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Larys tematyki, problematyki, vzasadnienie

Dzieje Nowego Swiata poczawszy od Alaski po Australie sa nieroztacznie zwia-
zane z losami ich rdzennych mieszkancow (okreslanych tez jako ,autochtoni” lub
,aborygeni”), rugowanych z zyznych wybrzezy i dolin rzek na jalowe tereny wlasne-
go kraju przez odkrywcéw, kolonistéw czy panstwa narodowe'.

W okresie wielkich odkry¢ geograficznych oraz w czasach kolonializmu i ekster-
minacji tubylcéw, kiedy to najezdzcy i osadnicy mieli najczesciej na celu zawladnie-
cie nowymi terenami, uznajac je zazwyczaj za ,niczyje”, a przy tym byli przekonani,
ze przywozac swojg kulture, przynoszg ,dzikim” cywilizacje, niemal nikt nie przej-
mowal si¢ problemami ochrony kultury rdzennych mieszkahcow.

Wspdlczesnie, kiedy powszechnie uznaje sie prawo wlasnosci do ziemi, panistwo
czesto troszczy sie o niesienie pomocy stabszym, a ludzie wrazliwi martwig sie
o ochrong przyrody i Srodowiska naturalnego. Organizacje miedzynarodowe, a tak-
ze rzadowe i pozarzagdowe w wielu krajach na calym $wiecie, szczegélnie w pan-
stwach postkolonialnych, w tym nalezacych do tak zwanej Wspdlnoty Brytyjskiej,
podjely konkretne dzialania majgce na celu objecie specjalng opiekg i ochrong
rdzennych mieszkancéw w swoich krajach i ich gingcych kultur, miedzy innymi
przed negatywnym wplywem turystyki.

Na wstepie nalezy podkresli¢, ze do mentalnosci mieszkancéw terenéw odwie-
dzanych przez turystéw odnoszg sie dwa podstawowe zjawiska spoleczne, jedno
pozytywne: socjalizacja — przynoszaca cywilizacje, i drugie negatywne: dewiacja
- wywolujaca najrézniejsze zjawiska patologii spolecznej, nasilajace sie¢ wraz ze
wzrostem ruchu turystycznego.

! Panstwo narodowe - parnistwo, ktorego prawie wszyscy mieszkancy stanowig jeden nardd i zdecydowana
wigkszo$¢ czlonkéw tego narodu zamieszkuje to wlasnie panstwo; http:/pl.wikipedia.org/wiki/
Pa%C5%84stwo_narodowe (dostep: 11.08.2011).
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Zjawiska te bedg omawiane w niniejszej ksigzce w konteksScie pozytywnego i ne-
gatywnego wplywu turystyki na kulture rdzennej ludnosci, aczkolwiek gtéwnym
celem opracowania jest wyeksponowanie zwigzkéw turystyki zréwnowazonej
z ochrong ginacych kultur Aborygenéw, Maoryséw i Indian kanadyjskich.

Dla ochrony tych kultur potrzebne jest wlasciwe nimi zarzadzanie, ktérego
formy zostang przedstawione od strony praktycznej. Niezbedne jest tez odpowied-
nie zarzadzanie turystykg zréwnowazona, ktére rowniez zostanie omdéwione w ni-
niejszej analizie.

Prawa rdzennych mieszkancéw i ich ginace kultury maja na Swiecie wielu zna-
nych obroncéw, w tych choc¢by bylego prezydenta Francji Jacquesa Chiraca - zalo-
zyciela fundacji ochrony ginacych kultur?, czy Davisa Wade'a® — antropologa, autora
wielu rozpraw naukowych poswieconych walce o zachowanie jak najwiekszej réz-
norodnosci kultur §wiata.

Nie ulega watpliwosci, Ze jednym z najwazniejszych elementéw spuscizny naszej
cywilizacji, a zarazem jednym z najistotniejszych czynnikéw, od ktérych zalezy
ludzkie Zycie na Ziemi, jest réznorodnos¢ kulturowa: panstw narodowych, ludnosci
rdzennej, grup etnicznych i plemion.

W literaturze przedmiotu ludno$¢ rdzenng, grupe etniczng i plemie najczesciej
okresla si¢ wspélnym pojeciem ,kultury rdzennej”. Akcentowanie znaczenia tej kul-
tury w calej jej r6znorodnosci wydaje sie oczywiste, skoro wspoéltczesny Swiat zmie-
rza w kierunku globalizacji oraz coraz wiekszej jednolitosci i uniformizacji kultur.

Poznawanie tego bogactwa kulturowego jest jednym z waznych celéw turystyki,
bowiem, jak podkresla Beata Mayer*, poszerzenie wiedzy i otwarcie ludno$ci w obsza-
rach recepcji turystycznej jest dodatkowym czynnikiem postepu spotecznego i gospo-
darczego, a takze utatwia integracje tych spolecznosci ze Swiatem wspétczesnym. Dzie-
ki nawigzywaniu kontaktéw z innymi ludZmi wzrasta zrozumienie i tolerancja wobec
odmiennych kultur. Kontakt oznacza réwniez przekazywanie sobie okreslonych warto-
$ci, sposobéw zachowan, ubierania sie, méwienia, a takze przenikanie sie kultur.

Turystyka, zwlaszcza zréwnowazona, oznacza dla rdzennych mieszkancéw moz-
liwo$¢ podniesienia standardu zycia. Dochodzi tez czasowo do zmian w strukturze
spolecznej miejscowosci turystycznych, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do
konfliktéw miedzy autochtonami a zwiedzajacymi. Rdzenni mieszkancy starajg sie
blizej poznaé swojg kulture i historie, aby mdc ja zaprezentowaé w jak najatrakcyj-
niejszej formie. Z drugiej jednak strony, kontakt z turystami powoduje przenikanie
wzorcow kulturowych przyjezdnych do miejscowej rdzennej ludnosci®.

2 Gazeta.pl wiadomosci, 9 czerwca 2008; klturwiadomosci.gazeta.pl/.../ 1,80708,5293986, Francja__Chi-
rac_chce ratowac_srodowisko i ginace kultury.html (dostep: 11.08.2011).

3 Book of the Peoples of the World. A Guide to cultures, red. D. Wade, K.D. Harrison, C.H. Howel, National
Geographic Society, Washington 2007.

4 B. Meyer, Ksztaltowanie uktadéw przestrzenno-funkcjonalnych przez turystyke, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczeciniskiego, 2008, s. 132.

5 Por. M. Black, In The Twilight Zone: Child Workers in the Hotel, Tourism and Catering Industry, za: www.
borders com.au/by/maggie-black/53439/u. (dostep: 10.08.2011)
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W nie tak bardzo odlegtej przeszlosci, w okresie wielkich odkry¢ geograficznych
i w czasach kolonizacji, rdzenne kultury znikaly czgsto z powodu prymitywnej do-
minacji najezdzcéw, znajdujacej wyraz albo w ludobéjstwie autochtonéw, albo
w postaci narzucanej im tzw. ,cywilizacji na site”®.

Obecnie ludobéjstwo - fizyczna eliminacja ludzi - jest potepiane przez wszystkie
narody. Jak zauwaza trafnie jeden z najwigkszych wspétczesnych obroncow rdzen-
nych kultur Davis Wade, obecnie znikaja one nie tylko z uwagi na nadmierny rozwoj
techniki i cywilizacji, ale takze wtedy, gdy tubylcy sag przytloczeni przez czynniki
zewnetrzne, co nie pozwala im zaadaptowac sie do nowych warunkéw’.

W konfrontacji ze wspo6lczesng cywilizacja wigkszo$¢ $wiatowych rdzennych
kultur skazana jest na zaglade. Aby temu zapobiec, nalezy przede wszystkim
uchwali¢ takie prawo (lokalne, pahstwowe, miedzynarodowe), ktére by objeto je
skuteczng ochrong. W ostatnich latach stalo si¢ to w duzej mierze waznym, ale
niekiedy, jak si¢ okazuje w praktyce, kontrowersyjnym tematem rozwazan organi-
zacji miedzynarodowych, parlamentéw, sadéw, instytucji rzgdowych i pozarzado-
wych poszczegblnych panstw.

Kultury rdzenne ukazywane byly niejednokrotnie w literaturze turystycznej tylko
jako swoiste atrakcje dla przyjezdnych. Obecnie najczesciej omawiane sg zagadnie-
nia ekonomicznego i spotecznego (negatywnego i pozytywnego) wpltywu turystyki
na owe kultury.

W niniejszej analizie, oprécz tych tradycyjnie niejako prezentowanych zagad-
nien, zostanie réwniez poruszona problematyka zarzadzania rdzenng kulturg w wa-
runkach stosowania zasad tzw. turystyki zréwnowazonej, ktéra zaktada staby wptyw
na $rodowisko i na kulture lokalna, usitujgc przy tym wytworzy¢ pewne korzysci dla
spotecznosci lokalne;j®.

Idea turystyki zréwnowazonej ma swoje korzenie w koncepcji rozwoju zréwno-
wazonego. Szerzej na ten temat bedzie mowa w dalszej czeSci opracowania.

Z tego samego nurtu wywodza si¢ tez koncepcje turystyki odpowiedzialnej
i wrazliwej. Ewa Puchnarewicz’ zauwaza, ze spotecznosci lokalne przyjmujace tu-
rystéw nie sg jakims$ rodzajem firmy turystycznej, ale stanowig zywy organizm spo-
teczny, wrazliwy na relacje z przybyszami z zewnatrz.

We wszystkich rodzajach turystyki ,zréwnowazonej”, ,odpowiedzialnej” i ,wraz-
liwej” chodzi o to, aby rdzenni mieszkancy przyjmujacy turystéw mogli odnosié

¢ B. Dean, Introduction, w: B. Dean, J. Levi, At the Risk of being Heard: Identity, Indigenous Right and Post-
colonial States, University of Michigan Press, 2003, s. 1.

7 People of the World..., dz. cyt., s. 280.

8 J. Swarbrooke, Sustainable tourism management, CABI Publishing, Oxon-New York 2002.

°  E. Puchnarewicz, Wplyw turystyki na spolecznosci lokalne. Doswiadczenia krajow rozwijajqcych sig, ,Tury-

styka i Rekreacja” 2008, nr 1, s. 19, za: http://www.elzbietapuchnarewicz.pl/attachments /article/7/ SPOL
%20 LOKALNE.doc (dostep: 10.08.2011).
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z tego korzysci, zmieniajac na lepsze swoje warunki zycia, by godnie egzystowac,
a zarazem mogli ochroni¢ swojg kulture!®.

Kultura rdzennych spolecznosci stanowi nieodtgczng czesé ludzkiej cywilizacji.
Mozna ja rozpatrywac jako istotne zagadnienie dotyczace cztowieka zar6wno w uje-
ciu spoltecznym, historycznym, jak i biologicznym. Nalezy podkresli¢, ze kultury
rdzenne to temat drazliwy, poniewaz dotyczy nie tylko wytworéw materialnych, ale
i niematerialnych, w tym wartosci, idei i religii, ktére, jak wiadomo z praktyki, sg
najczestszym zarzewiem wszelkich nieporozumien w stosunkach miedzyludzkich.
Ponadto, trzeba réwniez pamietaé, ze jest to zagadnienie bardzo ztozone, poniewaz
odnosi sie do najrozmaitszych dziedzin zwigzanych z symbolami i wytworami wy-
obrazni czlowieka w rozwoju historycznym.

Autorka niniejszej pracy podczas swoich podrézy po Ameryce Pénocnej, Austra-
lii i Nowej Zelandii miata mozliwo$¢ zapoznania si¢ z kulturg rdzennych mieszkan-
cow tych terenéw i z ich problemami spotecznymi. Wnikliwa obserwacja lokalnych
spolecznos$ci uzasadnia podjecie tematu gingcych kultur nie tylko z punktu widze-
nia ,adwokata tubylczych intereséw”, ale przede wszystkim w perspektywie ochro-
ny rdzennych spolecznosci i ich spuscizny kulturowej w kontekscie rosnacego ru-
chu turystycznego.

Pomimo wielosci i ré6znorodnosci kultur rdzennych oraz rozmaitych modeli za-
rzadzania nimi w niniejszej pracy dokonano analizy wptywu turystyki i sposobéw
zarzadzania nig oraz podjeto prébe znalezienia takiego obszaru, na ktérym skutki
turystyki i zarzadzania kulturami bytyby zréwnowazone, tak aby kultura i zwyczaje
,Pierwszych Ludzi” zostaly zachowane w ich pierwotnej postaci''.

Cel i zakres pracy

We wspdlczesnym Swiecie, w ktérym proces globalizacji postepuje bardzo gwal-
townie w prawie kazdej dziedzinie zycia spolecznego i politycznego, palgcym prob-
lemem pozostaje ochrona niedotknietych przez cywilizacje regionéw Ziemi, a takze
nielicznych juz rdzennych spoteczenistw, ich kultury, zwyczajéw, wierzen i sposobu
zycia. Aktualnie liczbe rdzennych mieszkancéw na $wiecie szacuje sie na okoto 300
milionéw, co stanowi 5% calej populacji'?.

Jednym z najwazniejszych elementow kultury jest jezyk. Wedtug znawcéw przed-
miotu, obecnie na $wiecie funkcjonuje okoto 6 tys. jezykéw, zatem mozna stwier-
dzié, ze istnieje tylez spoleczenstw rdzennych (bez wzgledu na to, czy stanowig one

10 Tamze.

Por. Suistainable tourism management, http://www.sustainabletourismmanagement.com/ (dostgp:
11.08.2011).

12 People of the World..., dz. cyt., s. 279; 370 milionéw wg B. Deana, Introduction, dz. cyt., s. 2.
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mniejszo$¢ narodows, etniczna, czy tez plemie). Opierajac si¢ na obserwacjach an-
tropologdw, ktérzy wskazujg tez inne wyznaczniki odrebnosci kulturowej, wspot-
cze$nie moéwi si¢ o istnieniu okolo 7 tys. spoteczenstw rdzennych?.

Dla potrzeb niniejszej analizy konieczne wydaje sie ograniczenie szczegéto-
wych rozwazan do kilku wybranych spotecznosci. Wyboru dokonano, kierujgc si¢
kryterium historycznym, i jako gléwny przedmiot rozwazah wytypowano trzy kul-
tury wywodzace sie z obszaru Brytyjskiej Wspdlnoty Narodéw (British Common-
wealth of Nations)',.

Wybér Australii, Kanady i Nowej Zelandii byl zarazem zdeterminowany odreb-
noScig historii tych krajéw, jak i réznorodnoscia ich rdzennych kultur (Australia —
Aborygeni, Nowa Zelandia - Maorysi, Kanada - Indianie)®, co daje mozliwos¢ prze-
$ledzenia stosowania réznych metod zarzadzania tymi kulturami, obecnie majacych
na celu ich ochrone.

W opracowaniu oprécz szczegélowych analiz zagadnien zwigzanych z konkret-
nymi rdzennymi spoleczenstwami nie rezygnowano z ogélnego spojrzenia na calos¢
problematyki ochrony réznych ginacych kultur na $wiecie.

W najogélniejszym zakresie starano si¢ przeanalizowaé te kwestie ze szczegdl-
nym uwzglednieniem obowigzujgcego prawa miedzynarodowego i praw panstwo-
wych, w ktérych wystepuja r6zne modele zarzadzania kulturg rdzennych mieszkan-
céw, realizowane przez instytucje rzgdowe lub spotecznosci rdzenne oraz tacznie
przez instytucje rzedowe i spolecznosci rdzenne (model mieszany), z uwzglednie-
niem turystyki zréwnowazonej. Wykorzystano takze dla poréwnania wyniki badan
na temat praw rdzennej ludnosci na postkolonialnych teranach w Afryce Poludnio-
wej, Meksyku, Amazonii i Azji Potudniowo-Wschodniej'®.

3 People of the World..., dz. cyt., s. 279.

14 Poczatki Brytyjskiej Wspolnoty Narodow siegaja 1926 roku, kiedy to na Konferencji Imperialnej podjeto
probe zdefiniowania statusu dominiéw i Imperium Brytyjskiego. W przedstawionym na konferencji , Rapor-
cie Balfoura” stwierdzono, ze dominia sg autonomiczne, réwne i niezalezne w stosunkach tak zewnetrz-
nych, jak i wewnetrznych, ztaczone wiernosciag wobec Korony Brytyjskiej i dobrowolnie zrzeszone jako
czlonkowie w ramach Brytyjskiej Wsp6lnoty Narodéw. W 1931 roku Brytyjska Izba Gmin i parlamenty po-
szczegblnych dominiéw podjely uchwale o przyjeciu jednobrzmigcej ustawy, tzw. Statutu Westminsterskie-
go (Statute of Westminster Act). Statut w punkcie pierwszym wymienia wszystkie dominia Brytyjskiej Wspol-
noty Narodéw: Dominium Kanady (Dominiom of Canada), Zwiazek Australijski (Commonwealth of
Australia), Dominium Nowej Zelandii (Dominiom of New Zealand), Uni¢ Potudniowo-Afrykanskg (Union of
South Africa), Wolne Pafistwo Irlandzkie (Irish Free State) i Nowa Funlandie (Newfoundland).

15 Wedlug Australijskiego Biura Statystyki (www.dfat.gov.au/facts/people.html), na dzien 30 czerwca 2006
roku liczbe rdzennej ludnosci aborygenskiej w Australii oszacowano na 450 tys. wobec 21 mln ludnosci
ogdtem. Z kolei wedtug Quick Stats National Highlights Census (2006- en.wikipedia.org/wiki/ Demo-
graphics of New_Zealand) Maorysi z Nowej Zelandii stanowig okoto 14% mieszkancéw tego kraju, czyli
ok. 565 tys. W Kanadzie liczbe rdzennych mieszkancéw wedtug spisu z 2006 roku oszacowano na 1 172 790
0s6b, w tym Indian 698 025, Eskimoséw 50 485 i Metys6w 389 785, co daje okoto 3,8% calej populacji
ludnosci tego kraju; www.statcan.gc.ca/pub/11-008-x/2009001/.../10864-eng.htm (dostep: 30.08.2011).

16 Por. B. Dean, J. Levi, At the Risk of being Heard: Identity, Indigenous Right and Postcolonial States...,
dz. cyt., s. 255.
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Prezentujac zakres niniejszej analizy, nalezy zaznaczy¢, ze starano si¢ skupié na
najbardziej kontrowersyjnych problemach walki spolecznosci rdzennych o prawa
do ziemi oraz na skutkach tej walki w postaci odzyskiwania ziemi lub odszkodowan.
Zwro6cono réwniez uwage na walke tych spoteczenistw z polityka niektérych panstw
dotyczaca przemystu wydobywczego i innych przedsiewzied, najczesciej godzacych
w interesy rodzimych mieszkancéow.

Egzotyka kultury rdzennych spolecznosci stanowi najczestszy czynnik przyciaga-
jacy turystéw. Wzrost zainteresowania takimi kulturami oraz miejscami o niepospoli-
tych walorach krajobrazowych i przyrodniczych skutkuje masowym naptywem przy-
jezdnych. Turystyka masowa stanowi niekiedy jedng z wazniejszych galezi gospodarki
narodowej i istotne zrédto przychodéw danego panstwa. Z drugiej jednak strony, za-
zwyczaj wplywa ona destrukcyjnie na miejscowe spoteczenstwo i kulture.

Majac to na wzgledzie, w niniejszym opracowaniu zagadnienie wplywu turystyki
na rdzennych mieszkancéw potraktowano priorytetowo, starajac sie odpowiedzieé
na zasadnicze pytanie: czy i w jakim stopniu jest to wplyw niszczacy badz rozwija-
jacy spofeczenstwa lokalne?

Definicje i podstawowe pojecia

Kultura jako zjawisko spoteczne, przynalezne do zycia codziennego, najczesciej
jest definiowana za pomocg jezyka potocznego, ktory postuguje si¢ ogélnikami, jest
wieloznaczny i niejasny.

W literaturze przedmiotu, zwlaszcza o charakterze informacyjnym czy popular-
nonaukowym, pojecia odnoszace si¢ kultury spoleczenstw pierwotnych i ludno$ci
rdzennej traktowane sg zamiennie. Terminy te wywodzg sie jednak z rozmaitych
tradycji czy kultur i wystepujg pomiedzy nimi zasadnicze réznice. Odzwierciedlajg
one pewien stan stosunkéw spotecznych charakterystyczny dla réznych kultur i po-
winny by¢ rozpatrywane w kontekscie historycznym, obyczajowym i prawnym.

Majac na uwadze zlozone uwarunkowania, w jakich ksztaltowaly sie pojecia
zwigzane z kulturg rdzennych mieszkancéw, trzeba odpowiednio je zdefiniowad,
zgodnie z wymaganiami zasad logiki badawczej.

Angielski termin Indegenous people wedlug stownika polsko-angielskiego ozna-
cza ,rdzennych ludzi” lub ,rdzenny lud” (native people)'’. Czesto w pracach histo-
rycznych i socjologicznych uzywa sie wyrazenia ethnic minorities (,etniczna
mniejszo$¢”), a takze ,tubylcy” lub ,tubylczy ludzie”'. Stosowane sg réwniez takie
pojecia jak: ,aborygeni”, ,aborygenscy ludzie”, ,pierwsi ludzie”, ,pierwsze naro-
dy” czy ,autochtoni”.

17 J. Fisiak i in., Sfownik wspélczesny angielsko-polski, Longman UK, 2004, s. 225.
18 J. Stanistawski, Wielki stownik polsko-angielski, Wiedza Powszechna, Warszawa 1964, t. I, s. 422; t. 11, s. 53.
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Przy analizie definicji pojecia ,rdzenny lud” zauwazy¢ nalezy, ze zgodnie z suge-
stiami wielu wspélczesnych autoréw, powinno sie raczej unikac stosowania termi-
nu ,plemiona” (,plemienny”), a zamiast niego uzywac ,grupa etniczna”. Obecnie
cze$¢ znawcow przedmiotu podkresla, ze ,plemiona” (,plemienne”) nalezy uznac za
okreslenie nietaktowne, gdyz kojarzy si¢ z ,dzikusem”".

Pojecie ,rdzenni ludzie” moze by¢ stosowane do opisu jakiejkolwiek ,grupy et-
nicznej”. ,Grupa etniczna” wedlug Marcusa Banksa? to grupa ludzi, ktérej cztonko-
wie identyfikujg sie kazdy z kazdym poprzez zyciowe dziedzictwo, rzeczywiste lub
wymyslone. Zazwyczaj czynniki wyznaczajace wzajemne rozpoznawanie si¢ doty-
czg cech kulturowych, jezykowych, religijnych, biologicznych lub sposobéw zacho-
wania ludzi zamieszkujacych okreslony region geograficzny, majacych z nim najw-
cze$niejsze historycznie znane powigzania, obok p6Zniejszych emigrantéw, ktérzy
zasiedlili ten obszar nawet w wiekszej liczbie?'.

Wedlug Lotte Hughes??, rdzenni mieszkancy uwazaja, ze tylko oni majg prawo
do definicji okreslajacej, kim sg. Niemniej jednak antropolodzy zazwyczaj uzywaja
terminu ,rdzenny lud” do opisania jakiej$ grupy ludzi, zwykle niedominujacej, za-
mieszkujacej okreSlone terytorium, w mniejszym lub wiekszym stopniu przyznaja-
cej sie do bycia ,aborygenami”.

Na pewno na okreslenie ,aborygen” najbardziej zastugujg rdzenni mieszkancy
Australii, ale w szerokim sensie oznacza ono po prostu ,oryginalnego” mieszkanca
danego regionu. Zazwyczaj s to ci, ktérzy byli tu pierwsi i stad zastuguja na miano
,pierwszych ludzi” czy ,pierwszego narodu”. Aborygenéw w Australii, Indian i Eski-
moséw w Ameryce Péinocnej (w Kanadzie dodatkowo Metysow) oraz Maorysow
w Nowej Zelandii niewatpliwie mozna uznac za ,pierwszych ludzi”.

Istnieje wiele innych, szerszych definicji ,rdzennych spoleczenstw”, na przyktad
ta przyjeta przez Bank Swiatowy?, wedlug ktérego sa to grupy ludzi, ktére maja
wlasng spoleczng i kulturowg tozsamo$¢, odrézniajacy ja od dominujacej wigkszo-
Sci, przez co dobrowolnie stawiajg sie w niekorzystnej sytuacji rozwoju?*.

Miedzynarodowa Grupa Zarzadzania Rdzenng Kulturg (International Work Group
for Indigenous Affairs — IWGIA), zajmujac si¢ definicjg Indegenous people, w sposéb

19 Encyclopedia, red. L.L. Bram, Funk & Wagnalls, t. 5, 2006, s. 36-37.

2 Ethnicty Anthropological Constructions, Routledge, London 1996, s. 151

2 People of the World..., dz. cyt., s. 358; por. tez Anthropology, The study of ethnicite, minority groups and
identity, w: Encyclopedia Britannica 2007, za: www.britannica.comny/.../anthropology/ (dostep: 30.08.2011).

22 L. Hughes, The No-Nonsense Guide to Indigenous Peoples, New Internationalist Publication, London 2003,
s. 11.

2 Bank Swiatowy nie jest bankiem w $cislym tego stowa znaczeniu. Zapewnia diugoterminowe pozyczki
o preferencyjnym oprocentowaniu dla najbardziej potrzebujacych krajéw cztonkowskich oraz przedsie-
biorstw publicznych (po otrzymaniu gwarancji rzadowych), dotacje, pomoc techniczng — wszystko do
celéw walki z ubéstwem i finansowania rozwoju takich dziedzin zycia spolecznego, jak ochrona zdrowia,
edukacja, ochrona $rodowiska czy tez rozbudowa infrastruktury; http:/pl.wikipedia.org/wiki/Bank
%C5%9Awiatowy (dostep: 30.08.2011).

24 L. Hughes, The No-Nonsense Guide to Indigenous Peoples..., dz. cyt., s. 16-17.
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bardzo interesujacy podkresla, ze ,rdzenni mieszkancy” sa gorszymi potomkami tych,
ktérzy zajmowali dane terytorium przed uformowaniem si¢ panstwa?.

Niniejsza analiza sklania si¢ do przyjecia waskiej definicji rdzennej spoteczno-
Sci, zbieznej z ta przyjetg przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych?.

Podobne ujecie zastosowali Ruth Willis, Stephens Carolyn, Clive Nettleton?’,
opracowujgc dokument dotyczacy koncepcji ,rdzennych ludzi” na uzytek specjalnie
powolanego forum do spraw rdzennych spotecznosci. Autorzy ci uznali, ze na okre-
Slenie to zaslugujg przedinwazyjne, przedkolonialne ludy, ktére rozwingly sie na
swoich (etnicznych) terenach, odrézniajgce si¢ od innych grup spolecznych przewa-
zajacych teraz na tych obszarach. Formujg one obecnie niedominujgce sektory spo-
tecznosci i sg zdeterminowane chronié, rozwijaé i przekazywaé przysztym genera-
cjom nalezace do ich przodkéw terytoria, swojg etniczng tozsamo$¢ opartg na
kontynuacji istnienia z wlasnymi kulturowymi wzorami spolecznymi, instytucjami
i systemem prawnym.

Termin ,rdzenni mieszkancy” podkresla takze charakterystyczny zwiazek tozsa-
mosci poszczegblnych grup ludzi z danym terytorium i wyréznia ich na tle innych
jego mieszkancéw. W czasie kiedy na przyktad imigranci z Europy osiedlali si¢
w Ameryce Péinocnej i Potudniowej, w Afryce czy Oceanii i kiedy po skolonizowa-
niu ich utworzono tam nowe panstwa, rdzenni mieszkancy byli marginalizowani
i dyskryminowani z powodu swojego jezyka, religii, kultury; przez cale zycie byli
,inni”, postrzegani przez pozostalych jako ,gorsi”. Takiej postawie sprzyjato row-
niez ustawodawstwo panstwowe, ktére wykluczato ,rdzennych ludzi” z dominuja-
cej spotecznosci. Domaganie sie swoich praw do samostanowienia jest dla rdzen-
nych mieszkancow sprawg najwazniejsza.

W Konwencji nr 169 Miedzynarodowej Organizacji Pracy?® przy rozwazaniach
dotyczacych rdzennych ludéw i plemion podkredla sie, ze sa to te grupy ludzi, kté-
rych spoteczne, kulturowe i ekonomiczne warunki wyrézniajg z reszty spoteczen-
stwa, oraz ci, ktérych status jest regulowany w catosci lub cze$ciowo przez ich wtas-
ne zwyczaje i tradycje albo specjalne prawa i normy.

Konwencja podkreslaréwniez, ze samostanowienie rdzennych mieszkancéwiple-
mion moze by¢ rozpatrywane jako fundamentalne kryterium grup, do ktérych jest
ona stosowana.

25 Tamze, s. 14.

2 Indegenous Peoples and United Nations System, “Leaflet”, nr 1, ONZ, za: www.law.monash.edu.au/ castan-
centre/.../newsletter-may-06.pdf (dostep: 30.08.2011).

27 R. Willis, S. Carolyn, C. Nettleton, The Right to Health of Indigenous People, www.who.int/social_determi-
nants/resources/articles/lancet_ohenjo.pdf (dostep: 30.08.2011), oraz United Nations. The Concept of In-
digenous, Secretariat of the Permanent Forum on Indegenous Issues Document PF1I/2004/Ws1/3 Depart-
ment of Economic and Social Affairs, New York 2004, s. 1.

2 L.Hughes, No-Nonsense Indigenous People..., dz. cyt., s. 14.
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Charakterystyczne dla tych rdzennych ludéw, ktére przetrwaly kolonizacje, jest
wystepowanie jednego lub wigcej z wymienionych czynnikow?’:
- zajmowanie okreslonego terytorium po przodkach,
- odrebnos¢ kultury w ogdlnosci, a w szczegdlnosci jej manifestowanie przez reli-
gie (np. zycie w systemie plemiennym czy tez swoisty sposéb zycia itp.),
- odrebnos¢ wlasnego jezyka,
- zamieszkiwanie w pewnym kraju lub jego czesci albo w pewnym regionie $wiata.

Nie mniejszych trudnosci niz zdefiniowanie ,rdzennej spotecznosci” przysparza
okreslenie ,rdzennej kultury”. Wazna dla zrozumienia tego zjawiska jest polityczna
rola, jakg odgrywa grupa etniczna, ale istotne wydaja si¢ tez inne kryteria, takie jak:
terytorium, rasa, wiara, styl zycia, ktére moga mie¢ wieksze lub mniejsze znaczenie
w odr6znieniu rdzennej kultury od innych kultur. Kluczem do bardziej precyzyjne;j
interpretacji rdzennej kultury sa tez ,prawa cztowieka”, zwlaszcza wtedy, gdy poje-
cie to uzywane jest w $ci$le formalnym akademickim sensie®.

Na uzytek niniejszego opracowania mozna, jak sie wydaje, przyjaé, ze kultura jest
kompleksem symboli i wytworéw ludzkiej wyobrazni, stworzonych, danych spofe-
czenstwu i przekazywanych z pokolenia na pokolenie jako uwarunkowanie i uregulo-
wanie ludzkich zachowan. Owe symbole mogg by¢ niematerialne (np. wiara, warto-
Sci, jezyki, religie) badz materialne (np. narzedzia, domy, produkty, dzieta sztuki)®'.

Kultura warunkuje calkowicie nauczanie i przekazywanie drogi zycia, ale nie
obejmuje zachowan instynktownych, jakkolwiek standard i spos6b wykonania czyn-
noéci biologicznych (jedzenie, eliminowanie nieczystosci, relacje seksualne) moga
by¢ kulturowo ustalane. Wilasciwie wigkszo$¢ naszych zachowan jest kulturowo
uwarunkowana. Takie instytucje spoleczno-kulturowe, jak rodzina, szkoly, koscioty,
dostarczaja miedzy innymi wskazéwek stosownego zachowania.

Wiele lat temu Clyde Kluckhohn zaobserwowal: ,Kultura reguluje nasze zycie
w kazdym zakresie. Od momentu naszych urodzin az do naszej $mierci wciaz istnie-
je Swiadomy lub nieswiadomy wptyw kultury na wszystkie typy naszych zachowan,
ktére inny cztowiek stworzyt dla nas”.

Sposrod definicji kultury, jakie zaprezentowali Alfred Kroeber i Clyde Kluckhohn33,
najbardziej wlasciwg dla potrzeb niniejszej analizy wydaje sie definicja opisowo sfor-

2 8. Carolyn, J. Porter, C. Nettleton, R. Willis, UN Declaration on the Rights of Indigenous Peoples, ,Lancet”
2007, nr 370 (9601), s. 1756.

30 Prawa czlowieka sa to te wolnosci, $rodki ochrony oraz §wiadczenia, ktérych respektowania, wlasnie jako
praw, zgodnie ze wspolcze$nie akceptowanymi swobodami wszyscy ludzie powinni méc domagaé sie od
spoteczenstwa, w ktérym zyja; Encyclopedia of Public International Law, t. 8: Human Rights and the Indivi-
dual in International Law, International Economics Relations, Amsterdam-New York-Oxford 1985, s. 268.

31 W. Staton, K. Miller, R. Layton, P. Rix, Fundamentals of Marketing, Essentials Edition, McGraw Hill, New
South Wales, Australia, 1995, s. 118.

32 C. Kluckhohn, The Concept of Culture, New York 1962, s. 26.

3 A. Kroeber, C. Kluckhohn, Culture. A Critical Review of Concepts and Definitions, Vintage Books, New York
1952, s. 81.
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mulowana przez Edwarda Burnetta Tylora: ,Kultura, czyli cywilizacja, jest to ztozona
calo$¢, ktéra obejmuje wiedze, wierzenia, sztuke, moralnosé, prawa, obyczaje oraz
inne zdolnosci i nawyki nabyte przez ludzi jako cztonkéw spoteczenstwa”.

Analizujac pojecie ,rdzenni ludzie”, wlasciwe bedzie tez zdefiniowanie znacze-
nia przymiotnika ,rdzenny”. Stowo to zastepowane jest czesto przez okreslenie
yoryginalny”, pochodzacy z danego miejsca, dlatego tez przymiotnikowy sens
,rdzennosci” nadawany ludziom, grupom etnicznym lub ludom moze by¢ opisany
jako bycie rdzennym w kontekscie przypisania do konkretnego regionu czy lokaliza-
cji. Kluczem do poréwnawczego rozumienia rdzennosci w politycznej roli, w ktére;j
wystepuje grupa etniczna, dla wszystkich kryteriéw wzietych pod uwage w celu
oznaczenia grupy rdzennej sg w wigkszym lub mniejszym stopniu: terytorium,
mowa, historia, okreslony styl Zycia.

Podejmujac z kolei prébe zdefiniowania pojecia ,zarzgdzanie” na uzytek niniej-
szej analizy, mozna odwolaé si¢ do historii uzywania tego terminu. Od poczatku
XX wieku, odkad zarzadzanie prébowano oprze¢ na naukowych podstawach, az do
lat 60. ubiegtego stulecia zarzadzanie pojmowane byto jako dzialanie kierownicze,
obejmujgce nastepujace sekwencje postepowania: planowanie, organizowanie, mo-
tywowanie i kontrolowanie, nazywane klasycznymi funkcjami zarzadzania.

Wyréznit je pierwszy ,klasyk” zarzadzania Henri Fayol**. Jednakze paradygmat
zarzgdzania zmienil sie od tego czasu radykalnie, warto wiec powrdéci¢ do starszej,
bardziej og6lnej definicji, ktéra glosi, ze ,zarzadzanie to sztuka badz praktyka ro-
zumnego stosowania $rodkow dla osiggniecia wyznaczonych celow”.

Inne definicje zarzadzania, ktére wydajg si¢ odpowiednie w omawianym kontek-
Scie zarzadzania kulturami gingcymi, to definicje’ Zieleniewskiego: ,Formutowa-
nie celu dzialania, planowanie, organizowanie, pozyskiwanie i rozmieszczenie za-
sobéw. Istotg zarzadzania jest podejmowanie decyzji o wyborze celéw i ich
realizacja”, oraz Kozminskiego: ,Zarzadzanie to swego rodzaju wedréwka przez
chaos, ktérej istotg jest panowanie nad réznorodnoscig i przeksztalcenia potencjal-
nego konfliktu we wspélprace”, lub ,Konstruowanie rzeczywistoéci z dostepnych
zarzadzajagcemu elementéw”. Natomiast Tadeusz Pszczétkowski podkresla, ze za-
rzadzanie to dziatanie polegajace na dysponowaniu zasobami?®.

W tej czesci analizy potrzebne wydaje sie tez odniesienie do pojecia turystyki.
Jest to mianowicie wyr6zniajaca sie forma rekreacji, ktéra polega na czynnym wy-
poczynku poza miejscem stalego zamieszkania®’.

3 www.babylon.com/definition/management/Slovak (dostep: 30.08.2011); por. M.Witzel, Fifty key figures in
management, Routledge 2003.

3 swspizwaw.ovh.org/../ZARZADZANIE/ZARZADZANIE PODSTAWOWE_POJECIA I DEFINICJE (do-
step: 30.08.2011). Por. tez A.K. KoZminski, W. Piotrowski, Zarzqdzanie. Teoria i praktyka, PWE, Warszawa
1996, s. 401.

36 T. Pszczotkowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Ossolineum, Warszawa-Krakow-
Gdansk 1978; files.pl/pl/index.php/Zarzadzanie $rodowiskowe - efekty ekonomiczne (dostep: 30.08.2011).

31 C. Cooper, Tourism: Principles & Practice, Pitman Publishing, London 1993, s. 2; por. tez W. Gaworecki,
Turystyka, PW.E., Warszawa 2010, s. 13-19.
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Swiatowa Organizacja Turystyki (Word Tourism Organization — WTO) definiuje
turystyke jako ogét czynnosci oséb, ktére podrézujg i przebywaja w celach wypo-
czynkowych, stuzbowych lub innych nie dluzej niz rok bez przerwy poza swoim
codziennym otoczeniem, z wytgczeniem wyjazdéw, ktérych gléwnym celem jest ak-
tywno$¢ zarobkowa wynagradzana w odwiedzanej miejscowosci’é.

Turystyka swoimi korzeniami si¢ga starozytnosci, kiedy to é6wczes$ni podrdznicy,
ciekawi $wiata, udawali sie¢ do miejsc $wietych (Olimpia, Delfy, Samotraka, Hiera-
polis), znanych o$rodkéw leczniczych (Epidauros, Aidepsos, Ostia), a przede wszyst-
kim do stynnych miast w celach rozrywkowych i poznawczych (Aleksandria, Ate-
ny)¥. Jednak naprawde dynamiczny rozwdj turystyki zapoczatkowany zostal po
drugiej wojnie $wiatowej, a od lat 60. XX wieku stala si¢ ona jedng z najszybciej
rozwijajacych sie galezi wielu gospodarek narodowych.

Turystyka jest coraz bardziej widocznym i znaczacym zjawiskiem o spolecznym
i gospodarczym charakterze. Rosna przychody miejscowosci i obszaréw przyjmuja-
cych turystéw zaréwno krajowych, jak i z zagranicy. Pod wptywem kontaktéw miej-
scowej ludnosci z turystami nastepujg zmiany w sferze spolecznej i kulturowej. Zja-
wisko to ma r6zng postac i skale w zaleznosci od miejsca, gdzie wystepuje®.

Jak juz wspomniano na wstepie, najbardziej wtasciwym polaczeniem wymagan
ochrony kultur gingcych i potrzeb turystyki jest koncepcja turystyki zréwnowazo-
nej. Wojciech Gaworecki*! uwaza, ze gtéwng jej ideg jest poszukiwanie rownowagi
miedzy turystyka a srodowiskiem przyrodniczo-spolecznym. Poglad ten podziela
wielu innych autoréw, migdzy innymi Jost Krippendorf* czy Joanna Matek*, ktérzy
wskazujg na istotne korzysci turystyki zrownowazonej dla wszystkich w niej wspot-
uczestniczacych: turystéw, ludnosci miejscowej i przedsiebiorstw turystycznych,
oraz na minimalizacje kosztéw Srodowiskowych, ekonomicznych i spotecznych.

Joanna Malek zauwaza, ze turystyka zrownowazona jest wspoétczesnie z jednej
strony powszechnie uznawana za narzedzie rozwoju gospodarczego, a z drugiej jest
gleboko i na rézne sposoby powigzana z kulturg obejmujaca réwniez kulture rdzen-
nych mieszkancéw, zawierajacg wrazliwe na wplywy elementy niematerialne, takie
jak jezyk, zwyczaje czy wierzenia.

Nalezy podkresli¢, ze turystyka zréwnowazona to nie to samo co ekoturyzm,
ktory ktadzie nacisk na kontakt turysty ze $§rodowiskiem naturalnym, a przede
wszystkim na ochrong tegoz Srodowiska.

33 World Tourism Barometer, UNWTO 2008, t. 6, nr 2 (czerwiec).
3 J. Schnayder, Podrdze i turystyka w starozytnosci, Ksiggarnia Wydawnicza, Krakow 1947, s. 11-43.

4 8. Dickman, Tourism Introductory Text, Wydawca E Arnolds, Sydney, Auckland 1994, s. 6; por. tez W. Ku-
rek, Turystyka, PWN, Warszawa 2007.

4 W. Gaworecki, Turystyka, dz. cyt., s. 89.

4 J. Krippendorf, The Holiday Makers: Understanding the Impact of Leisure and Travel, Heinemann, Oxford
1987, s. 34.

 Por. J. Malek, Turystyka kulturowa jako czynnik rozwoju lokalnego, ,Prace i Studia Geograficzne” 2003,
t. 32, za: http:/www.wgsr.uw.edu.pl/pub/uploads/pis03/malek.pdf (dostep: 30.08.2011).
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Matgorzata Halszka Kurleto — Gingce kultury Australii, Nowej Zelandii i Kanady a zarzqdzanie...

Koncepcja turystyki zréwnowazonej wywod21 si¢ z koncepcji zréwnowazonego
rozwoju sformulowanej w 1987 roku w raporcie Swiatowej Komisji ds. Srodowi-
ska i Rozwoju ONZ (The World Commission on Environment and Development
- WCED) pt. Our Common Future, zwanym réwniez raportem Brundtlanda*. Pod-
stawowym zalozeniem koncepcji zréwnowazonego rozwoju jest konieczno$é
zaspokajania potrzeb ludzi, szczegblnie biednych, ktéra uwzglednia nie tylko
obecne pokolenia, ale takze przyszle.

Formufa zréwnowazonego rozwoju obejmuje nastepujgce elementy: trwatosé
ekologiczna, rozw6j ekonomiczny, sprawiedliwo$¢ ekonomiczna miedzy pokolenia-
mi i w obrebie kazdej generacji, zréwnowazony i sprawiedliwy rozwéj gospodarczy
i spoteczny.

Z tej samej koncepcji wywodzi sie tez pojecie turystyki odpowiedzialnej. Jest to
obecnie §wiatowy trend, ktéry zyskuje coraz wigksze uznanie®. Termin ten odnosi
sie do sposobu, w jaki zaréwno branza turystyczna (biznes), jak i sami podrézujgcy
(turysci) praktykujg podr6zowanie i organizowanie wypraw oraz wycieczek. Tury-
styka odpowiedzialna definiuje sposéb dzialania wszystkich jednostek i organizacji
zaangazowanych w aktywno$¢ o charakterze turystycznym. Zasady turystyki odpo-
wiedzialnej zostaly sformutowane w 2002 roku w Deklaracji z Kapsztadu (Declara-
tion on Responsible Tourism in Destinations)™.

W najwiekszym skrdcie, celem turystyki odpowiedzialnej jest zréwnowazony
rozwdj, a wiec zachowanie wtasciwych proporcji miedzy sferg ekonomiczng, $rodo-
wiskowg i spoleczna.

Wazng cze$é probleméw omawianych w niniejszym opracowaniu stanowi tury-
styka etniczna (ethnic tourism, ethnotourism lub ethno-tourism), ktéra jest czescig
turystyki kulturowej*’. Pojecie to nie jest jednak jednoznaczne. Dla wigkszosci auto-
réw oznacza ono wyjazdy motywowane zainteresowaniem walorami kulturowymi
obszar6éw i spolecznosci etnicznych. Na ogét turystyke etniczng definiuje sie jako
,bezposrednie do§wiadczanie praktyk odmiennej kultury”*,

Turystyka etniczna moze tez by¢ postrzegana jako ,ta forma turystyki, w ktore;
najwazniejszag motywacja turysty jest pragnienie do§wiadczania innosci i kontakto-
wania si¢ z egzotycznymi spoteczno$ciami etnicznymi”#.

Na etyczny aspekt turystyki zwrécil uwage papiez Jan Pawet 11, dobrze znajacy
realia Trzeciego Swiata, stwierdzajac: ,Wszedzie, a zwlaszcza w krajach rozwijaja-

# 0d nazwiska przewodniczacej Komisji — Gro Harlem Brundtland; http:/www.un.org/documents /ga/
res/42/ares42-187 . htm (dostep: 30.08.2011).

#  http://www.sustainabletourism.net (dostgp: 30.08.2011).

4 Pelny tekst deklaracji na http://www.icrtourism.org/Capetown.shtml (dostep: 30.08.2011).

4 A. Mikos von Rohrscheidt, Turystyka kulturowa. Fenomen, potencjal, perspektywy, Gniezno 2008, s. 52;
http://pl.wikipedia.org/wiki/Turystyka kulturowa (dostep: 30.08.2011).

4 J. Jafari, Encyclopedia of tourism, Routledge Taylor & Francis Croup, London-New York 2003.

4 E.Cohen, A phenomenology of tourist experiences, w: The Sociology of Tourism — Theoretical and Empirical
Investigations, red. Y. Apostolopoulos, S. Leivadi, A. Yiannakis, Routledge, London 1996, s. 51-74.
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