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W krolestwie slepcow

jednooki jest krolem

Czego jak czego, ale dobrego samopoczucia
naszym rzadzacym nie brakuje. To nic, ze
spotki obsadzone przez niekompetentnych, ale
wiernych towarzyszy nie przynosza zysku, a
wrecz generujg straty, liczy sie stan i ,jako$¢”
zatrudnienia. Straty to i tak nie najgorsza
rzecz, jaka mogtyby sie im przytrafic.

Jeszcze gorsze byloby przejecie ich przez obcy,
nie narodowy kapitat. Temu wtasnie, w odroz-
nieniu od innych panstwa, stuzy¢ ma regulacja
ograniczajgca mozliwo$¢ wykupienia panstwo-
wych firm przez zagraniczny kapitat.

Nalezy zrobi¢ wszystko, aby firmy pozostaty w
naszych rekach. Jesli zostang wykupione, to
gdzie znajdzie zatrudnienie rzesza wiernych wy-
znawcow? To nic, ze gdyby ich metody zarza-
dzania oraz zdolnosci organizacyjne przenies¢
na Sahare to po tygodniu zabraktoby piasku.

A na koniec mata przypowies¢ hagiograficzna,
bezposrednio tgczaca sie z powyzszymi wywo-
dami. Swieci Mateusz i tukasz odrzuciwszy
dobra doczesne, poszli stuzy¢ ludziom i zmie-
nia¢ Swiat. Co prawda nie wyrzekli sie swych
majatkow catkowicie, ale jak ten Swiety Alek-
sy, przekazali je zonom w zarzadzanie i docze-
sne wiadanie.

Jaki to ma zwigzek z przedsiebiorcami? Jesli
zamierzasz prowadzi¢ biznes, przepisz swoj
majatek na inng osobe - matke, zone, dzieci,
tak aby nikt nie mdgt sie na nim pozywic. Przy-
ktad idzie przeciez z gory.

Zapraszam do lektury
Tomasz Peplak
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Polskie firmy marzace
0 globalnym rynku
rejestrujg spotki w USA

AGNIESZKA MORYC

Firmy z sektora e-commerce oraz IT powinny rozwazy¢
w takim wypadku przede wszystkim amerykanski stan Dela-
ware. Spétka LLC moze da¢ im najwieksze korzysci na star-
cie, a jej zatozenie jest proste i trwa zaledwie 3 dni robocze.

Delaware — najlepszy do prowadzenia
firmy stan w USA

Delaware jest znane z przyjaznego firmom prawa, uprosz-
czonych przepisow dotyczacych zaktadania i prowadzenia
spotek oraz mozliwosci rejestracji spétki bez wychodzenia
z domu. Wiekszo$¢ zaktadanych w USA firm wybiera Dela-
ware jako swojg siedzibe, takze dlatego, ze probiznesowe
prawo tego stanu jest znane prawnikom na catym $wiecie,
a jednoczesnie bardzo elastyczne, co utatwia sporzadzanie
wszelkich umoéw, wycene spotek, transakcje itd.

Dla start-updw spoza USA spotka w Delaware jest czesto

GAZETA
MmsP
b

Rozwdj handlu internetowego i technologii sprawia, ze wiele firm sektora
MSP zaczyna wychodzi¢ poza polski rynek i zdobywac klientow globalnie.
Wyjscie poza polskie prawodawstwo i rejestracja firmy, ktora bedzie
mogta operowac na catym Swiecie, nie jest juz barierg w rozwoju biznesu.

przepustkg do pozyskania inwestoréow. Fundusze Venture
Capital i aniotowie biznesu nieszczegdlnie sg zainteresowani
inwestowaniem w firmy, ktore sg prowadzone jako nieznane
im i niepewne formy dziatalnosci w innych krajach
np. w Polsce, ktdre sg trudniejsze do wyceny i weryfikacji.
Wiadome jest, ze inwestorzy przychylnie patrza na projekty
prowadzone w Delaware réwniez dlatego, ze struktura spé-
tek zatozonych w Delaware, zasady dziatania i prawo spdtek
nie sg obce ani inwestorom, ani ich prawnikom, co znacznie
przyspiesza procedury i dodaje pewnosci transakcji.

Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze prawo stanu Delaware
chroni prywatnos¢ inwestoréw i przedsiebiorcéw nie podajac
do publicznej wiadomosci ich danych. Delaware przycigga
inwestoréw niezwykle liberalng politykg podatkowa zwalnia-
jacg firmy catkowicie z jakiejkolwiek formy opodatkowania
zyskdw osiagnietych poza USA. Firma, ktdra catos¢ przycho-
ddéw osigga poza USA, nie zaptaci podatku dochodowego.

wrzesien 2020
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Bezpieczenstwo spotki w Delaware

Z czego wynika niezwykta popularno$¢ spotek z Delaware
wsérdd prawnikdw i inwestoréw? Prawo spdtek zapisane
w tzw. Delaware General Corporation Law (,DGCL") jest
przejrzyste i stabilne. Zostato stworzone z udziatem pro
biznesowych ekspertéw, nie podlega wptywom politycznym
i jest co roku aktualizowane, aby obejmowac biezgce
potrzeby spétek. Przepisy prawne dotyczgce funkcjonowania
spotek w Delaware nie sg tak szczegdtowo i drobiazgowo
sformutowane jak w innych krajach — zawierajg tylko naj-
wazniejsze wymogi i kwestie zapewniajgce bezpieczenstwo
inwestorom, a poza tym oferujg do$¢ duzg dowolnosc
w prowadzeniu biznesu. Wszelkie spory biznesowe rozstrzy-
ga znany na catym $wiecie sad Delaware Court of Chancery,
powotany wytgcznie w tym celu. Sad dziata szybko i efek-

przy otwieraniu konta bankowego i powinien by¢ aktualizo-
wany w miare, jak zmieniajg sie zasady prowadzenie bizne-
su i relacje pomiedzy udziatowcami.

Oprocz okreslenia struktury wiasnosci i zarzadzania, umowa
operacyjna Delaware LLC powinna przewidywac i zapewniac
rozwigzania typowych przysztych probleméw w celu uniknie-
cia sporow sadowych. Dobrze sporzadzona umowa opera-
cyjna powinna stuzy¢ podobnie jak umowa przedmatzenska,
dzieki ktérej bedzie mozna unikna¢ wiekszosci sporéw mie-
dzy udziatowcami, gdyby ktdrykolwiek z nich zdecydowat sie
po6j$¢ w innym kierunku. Od samego poczatku okresla ocze-
kiwania stron, aby pdzniej rozwigzywac problemy. Z mojego
doswiadczenia wynika, ze wiekszos¢ probleméw w LLC
wynika z nieporozumien pomiedzy wspdtwiascicielami.
Umowa operacyjna pomaga rozwigzac te problemy z wy-
przedzeniem. Co do zasady, powinna ona okresla¢ wktady

WELCOME
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]

-

|

L .3

tywnie i w przeciwienstwie do saddw w innych stanach,
o0 wyroku decyduje nie tawa przysiegtych tylko sedzia spe-
cjalizujacy sie w sporach biznesowych.

Elastycznos¢ modelu spotki w Delaware

Czestg formg prawng wybierang w Delaware jest spdtka
LLC. To jak zorganizowana bedzie spétka LLC w Delaware,
decyduje brzmienie umowy operacyjnej (LLC Operating
Agreement), ktérg spisujg miedzy sobg udziatowcy
(whasciciele) podmiotu z duzg dowolnoscig. W spétce LLC
wszystkie funkcje w zarzadzie moze petni¢ jedna osoba,
ktéra rowniez bedzie udziatowcem. Istnieje tu duza swobo-
da w okreSlaniu wtasnosci, struktury zarzadzania i procedu-
ry operacyjne dla nowopowstajgcej LLC. Jest to dokument
0 charakterze prywatnym, spisany, moze by¢ wymagany

wrzesien 2020

|

kapitatowe, procenty wiasnosci, strukture zarzadzania i obo-
wigzki powiernicze. Powinna réwniez uwzglednia¢ prawa do
wykupu, wzory wyceny, ograniczenia transferu i kwestie
podatkowe. Wszyscy cztonkowie LLC muszg zaakceptowac
warunki umowy, aby byta ona dla nich wigzaca.

LLC w Delaware w praktyce

Przewagg LLC w Delaware jest fakt, ze taka spdtka moze
prowadzi¢ operacje w kazdym z amerykanskich standw, ale
rowniez w kazdym niemal kraju na $wiecie — w tym w Pol-
sce czy innych krajach europejskich. Spdtka nie musi posia-
dac konta bankowego w Delaware, ani swojego biura. Jedy-
nym wymogiem jest posiadanie zarejestrowanego w Dela-
ware agenta (Delaware Registered Agent), ktéry bedzie
reprezentowat spotke przed urzedami Delaware i jest odpo-
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wiednikiem kancelarii prawno — podatkowej, reprezentujacej REKLAMA
klienta i stuzaca mu swoim adresem dla potrzeb rejestro-

wych i operacyjnych.

Utworzenie LLC w Delaware jest prostym procesem. Wyma- . .
gane informacje to w zasadzie nazwa LLC oraz nazwa

i adres zarejestrowanego agenta, ktory otrzyma wszelkie N arZQdZI a ro ZW 0] u
powiadomienia prawne w imieniu LLC. Polscy rezydenci mu-

szg posiada¢ wazny paszport i potwierdzenie miejsca za- . u .

mieszkania. Rejestracja nie wymaga wizyty w Stanach Zjed- TW 0] eJ fl rmy
noczonych. Firma LLC nieprowadzaca dziatalnosci gospodar-

czej w Delaware nie musi rejestrowac sie w stanowym Urze-

dzie Skarbowym ani uzyskiwac licencji na prowadzenie dzia-

falnosci. Dlatego tez czas rejestracji spotki to zaledwie 3 dni
robocze.

F02) biznesZbiznes.com

Spojrz na biznes z naszej strony

Korzysci podatkowe ze sp6tki w Delaware

Spdtka LLC zarejestrowana w Delaware, a nieprowadzaca
dziatalnosci gospodarczej w tym stanie, nie musi ptaci¢
podatku dochodowego, ani podatku od przychodéw brutto.
W Delaware nie ma tez podatku od wartosci niematerialnych.
Udziatowcy spotki LLC, ktdrzy nie s rezydentami Delaware,
nie podlegajg opodatkowaniu od ich czesci zyskow. Nie pro-
wadzac dziatalnosci w Stanach Zjednoczonych, nie musimy
prowadzi¢ tu takze ksiegowosci. Takze sama umowa spotki
jej struktura jest bardzo elastyczna i prawo pozostawia duzg
swobode na ksztattowanie struktury wiascicielskiej.

gazeta-msp.pl

Praktyczne strony biznesu

Przedsigbiorcy MSP
Grupa Facebook n

Spétka w Delaware — ochrona majatku i kapitatu

Firma w Delaware zapewnia wiascicielom spotki wysoki
poziom poufnosci. Dane wiascicieli oraz zarzadzajacych
spotka nie sa podawane do publicznej wiadomosci, stan nie
zbiera informacji na temat tozsamosci wiascicieli spotek.
Za duza popularnoscig Delaware stoi takze ograniczona od-
powiedzialno$¢ wiascicieli za zobowigzania spotki. Zgodnie
z przepisami zaden z udziatowcéw lub menedzeréw nie mo-
ze zosta¢ pociggniety do odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
zobowigzania spétki.

Anonimowos$¢ oraz przyjazne przepisy sprawiajg, ze spotka
w Delaware $wietnie nadaje sie jako narzedzie do ochrony
majatku przed wierzycielami. Jedynie razaco niedbate dzia- PORTAL

fanie na niekorzys¢ spotki moze skutkowac pociggnieciem do mSp 0 rta | ' p|

odpowiedzialnoéci. Kolejng zaletg spdtki w Delaware jest |nf0rmaCj8 pOfady BdUija

brak wymiany informacji finansowych z panstwami europej-
skimi. W chwili, gdy raportowanie CRS jest standardem
w Europie, szansa na przekazanie danych finansowych spét-
ki z Delaware jest znikoma — zwitaszcza dla spotki, ktéra
prowadzi swoja dziatalnos$¢ poza USA. [

B2B
Grupa Facebook n
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Jak Polacy

inwestujg w Gzechach

Czechy to jeden z krajow otwartych na inwestycje. Coraz wigcej przedsigbiorcow zauwaza

ten fakt i lokuje swojg prace oraz pienigdze w przerdzne czeskie przedsigwziecia. Jedne sg

catkiem nowatorskie, inne przeniesione z terenu naszego kraju lub zapozyczone od sasiaddw.

DAMIAN MAACZYNSKI

Chciatbym zaprezentowac liste inwestycji, o ktore najcze-
Sciej pytajg nasi klienci. Nie jest to oczywiscie porada inwe-
stycyjna a jedynie prywatna lista pomystéw i spostrzezen na
ich temat. Oczywiscie ,trawa za ptotem nie jest bardziej
zielona” a Czechy nie sg rajem podatkowym czy inwestycyj-
nym. Ogdlno$wiatowe okolicznosci sg bardzo sprzyjajace, by
chociaz rozwazyc taki sposdb dywersyfikacji i zabezpieczenia
przysztosci dla siebie i swoich potomkow.

Inwestycja we wiasny biznes

Przeniesienie juz dziatajgcego w Polsce biznesu do Czech to
najczesciej wybierana strategia rozwoju. Po otwarciu czy
zakupieniu czeskiej spotki pojawia sie pytanie: co dalej?
Logicznie myslac, jezeli jakie$ przedsiewziecie prosperuje na
terenie jednego kraju, to duplikacja dziatan powinna przy-
nie$¢ podobny efekt w innym. Niestety nie zawsze tak jest.
Co wiec stoi na przeszkodzie, by raz osiggniety sukces
powtorzy¢ po raz kolejny?

Otdz nic innego jak wtasnie réznica w mentalnosci obywateli
obydwu krajow. Nie jest ona ani lepsza, ani gorsza jest po
prostu inna. Wiekszos¢ polskich przedsiebiorcéw jest nieufna
i bardzo oszczedna. Metoda ,zrobie to sam, bedzie taniej
i tak jak ja tego chce” jest czesto bardzo zgubna.

GAZETA
MmsP
b

Przyktadem s3 polskie sklepy internetowe, ktore walczg
0 mozliwos¢ zaistnienia na rynku czeskim. Dzieje sie tak,
poniewaz najczesciej popetniany jest jeden banalny btad.
Zanim jednak o nim napisze, zacytuje to, co ustyszatem na
jednym ze szkolen, dotyczacym dziatah w branzy
e-commerce na rynku czeskim. ,Polacy sg Swietni, majg
ogromng wiedze i umiejetnosci, ale chcg wszystko zrobi¢ po
polsku, nawet w obcym kraju. Ich updr i konsekwencja
w dziataniu zastuguje na najwiekszy szacunek... A teraz
zacznijmy robic to tak, zeby dziatato”.

Czechy pomimo wielu podobienstw z Polska majg tez rézni-
ce. To wiasnie ten drobny szczegdt najczesciej stoi na dro-
dze do sukcesu. Zaczynajac dziatania na terenie Czech,
bardzo szybko zapominamy, ze jestesmy jednak na terenie
innego kraju. Warto o tym pamieta¢, gdy celem jest rozwdj
naszego wtasnego biznesu.

Na szczescie jest coraz wiecej firm kooperujacych ze soba
i zwracajacych uwage na ten istotny fakt. Nawigzujg one
wspdtprace z Polakami, ktérzy obstugujg polskich klientow.
Niejednokrotnie posiadajg doradcéw czy konsultantow
z danego kraju, ktdrzy nie tylko zajmuja sie thumaczeniami
tekstéw czy rozmdw, ale przede wszystkim interpretacja
w taki sposdb, by temat byt zrozumiaty dla wszystkich stron.
Doskonatym przyktadem jest portal www.netdirect.cz two-
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