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Konstytucja biznesu,
czyli co sie zmienito?

Juz ponad rok funkcjonuje tzw. Konstytucja
biznesu, ktéra miata poprawic relacje biznes-
administracja. Czy w czasie jej funkcjonowania
co$ rzeczywiscie zmienito sie na lepsze? W mo-
jej ocenie i jak sadze, w ocenie 70 proc. pol-
skich przedsiebiorcow zmienito sie tyle co nic.
Co zmienita zasada, ze co nie jest prawem za-
bronione, jest dozwolone? W zasadzie, w kon-
taktach urzad-przedsiebiorca prawo nie obo-
wigzuje. Obowigzuje tu nadal interpretacja pra-
wa. Jesli dodamy do tego, ze interpretacje mo-
gg réznic sie w zaleznosci od punktu widzenia
urzednika, widzimy doktadnie w jakiej sytuacji
znajdujg sie przedsiebiorcy.

Kolejna zasada dotyczy rozstrzygania nieja-
snych przepiséw na korzys¢ przedsiebiorcow.
Dla urzednika wszystkie przepisy sg jasne,
a jesli nie, to dokona ich interpretacji na wia-
sny uzytek i wszystko stanie sie klarowne — dla
urzednika. Dla przedsiebiorcy niestety nie.
Kwintesencig oderwania od rzeczywistosci
tworcow Konstytucji jest zapis: ,Bezczynnosc
lub przewlekto$¢ dziatania organu moze spowo-
dowa¢ nawet ukaranie organu grzywng”. Czy
ktokolwiek wie moze, ktory urzad zostat w ten
sposob ukarany? Czy padt juz blady strach na
urzednikow, ktdrzy swojg opieszatoscig dopro-
wadzili do natozenia kary pienieznej na urzad
skarbowy?

Jesli dodamy do tego zapisy mowigce o pewno-
$ci prawa, domniemania uczciwosci przedsie-
biorcy, czy zasade bezstronnosci i réwnego
traktowania to wydaje sie, ze caty ten doku-
ment to taki fake news dla biznesu.

Zapraszam do lektury
Tomasz Peplak
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Po co przedsiebiorcom ZUS?

Robeft Adam Okulski

System tzw. ubezpieczen spotecznych wprowadzit w Niem-
czech pod koniec XIX w. ,zelazny kanclerz” Otto von
Bismarck. Robigc to, nie miat najmniejszego zamiaru nikogo
ubezpieczac! Potrzebowat wytacznie spokoju spotecznego,
panaceum na niepokoje szerzone w Owczesnej Europie,
gtéwnie wsrod ludzi ubogich, przez rodzacy sie komunizm.
Juz wowczas jedynym skutecznym panaceum byta kasa.
Najlepiej — cudza i obiecana, zamiast wyptacona.

Bismarck wprowadzit obowigzkowy podatek emerytalny,
gwarantujacy $wiadczenie socjalne bynajmniej nie z tytutu
utraty zdolnosci do pracy, lecz z tytutu przekroczenia ozna-
czonego w przepisach wieku. Wieku (65 lat) wowczas, przy
$redniej zycia ludzkiego wynoszacej lat 42, praktycznie nieo-
REKLAMA

eeldeaBank

Odpowiedz na to pytanie wydawac sie moze prosta, gdy oprzemy sie
na analizie tekstow oficjalnych. ZUS (skupimy sie na sktadce emerytal-
nej) to system ubezpieczen, dzieki ktdremu zapewniamy sobie spokoj-
ng przyszios¢, gwarantujemy zycie mlekiem i miodem ptynace wtedy,
gdy juz bedziemy za starzy, zeby pracowac. Czy wszystko w tej defini-
cji sie zgadza? Problem w tym, Ze ani ,ubezpieczen” ani ,sobie”.

zdefiniowana bezwzglednie: na podstawie czynnikow
zewnetrznych czy orzeczenia o stanie zdrowia, lecz pozosta-
je pochodng potrzeb politycznych. 65 lat za czasdw
,,Zelaznego Otto” to prawie 100 lat w dzisiejszych standar-
dach dtugosci zycia. Emerytury staty sie zasitkiem socjalnym
dla wielu oséb zdolnych do pracy. Dodatkowo rzad dowolnie
definiuje ,$wiete krowy systemu”, zwalniajgc czy zmniejsza-
jac obcigzenia sktadkowe, badz obnizajgc wiek przejscia
na emeryture ,wybranym”.

Niemoznos¢ recznego sterowania ,zasitkomeryturami” stata
sie powodem, ze proba reformy kapitatowej rzadu Buzka
zostata blyskawicznie rozmontowana. W systemie, gdy kaz-
dy ,ptaci za siebie” nie ma mozliwosci sterowania wyptata-

Finansowanie na dowolny cel

Sprawdz, bo warto! >

siggalnego. Spoteczenstwu obiecano ,ubezpieczenie” nie za
swoje, od skutkdéw, ktdre zdarzy¢ sie statystycznie nie miaty
prawa.

Nie odktadamy na przysztos¢ dla siebie

Tak jak ,podatek Bismarcka” nie byt ubezpieczeniem,
tak samo wptacane pienigdze w zaden sposdb nie zabezpie-
czaly (i nie zabezpieczajg) interesow wptacajgcych. Rzad
w ramach tzw. solidaryzmu spotecznego zbiera kase od nas,
finansujac nig zupetnie kogo innego.

O ile wpfacajacymi s3 ludzie aktualnie zarabiajacy, to bene-
ficjentami aktualnie ,niezdolni” do pracy. System sie nie
»dopina”, bo zebrane $rodki wydawane sg natychmiast, na
biezaco. Co wiecej, nadal niezdolno$¢ do pracy nie zostata

mi, nie dziata funkcja ,dziel i rzadz”. Nie mozna rozgrywac
preferencjami ZUS jednych obywateli przeciwko innym.

Czy chcemy odklada¢ na emeryture panstwowga?

Pomimo rozwoju cywilizacyjnego, zachowania ludzi w swo-
jej podstawowej masie, w stosunku do ddbr doczesnych, s3
niezmienne. Tak za Bismarcka, jak i dzisiaj kazdy potencjal-
ny emeryt, zasitkobiorca, konsument pomocy spotecznej
wymaga, aby nie pochodzita z jego kieszeni. Dowoddw nie
trzeba szukac daleko.

Kilka miesiecy temu weszta w zycie pierwsza transza nowe-
go systemu emerytalnego — PPK. Sukces miat zagwaranto-
wac fakt, ze w poczatkowej fazie objeci nim zostali wylgcz-
nie pracownicy najwiekszych zaktadéw przemystowych
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i korporacji — z catym zachowaniem proporcji — odpowiednik
dawnej ,wielkoprzemystowej klasy robotniczej”. Grupy
W znacznej mierze sterowane przez popierajgce system,
prorzadowe zwigzki zawodowe, ktére najtatwiej byto do
systemu urobi¢. Dodatkowo informowanie o negatywach
deformy zostato prawnie zabronione, a ,podpisanie cyrogra-
fu” premiowane przez rzad finansowo.

Efekt dziatan wsrdd tej, wiodacej grupy okazat sie optakany.
Jedynie 39 proc. ,urabianych” okazato sie sktonnych do
zainwestowania w obietnice rzadowe marnych 2 proc. swo-
ich dochodéw. W kolejnych bardziej $wiadomych grupach
konsumenckich odsetek ten z pewnoscig znaczaco zmaleje.

ZUS dla przedsiebiorcy diablem wcielonym?

Dlaczego to witasnie przedsiebiorcy najbardziej nienawidzg
ZUS-u? Etatowcy nie majg lepiej. Muszg jak wszyscy dzieli¢
sie z poborcg swoimi dochodami, bez gwarancji, ze kto$
W przysztosci podzieli sie z nimi. Jako pracownicy najemni
sg jednak nastawieni do swoich przychoddéw konsumpcyijnie.
Zainteresowani sg gtéwnie kwotg ,na reke”, majac zazwy-
czaj niewielkg $wiadomos$¢ ptaconych podatkdw.

Czesto zdajg sobie sprawe, ze nie zawsze potrafig zainwe-
stowac zarobione srodki w sposdb efektywny, badz preferu-
ja wyzszy poziom wydatkdw konsumpcyjnych. Dla nich
uktad panstwa-opiekuna, cho¢ kosztowny, zdaje sie byc

styczen 2020
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idealny. System, w ktorym zawsze ktoS ma obowigzek
o nich zadbac.

Przedsiebiorca patrzy z innej perspektywy. Tg perspektywa
sg inwestycje: inwestuje w siebie — zeby zbudowac firme,
inwestuje w firme, zeby podnies¢ jej wielkos¢ i konkurencyj-
no$¢, inwestuje w pracownikow, ich miejsca pracy, wyszko-
lenie, podnoszenie kwalifikacji, dalej PR i marketing, zeby
pozycja rynkowa firmy rosta.

Dla przedsiebiorcy emeryturg jest wtasna firma. To z niej
ma zamiar czerpac¢ w przysztosci. Wie doskonale, ze liczy sie
efekt kumulacji kapitatu, tzw. ,kuli $nieznej”, ze kazde zain-
westowane dzisiaj w firme tysigc ztotych, przyniesie kilka
tysiecy za kilka lat, czy kilkaset/milion za lat kilkanascie.
Przez analogie — kazde nie zainwestowane tysigc ztotych —
przyniesie strate.

Ta strata przedsiebiorcy to brak w fundamencie jego bizne-
su kazdego miesiecznego sktadko-podatku ZUS. Zauwazy¢
nalezy, ze jest to rdwnoczesnie jedyny podatek, jaki ptaci
przedsiebiorca reinwestujacy zyski w swoja firme, gdyz rein-
westujac, tworzy koszty, a co za tym idzie zwolnienie z po-
datku dochodowego.

Problemu niepotrzebnego drenowania kapitatu nie poprawia
stosowane szczatkowo, dla nielicznych, i w ograniczonym
czasowo zakresie, kolejne ,ulgi” wprowadzane rok po roku
w nowych wariantach, co samo przez sie wskazuje, ze do-
tychczasowe warianty nie zadziataty.
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Przedsiebiorca na emeryturze —
kto powinien o niego zadbac¢?

Najprosciej napisa¢ kto nie powinien — urzednik panstwowy.
Przedsiebiorcy sg grupg od poczatku nastawiong na samo-
dzielne rozwigzywanie swoich problemodw, tak biezacych, jak
i w przysztosci. W wiekszosci potrafig sprecyzowac swoj
.plan emerytalny” i odpowiednio pokierowa¢ inwestycjami.
Potrzebujg nie ,ubezpieczenia” a wylacznie ,zabezpie-
czenia”, ktore zbudujg sobie sami. Panstwo jedynie nie po-
winno w tym przeszkadzac.

Jak potfaczy¢ panstwo pozostajgce na pozycjach socjalnych
i pilnujgce w swoim interesie (by nie utrzymywac oséb nie-
zdolnych do pracy) minimalnej emerytury z interesem
przedsiebiorcy? Wydaje sie, ze rozsadnym kierunkiem jest
umozliwienie aktywnym na tym polu przedsiebiorcom two-
rzenia, w kwotach ,co najmniej”, okreslonych przez ustawe
odpiséw inwestycyjnych w wybrane grupy $rodkéw trwatych
(odpowiednik zabezpieczenia bankowego, np. nieruchomo-
$ci, zbilansowane portfele akcji, $rodki produkcji), bedace
w przysztosci podstawg wyptacanej mu renty kapitatowe;j.
Srodki te, jako zabezpieczenie emerytalne, powinny by¢
wylaczone z ryzyka biznesowego (np. zwolnione od zajec
komorniczych), ale takze nie moc stanowic zastawu, zabez-

REKLAMA

pieczenia kredytu itp., zas mozliwe do sprzedazy jedynie
w Scisle okreslonych warunkach — z przeniesieniem przy-
chodu na ,klasyczny” fundusz emerytalny. Winny byc
»mikrosystemem” emerytalnym przedsiebiorcy, tworzonym
indywidualnie, w skali i proporcjach odpowiadajacych jego
potrzebom.

Dla przedsiebiorcow ,pasywnych” czy zbyt matych, aby
wytworzy¢ odpowiednig warto$¢ zabezpieczenia pozostawa-
tyby klasyczne systemy kapitatowe (typu OFE) albo pan-
stwowe (ZUS). [ ]

Autor jest licencionowanym doradcg podatkowym (nr1030).
Prezes zarzadu Okulscy Ksiegowosc Sp. z 0.0. i Grupy
Ksiegowej skupiajacej 7 spotek ksiegowych i audytorskich.
Specjalizuje sie w aspektach zwigzanych z dtugofalowg op-
tymalizacig podatkowa i gospodarcza prowadzonej dziafal-
nosci mikro- i matych przedsiebiorcow oraz outsourcingiem
zatrudnienia (,samozatrudnieniem”) i kontraktami mene-
dzerskimi. Propagator przedsiebiorczosci. Wieloletni wykta-
dowca Alternatywnej Szkoty Biznesu i Rozwoju Osobowego
ASBIRO prowadzit wykfady takze na Uczelni tazarskiego,
Akademii Leona KoZmiriskiego, Politechnice Warszawskiej
Lin. W latach 2013-2014 Ekspert podatkowy ZPP.
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Branza konopna jedng z najszybciej
rozwijajacych sie na swiecie?

Legalizacja marihuany zazwyczaj wymaga serii bardzo ostroznych, skomplikowanych,
ale koniecznych dziatan prawnych i spotecznych. Nastepnie niezbednych jest kilka
prostych, ale odwaznych decyzji czysto politycznych.

Damian Filipek, Pawet Cywka

W USA stany bardziej liberalne legalizacje marihuany zaczy-
najg od depenalizacji posiadania matych dawek na wiasny
uzytek, nastepnie zezwalajg na legalny uzytek w celach me-
dycznych, az finalnie znosza zakaz posiadania marihuany
catkowicie (oczywiscie dotyczy to tylko osdb petnoletnich).
W stanach bardziej konserwatywnych, ktdre nie czujg sie
pewnie z decyzjg o petnej legalizacji marihuany, sytuacja
jest bardziej skomplikowana. Pierwszym krokiem na drodze
do potencjalnej catkowitej depenalizacji posiadania jest pet-
na legalizacja CBD (kannabidiolu), jednak przy obowigzuja-
cym zachowaniu zakazu posiadania konopi indyjskich
(marihuana) z przewada, badz o wysokim stezeniu THC.
Podobng sytuacje mamy w Polsce.

Wartos¢ swiatowego rynku konopi

Wedtug raportu Brightfield Group, firmy analizujgcej rynek
branzy konopnej, wynika, ze obecny rynek europejski CBD,
ktéry juz teraz ma warto$¢ 318 -mld USD, czeka wzrost
0 400 proc. w ciggu kolejnych czterech lat. Najwieksze rynki
CBD w Europie sg w Wielkiej Brytanii i Austrii— kazdy.o war-
tosci 80 min USD (2018 r:). Oczekuje sie, ze Wielka Brytania
pozostanie liderem rynku przez dtuzszy czas, jednak dzieki
zachodzacym zmianom prawnym mozna oczekiwac: dos¢
gwattownego wzrostu rynku niemieckiego, ktéry ma poten-
cjat, aby stac sie najwiekszym rynkiem CBD w UE.
Wiekszymi graczy na rynku CBD, ktorzy aktywnie przyczyniajg
sie do wzrostu w catej branzy, sa Szwajcaria i Hiszpania. Kra-
je te wprowadzajg nowe oraz-ulepszajg stare przepisy doty-
czace regulowania procesu produkgiji i finalnej jakosci produk-
tédw — zaréwno na rynku konopi THC, jak i na rynku CBD.
Firmy CBD majg wyjatkowa pozycje, aby rozwijac sie na cat-
kowicie legalnym (w wiekszosci przypadkéw) rynku, a po
pewnym czasie stac sie liderami w branzy marihuany, gdy
w koncu panstwa w petni zalegalizujg konopie indyjskie. Na-
wet po petnej depenalizacji konopi indyjskich rynek produktow
CBD i tak bedzie sie rozwijat. Powodem jest to ze spozywanie
CBD nie wywotuje standw psychotycznych (podobnie jak THC)
oraz ma pewne udowodnione dziatania prozdrowotne, m.in.
dziata pozytywnie na problemy onkologiczne i neurologiczne.

GAZETA
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Jak to wyglada w Polsce?

W Polsce, jak grzyby po deszczu, wyrastajg kolejne firmy
zajmujace sie konopiami siewnymi, m.in. sklepy z suszem
i olejkami CBD. Tylko w Warszawie jest ich obecnie ponad
20 (podczas gdy jeszcze w 2017 r. istniaty tylko cztery skle-
py, w ktdrych mozna byto dosta¢ CBD), a caty czas powsta-
jg nowe. Podobnie ma sie sytuacja w catym kraju — réwniez
w mniejszych miastach coraz czesciej mozna sie natkna¢ na
znajomy emblemat listka na witrynach $wiezo otwartych
sklepdw konopnych. Wyglada na to, ze do Polski — podobnie
jak wczesniej do Austrii, Niemiec i Szwajcarii — wkroczyta
konopna ofensywa i mozemy sie spodziewal, ze takich
punktow bedzie coraz wiecej.

Analogicznie sprawa ma sie w Internecie, gdzie po wpisaniu
frazy ,sklep susz cbd pl” znajdujemy az 138.000 wynikow.
Wszystkie te dane wskazujg, ze mamy obecnie do czynienia
ze swoistym boomem na rynku konopi’ w naszym kraju.
Przyktadem na to jest aktualnie powofana w sejmie komisja
dotyczaca legalizacji tej rosliny, a takze marihuana medycz-
na, ktdrej kolejne dostawy do aptek rozchodza sie na pniu.
Dlatego mozna stwierdzi¢ z catkowita odpowiedzialnoscia,
ze europejski rynek konopi, z lokalnymi producentami i dys-
trybutorami, rzeczywiscie czeka wiele lat dynamicznego
rozwoju.

Obserwujac $wiatowe trendy mozna zauwazy¢, ze rozwija
sie on niezwykle dynamicznie. Przyktadem sg Stany Zjedno-
czone i Kanada, gdzie doszto do liberalizacji przepisow doty-
czacych konopi, po czym w krétkim czasie rynek legalnych
konopi eksplodowat i wprowadzit oba kraje do czotéwki
Swiatowego rynku. Z zachodu zmiany przywiaty tez do
Europy gdzie kolejne kraje, takie jak Hiszpania czy Luksem-
burg, legalizujg marihuane.

Medyczne zastosowanie konopi
Medyczne zastosowania marihuany cziowiek odkryt juz
przed naszg erg — pierwsze znane zapiski na ten temat po-

chodzg z Chin i sg datowane na 2700 lat p.n.e. Obecnie
odkrywamy konopie na nowo, a intensywne badania nad jej
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