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Pomysty zte
| jeszcze gorsze

Drodzy przedsiebiorcy wiem, ze lubicie niskie
podatki. Dlatego mam dla was dobrg wiado-
mosS¢. Mam dla was 5 nowych, niskich podat-
kéw. Takie komentarze pojawity sie po zapo-
wiedziach ministra finanséw, ze nie bedzie juz
zwiekszania obcigzen podatkowych dla przed-
siebiorcow.

Jednak fiskalizm nie lubi prdzni, wiec juz wie-
my o nowych daninach. Oto pigtka Morawiec-
kiego: podatek od cukru, optata turystyczna,
podatek od napojow stodzonych, podatek od
tzw. matpek oraz od reklamy suplementow
diety.

Wszystko oczywiécie dla dobra obywateli:
mniejsze spozycie cukru i alkoholu, wyzsze
wplywy do funduszy wspierajgcych walke z
otytoscig i alkoholizmem.

Wszystko bytoby w porzadku, gdyby te pienig-
dze rzeczywiscie tam trafity, a nie zasility fi-
nansowanie prorzgdowych organizacji lub cho-
rych, nielegalnych, czy nieetycznych pomy-
stéw kolegdw z partii.

A teraz nieco bardziej optymistycznie. Zapra-
szam do lektury naszego dodatku do wydania
pazdziernikowego: Nowoczesny menedzer 4.0.

Zapraszam do lektury
Tomasz Peplak

Dodatek do Gazety MSP, paidziernik 2020
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Kto utrzyma bankrutujgce
panstwo? Stare-nowe
pomysty podatkowe na
zabranie przedsighiorcy
b0 proc. jego dochodow

Nie ma takiego okrucieristwa ani takiej niegodziwosci, ktorej nie popetnitby
skadingd fagodny i liberalny rzad, kiedy zabraknie mu pieniedzy.

Alexis de Tocqueville, Dawny ustréj i rewolucja

Lekkie czasy sie skonczyty. Jesli ktokolwiek z przedsiebiorcow oczeki-
wat, ze rzad, za swoje wsparcie w ramach Tarczy Antykryzysowej nie
wystawi przedsigbiorcom rachunku, mylit sie gorzko. Tarczy, majacej
Juleczyc” kryzys, ktory tenze rzad sam wywotat, pochopnie

RoserT Abam Okuiski — zamykajac przedsigbiorstwa.

GAZETA
6 MSP pazdziernik 2020
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Rachunek jednak nie dotyczy samej tarczy. Zapasc finansow
publicznych wywotana jest nie tylko btednymi decyzjami od
marca br., ale szastaniem pieniedzmi publicznymi na kietba-
se wyborczg, aferami finansowymi ,rodziny na swoim”
i sukcesywnym niszczeniem gospodarki od ponad 5 lat.

Kto ma zaptacic¢?

Proby szybkiego pozyskania duzych kwot poprzez natozenie
podatkdow na wielkie podmioty gospodarcze: supermarkety
i banki, zawiodly. Te — reprezentujace gtéwnie zagraniczny
kapitat znalazty obronce w rzadach swoich krajow, ktérych
»dobra wtadza” boi sie jak ognia. Pozostaje wiec tupi¢ tych,
ktorzy sg pod reka: polskich przedsiebiorcow, zazwyczaj
$rednie i mate firmy rodzinne. Przeciwko nim skierowana
bedzie ,zimowa ofensywa” podatkowa.

Ofensywa rozpoczeta sie ,tradycyjnie”, od wypowiedzi
wiceministra finansoéw, Zze rzad nowych podatkéw naktadat
nie bedzie. Tradycyjnie, dla wszystkich znajgcych howomo-
we ,poprzedniej epoki”. Kazdy pamietajacy obietnice
~wihadzy ludowej” zdawat sobie sprawe, ze musi by¢ drugie
dno, a niewprowadzanie nowych podatkow oznacza
ni mniej, ni wiecej tylko odgrzebanie pomystéw starych.
Tak tez sie stato.
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Podwajne opodatkowanie

Pierwszym pomystem na oskubanie przedsiebiorcow jest
zarzucone przed laty opodatkowanie podatkiem CIT spétek
komandytowych. Pomyst o tyle kuriozalny, ze podatek
dochodowy dotyczy gtéwnie zysku. Spoétki komandytowe
zgodnie z prawem zysku nie generuja. Wypracowany zysk
jest bezposrednig wiasnoscig wspolnikow, a ci, w zaleznosci
od formy organizacyjnej, ptacg swoje wiasne podatki. Tak
wiec, dzieki ,genialnemu” pomystowi Ministerstwa Finansow
dojdzie po raz pierwszy w historii polskiej skarbowosci do
podwdjnego opodatkowania tego samego dochodu.

Po raz pierwszy gdyz nazywane potocznie ,podwojnym”
opodatkowanie wspdlnikow spodtek z ograniczong odpowie-
dzialnoscig czy akcyjnych de facto podwdjnym nie jest.
Spotki te majg odrebng osobowos¢ prawng, posiadajg wiec
wiasny majatek, od ktérego pomnazania ptacg podatek.
Odrebny — nie ,drugi” — podatek pftaca od dywidendy udzia-
fowcy czy akcjonariusze.

W nowym projekcie dla spotki komandytowej najpierw zysk
nalezacy prawnie do wspodlnikow zostanie opodatkowany
jako fikcyjny zysk spdtki, po raz drugi — juz poprawnie jako
zysk wspdlnikow. Od tej regulty zaproponowano jedynie
niewielkie wyjatki.
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Co wiecej, jesli proponowany bubel prawny nie zostanie
jako$ naprawiony, wspdlnicy bedacy osobami fizycznymi
zaptacg podatek PIT od... pobranego juz przez US podatku
CIT (sic!). W skrajnym przypadku realna stopa opodatkowa-
nia wyniesie az 38 proc. dochodu.

Podatek ZUS

Niestety to jeszcze nie koniec. Kolejnym (nienowym oczywi-
$cie) pomystem jest jednakowe opodatkowanie wszystkich
dochoddw, w tym takze dochoddw z dziatalnosci gospodar-
czej parapodatkiem ZUS. W chwili pisania tego artykutu
prasa donosi 0 uzgodnieniach rzadu ze zwigzkami zawodo-
wymi na ten temat, a konkrety majg by¢ opublikowane
w najblizszym czasie.

oprdcz podniesienia pozaptacowych kosztow pracy (wzrost
opodatkowania umdw zlecenia do tej pory zwolnionych
z ZUS, mozliwe, ze takze umow o dzieto) natozenie na
cato$¢ przychoddw z dziatalnosci gospodarczej stawki ZUS
okoto 35 proc., jaka jest stosowana wobec pracobiorcow. Do
tej pory, jak zapewne wiemy, wiekszoS¢ z nas ptaci sktadki
spoteczne w podobnym procencie, ale od kwoty zryczatto-
wanej — 3.136,20 zt lub 780 zt. Owszem, istnieje mozliwos¢
wyboru kwoty wyzszej, lecz o dziwo — wbrew zapewnieniom
rzadzacych, ze to sie optaca — praktycznie zaden przedsie-
biorca z niej nie korzysta. Kto jak kto, ale przedsiebiorcy
potrafig liczy¢ i wiedza, ze liczy¢ nalezy gtdwnie na siebie.

O tym ,Po co przedsiebiorcom ZUS" pisatem w numerze
styczniowym Gazety MSP (01/2020), do ktdrego lektury
serdecznie zapraszam (do_pobrania w wydaniach archiwal-

Jedli spetni sie ,czarny scenariusz” bedzie to oznaczac, nych Gazety MSP). Wyjasniatem w nim, Ze nie jest to sys-

BALTIC SEA

‘el 2P inbets P Acipemy

Projekt INBETS BSR. ,.Innovative Business Transfer Models for SMEs in the BSR”

Szansa dla firm na wielopokoleniowy biznes to potgga. Przejscie na emeryturg wtascicieli firm niestety, wigze si¢ czasem z zamknigciem przedsig-
biorstw, a tym samym utratg nie tylko miejsc pracy, ale i wiedzy. By utrzymac i kontynuowa¢ dziatalnosé firm, Mazowiecka Izba Rzemiosta i Przedsie-
biorczosci w Warszawie realizuje partnerski projekt wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, realizowany w ramach progra-
mu: Interreg Region Morza Battyckiego. Liderem projektu jest Baltic Sea Academy z Hamburga, a pozostatymi partnerami sg Uniwersytety oraz organi-
zacje z Litwy, totwy, Estonii, Finlandii, Szwecji, Danii, Niemiec i Rosji.

Zatozenia projektu s poswigcone problemowi sukcesji w Srodowisku MSP, a dziatania projektowe skupiajg sig na badaniu, wzmocnieniu i wypracowaniu
innowacyjnych modeli transferéw biznesowych MSP w regionie Morza Battyckiego. Wypracowane narzgdzia majg utatwic przenoszenie dziatalnosci
w Srodowisku MSP, zapewniajacych ich powszechng dostgpnosé i wdrazanie w przedsigbiorstwach.

Projekt przedstawia 6 modeli transferow biznesowych:
Model 1 - transfer do cztonka/ cztonkéw rodziny

Model 2 - transfer do jednego lub wielu zewngtrznych przedsigbiorcow
Model 3 - przejecie przez dotychczasowg kadre zarzadzajacg

Model 4 — przejecie przez pracownikéw

L

Model 5 — przejecie przez inng firme

= Model 6 - forma mieszana

Jest to projekt innowacyjny, gdyz wigkszos¢ projektéw i dziatan koncentruje sig obecnie na tworzeniu nowych firm, a wyzwania zwigzane z utrzymaniem
i kontynuacjg dziatalnosci firm po zmianie wtasciciela nie s promowane oraz uwzgledniane w dotacjach.

W planowaniu sukcesji waznym aspektem jest przekazanie nastgpnym pokoleniom wtasnosci oraz umiejgtnosci do zarzadzania przedsigbiorstwem,
tak aby zapewni¢ kontynuacje i dalszy rozwdj rodzinnego, wielopokoleniowego biznesu zgodnie z jego zatozeniami.

Imiana podejscia, wigksza wiedza i $wiadomosé z zakresu przeprowadzenia udanego transferu w przedsigbiorstwie to jeden z celéw tego projektu.

Lainteresowani tematem mog3 si¢ kontaktowaé mailowo, piszac na adres: sekretariat@mirip.org.pl
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tem ,...dzieki ktéremu zapewniamy sobie spokojng przy-
sztos¢, gwarantujemy zycie mlekiem i miodem ptyngce wte-
dy, gdy juz bedziemy za starzy, zeby pracowac”, a wrecz
przeciwnie, pobierana ,skfadka” (nienoszaca najmniejszych
cech skfadki ubezpieczeniowej) nie gwarantuje nam w przy-
sztosci nic, poza taska rzadu (gdyz takze zadnej umowy
ubezpieczeniowej, dajacej ,sktadkodawcom” gwarancje, nie
podpisywalismy).

Nasza przyszta emerytura bedzie w tym patologicznym sys-
temie przystowiowym garnuszkiem od panstwa, gdyz
w zadnym stopniu ,Nie odktadamy na przysztos¢ dla
siebie”. Co wiecej, poprzez odbieranie przedsiebiorcom
sktadkowych pieniedzy pozbawia sie ich emerytury — ktorg
powinna by¢ wiasna firma. , To z niej ma zamiar czerpac
w przysztosci, czy to z chwilg, gdy uzna, ze jest juz niezdol-
ny do pracy, czy tez — gdy uzbiera taki kapitat, iz uzna, ze
pracowac juz nie potrzebuje. A przedsiebiorca, jako inwe-
stor aktywny wie doskonale, Ze liczy sie efekt kuli $nieznej,
ze kazde zainwestowane dzisiaj w firme tysigc ziotych,
przyniesie kilka tysiecy za kilka lat, czy kilkaset za lat kilka-
nascie. Przez analogie — kazde niezainwestowane — przynie-
sie strate. Ta strata, te kazde niezainwestowane juz ponad
1.000 zt to skfadka... nie, to podatek ZUS. Zauwazyc¢ nalezy,
ze jedyny podatek, jaki ptaci przedsiebiorca reinwestujgcy
zyski w swoja firme...".

Co na to Minister Finansow?

Czy Minister Finanséw, planujgc drastyczne podniesienie
skfadki przez zniesienie ryczattu jako jej podstawy, jest
odmiennego zdania niz moje tezy przedstawione w stycznio-
wym artykule? Nie wiem. Rozumiem, ze artykutu nie czytat,
bo i po co, ale podejrzewam, ze w ogdle nie przejmuje sie
w tym przypadku teorig ubezpieczen spotecznych, gdyz nie
ma najmniejszej ochoty martwi¢ sie tym, kto i z czego,
w przysztosci, bedzie wyptacat jakiekolwiek $wiadczenia.
Wie doskonale, ze kasa jest pusta, i zadnych, poza mi-
nimalnymi, wymaganymi do ttumienia niezadowolenia
spotecznego, $wiadczen emerytalnych nie bedzie. Chce
wydoi¢ przedsiebiorcow, wyciggngé od nich juz teraz
jak najwiecej, w imie obrony swoich rzadowych przywi-
REKLAMA
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lejéw, przekretow finansowych swoich kolegow i pozycji
swojej partii. Nie martwi sie przy tym faktem, ze w za-
prezentowanym duecie ,dobrych” zmian opodatkowanie
przedsiebiorcow moze siegng¢ nawet do 60 proc. ich
dochoddw. Nie martwi sie o przedsiebiorcéw, przedsie-
biorczo$¢, gospodarke i panstwo polskie w ogdle. Mar-
twi sie, jak przezyje on i jego klika w panstwie, ktére
swojg politykg w 5 lat doprowadzili do bankructwa.

Dlug Kaczynskiego

Zeby nie by¢ posadzonym o rzucanie zbyt mocnych stéw na
wiatr, przypomne na koniec fakt z ,minionej epoki”. W roku
1980, gdy przelata sie czara spotecznej goryczy, tzw. ,dtug
Gierka”, wydajacy sie wowczas koszmarnym zadtuzeniem
gospodarki, i sptacany przez Polske (mimo znacznych umo-
rzen) do roku 2012 wynosit 25 mid USD (bilionéw wg no-
menklatury amerykanskiej). Od dojscia Gierka do wiadzy,
przez 10 lat, daje to $rednio 2,5 mld USD rocznie.

Dla sprawiedliwosci dodac nalezy, ze dzisiaj, na skutek inflacji
(po roku 1980 w USA byto to $rednio 3 proc. rocznie) taczne
dtugi z 1980 odpowiadatyby okoto 80 mid USD przez 10 lat.
Prognozowane zadtuzenie rzadu Kaczynskiego/Morawieckiego
u obywateli ma w ciggu najblizszych dwach lat rosna¢ o po-
nad 61.000.000.000 USD (60 mid USD) rocznie.

Pierwszy Prezes Partii i jego Premier pragna, pomimo dra-
konskich podatkow dla pracownikdw i przedsiebiorcow,
zadtuza¢ co roku gospodarke w tempie 7,5 krotnie wiek-
szym, niz kojarzony z najwiekszymi dtugami w historii Polski
towarzysz Edward Gierek. Z ,dlugdw Gierka” wychodzilismy
z trudem. Nie jestem w stanie sobie wyobrazi¢, jak bedzie-
my wychodzi¢ z dtugéw Kaczynskiego. Czy w takim przypad-
ku ktokolwiek moze sobie wyobrazi¢ za kilkadziesigt lat
jakies emerytury? [

Autor: licencjonowany doradca podatkowy (nr 1030). Prezes zarzadu
Okulscy Ksiggowos¢ Sp. z 0.0. Propagator przedsigbiorczosci. Wyktadowca
Uczelni ASBIRO, Uczelni tazarskiego, Akademii Leona Kozmiriskiego,
Politechniki Warszawskiej i.in. W latach 2013-2014 Ekspert podatkowy ZPP.
Wspdttwarca grupy ,Nowoczesna Przedsighiorczosc” nawotujace;

do prowadzenia liberalnej polityki proprzedsighiorczej w Polsce
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Narzedzia identyfikacji
rynkow eksportowych

FUKASZ SAREK

Rynki eksportowe nieustannie sie zmieniajg i w najblizszych
latach mozna sie spodziewaé, ze dynamika tych zmian
bedzie znacznie wyzsza niz dotychczas. Tarcia polityczne
i gospodarcze miedzy USA i Chinami nie stabng, epidemia
koronawirusa wcigz odciska swoje pietno na sytuacji gospo-
darczej poszczegdlnych panstw, a co za tym idzie, spada
zdolno$¢ nabywcza firm i konsumentow.

Identyfikacja rynkow
podstawg dziatan proaktywnych

Wyjazd na targi miedzynarodowe moze by¢ niewystarczajg-
ce do pozyskania nowych klientéw. Konieczne mogg okazaé
sie dziatania proaktywne, takie jak:

uruchomienie strony firmowej w nowych wersjach jezy-
kowych i z zawartoscig dostosowang do potrzeb konkret-
nych rynkéw,

uczestnictwo w regionalnych lub krajowych imprezach
targowych,

nawigzanie kontaktéw z placéwkami organizacji wspiera-
jacych eksport, jak np. PAIH zlokalizowanych w juz kon-
kretnych krajach,

przystosowanie oferty produktowej dostosowanej do
lokalnych odbiorcéw,

wejscie z ofertg na lokalne platformy B2B i B2C.
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Potencjat nowych rynkow w Afryce i Azji bedzie rost. Rozwoj, a nierzadko
przetrwanie wielu firm, zalezne jest od wzrostu sprzedazy zagraniczne.
W wielu firmach na osoby zarzadzajgce eksportem jest wywierana coraz
wieksza presja na znalezienie nowych partnerow i zwigkszenie zyskow.

Proaktywne podejscie do eksportu wymaga zainwestowania
okreslonych srodkow w konkretny rynek lub grupe rynkdéw
i powinno by¢ poprzedzone pogtebiong analizg potencjatu
konkretnych produktéw oferowanych przez firme.
Pierwszym krokiem menedzera zajmujacego sie eksportem
powinna by¢ wiec wstepna identyfikacja potencjalnie atrak-
cyjnych rynkdéw, dla ktérych warto przeprowadzi¢ juz bar-
dziej czasochtonne i wymagajace kosztow pogtebione anali-
zy i badania rynkowe.

Osoby zarzadzajace eksportem w MSP bardzo rzadko moga
sobie pozwoli¢ na luksus przeprowadzania gtebokich
i wszechstronnych analiz dtugiej listy potencjalnych rynkdw.
Czesto tez zarzad matej firmy nie jest sktonny do zlecenia
ustugi wyspecjalizowanej firmie analitycznej, ktéra na pod-
stawie wiasnego doboru danych i metod wskaze kilka naj-
bardziej wartosciowych rynkdéw do przeprowadzenia dal-
szych pogtebionych analiz. Specjalisci od eksportu zazwy-
czaj muszg sami dokonac wstepnej identyfikacji i sporzadze-
nia krotkiej listy.

Podazanie za liderami i dane historyczne
We wstepnym wyborze nowych rynkéw mozna stosowac

wiele metod opierajacych sie na réznych danych i ich kom-
binacji. Jak juz kilkukrotnie pisatem na famach Gazety MSP,
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