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zagraza polskim MSP?

|

FUKASZ SAREK

W 2018 r. udziat Chin w tgcznym polskim imporcie wynidst
11,61 proc., a w imporcie z Azji (bez Bliskiego Wschodu)
prawie 56 proc. Wedtug danych za okres do listopada br.
te wartoéci sg jeszcze wyzsze. Pod wzgledem wartosci
polski eksport do Azji jest wcigz niewielki, ale rynek chinski
w 2018 r. miat w nim ponad 31 proc. udziat. Wiele firm
inwestuje Ssrodki w wejscie przede wszystkim do Chin, nie
dbajac o dywersyfikacje portfolio azjatyckich odbiorcow.
Negatywne konsekwencje ,wirusa wuhanskiego” dla opera-
cji przedsiebiorstw mogg by¢ impulsem do analizy portfolio
azjatyckich partneréw, jednak nie powinny by¢ gtéwnym
czynnikiem do wprowadzenia zmian. Epidemia jest zjawi-
skiem okresowym, ktére pokazuje w praktyce stopien uza-
leznienia firm od Chin.

Zmiana poziomu ekspozycji na Chiny w przypadku wielu
przedsiebiorstw wymaga czasu i moze by¢ dokonana
w perspektywie S$rednio- lub dtugoterminowej, a przy
ocenie Chin i alternatywnych rynkéw nalezy wzig¢ pod uwa-
ge wiele kluczowych czynnikéw. Ws$rdd najwazniejszych
nalezy wymieni¢: ustrdj polityczno-gospodarczy, sposob
traktowania przedsiebiorstw krajowych i zagranicznych,
potencjat wzrostu rynku w konkretnych segmentach
produktéw, konkurencje zagraniczng i krajowa i bariery
wejécia na rynek. W krétkim terminie polskie MSP musza
zmierzy¢ sie z wyzwaniami, jakie przed nimi postawita epi-
demia wirusa.

GAZETA
msP
%

Epidemia koronawirusa COVID-19 moze przynies¢ polskim przedsiebior-
stwom straty, a kierownikom i pracownikom dziatow importu przyspo-
rzy¢ zmartwien i siwych wtoséw. Polskie firmy s bowiem w duzym
stopniu uzaleznione od chinskich dostawcaow.

Przymusowo przediuzone swieta
i wznowienie produkcji

W celu zahamowania powstawania nowych ognisk wirusa
chinskie wiadze centralne przedtuzyty dni wolne od pracy
z okazji Chinskiego Nowego Roku, a nastepnie wiele wiadz
lokalnych wprowadzito ogdiny tymczasowy zakaz wznawia-
nia produkgcji.

Przedsiebiorcy mogli sie ubiega¢ o prawo do utrzymania lub
wznowienia produkgji tylko na podstawie waznych przesta-
nek, jak np. znaczenie przedsiebiorstwa dla interesu pan-
stwa, gospodarki chinskiej, wielkosci zatrudnienia itp., co
dotyczyto tylko niewielkiego kregu firm. Sektor produkcyjny
praktycznie stanat.

Chinskie wifadze doskonale zdajg sobie jednak sprawe
z konsekwencji zastoju. Obecnie, po wstepnym opanowaniu
epidemii kolejne chinskie centra eksportowe, jak np. Fos-
han, Zhongshan, Hangzhou, Ningbo odwotujg tymczasowe
regulacje i zachecajg do wznawiania produkcji. W niekté-
rych prowincjach, jak np. Zhejiang i Guangdong lokalne
wiladze czesciowo dotujg firmom koszta przewozu pracowni-
kéw spoza prowincji koleja, a nawet samolotami.

Chinskie ministerstwo transportu szacuje, ze do konca lute-
go do pracy ma wrdci¢ ok. 120 min pracownikdw zamiejsco-
wych, a do potowy marca kolejne 100 min. Réwniez anality-
cy w miedzynarodowych instytucjach finansowych i think

marzec 2020
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tankach wskazujg na potowe marca jako umiarkowanie
optymistyczny i realny termin normalizacji sytuacji w chin-
skiej gospodarce.

Kluczowym pytaniem jest, czy wladze chinskie rzeczywiscie
poradzg sobie z epidemig. Zniesienie ograniczen w ruchu
0sob zwieksza ryzyko rozprzestrzenienia sie wirusa. Miaty
juz miejsce przypadki zachorowan wsrdd przyjezdnych pra-
cownikdéw w zaktadach, ktére podjety dziatalnos¢. Moze sie
okaza¢, ze za kilka tygodni masowy ruch dziesigtek milio-
noéw pracownikow poskutkuje powstaniem nowych ognisk
choroby, co moze opdzni¢ restart gospodarki o kolejne
tygodnie lub miesigce.

Polskie firmy powinny monitorowac rozwéj sytuacji nie tylko
na poziomie ogolnokrajowym, ale przede wszystkim w miej-
scach, gdzie zlokalizowani sg ich partnerzy handlowi. Rdzni-
ce w sytuacji poszczegdlnych prowincji i miast sa ogromne
i bazowanie na informacjach ogdlnokrajowych i zagregowa-
nych danych moze by¢ zwodnicze. W wielu regionach nadal
obowigzujg administracyjne ograniczenia, a chinscy przed-
siebiorcy spodziewajq sie ich zniesienia dopiero w pierwszej
potowie marca.

Opodznione zamoOwienia

Dla polskich importerow najbardziej widocznym skutkiem
epidemii COVID-19 w Chinach beda opdznienia w realizacji
zamowien. Chinskie wiadze podajg optymistyczne wiadomo-
$ci 0 szybko wzrastajgcej liczbie firm wznawiajgcych prace,
jednak dotyczg one gtdwnie firm wiekszych rozmiaréw.
Wedtug szacunkow medidow biznesowych i analitykow prace
w ostatnim tygodniu lutego wznowita zaledwie 1/3 chinskich
MSP i to nie na petnych mocach. Kolejna 1/3 firm dziata
w systemie pracy zdalnej lub telepracy, co jednak nie ma
zastosowania w sektorze produkcyjnym.

Konsekwencje opdznien we wznowieniu pracy mogg szcze-

marzec 2020

golnie odczu¢ mali i Sredni polscy importerzy. Chifscy
producenci bedy dazyli przede wszystkim do zapewnienia
jak najlepszej obstugi swoim obecnym kluczowym klientom.
Realizacja zaméwien dla mniejszych odbiorcow moze prze-
sunac sie w czasie.

Wskazane jest dokonanie realistycznej oceny przez polska
firma, w jakim stopniu jest ona istotnym elementem w port-
folio chinskiego dostawcy, jakie sa formy pfatnosci i inne
postanowienia umowy oraz czy inne czynniki jak np. relacje
osobiste wptywajg na poprawe pozycji. Pozwoli to na ocene,
jak bardzo presja wywierana na chinskim dostawcy na szyb-
ka realizacje zamowienia bedzie skuteczna, a na ile koniecz-
ne bedzie przygotowanie sie na wieksze opdznienie i podje-
cie dziatan w celu minimalizacji nastepstw.

Opodznienia w transporcie i wyzsze koszty transportu

Dla polskich importeréw najbardziej widocznym skutkiem
epidemii COVID-19 w Chinach bedg opdznienia w realizacji
zamoéwien. Chifskie wtadze podajg optymistyczne wiadomo-
$ci o szybko wzrastajacej liczbie firm wznawiajacych prace,
jednak dotycza one gtdwnie firm wiekszych rozmiardéw.
Wedtug szacunkdw medidéw biznesowych i analitykow prace
w ostatnim tygodniu lutego wznowita zaledwie 1/3 chinskich
MSP i to nie na petnych mocach. Kolejna 1/3 firm dziata
w systemie pracy zdalnej lub telepracy, co jednak nie ma
zastosowania w sektorze produkcyjnym.

Konsekwencje op6znien we wznowieniu pracy mogg szcze-
golnie odczu¢ mali i $redni polscy importerzy. Chinscy pro-
ducenci beda dazyli przede wszystkim do zapewnienia jak
najlepszej obstugi swoim obecnym kluczowym klientom.
Realizacja zamdwien dla mniejszych odbiorcow moze prze-
suna¢ sie w czasie.

Dziatalno$¢ portéw morskich i lotniczych wraca do normy,
jakkolwiek wedtug informacji firm logistycznych na dzien
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Liczba zakazonych wg stanu na 25 lutego 2020 r.

COVID-2019 Coronavirus
confirmed cases by country/region

N 1.000+
I 100999 %
B 5099 “\~
B 10-49
s

1-4

none

25 lutego wcigz nie osiagnety petnej mocy operacyjnej
ze wzgledu na niedobory sity roboczej. Bylo to przyczyna
opdznien w przyjmowaniu i roztadunku statkow, nawet tak
pilnych, jak przewozacych kontenery chtodnicze z zywnoscia
w Szanghaju i w Tianjinie. Trudna sytuacja panuje réwniez
w porcie Ningbo-Zhoushan.

Waskim gardtem logistyki wcigz pozostajg przewozy miedzy
chinskimi zaktadami a portami oraz transport miedzy prowin-
cjami, co skutkuje zaleganiem konteneréw w magazynach
portowych i opdznienia w obstudze kolejnych statkéw. Jedna
Z gtdwnych przyczyn s3 administracyjnie ograniczenia
w ruchu pojazdéw i przewozie towardw. W zestawieniu firmy
Agility zaktualizowanym na dzien 25 lutego wskazano do$c¢
istotne ograniczenia w transporcie towardéw do portéw Xin-
gang (Tianjin), Qingdao, Dalian, Szanghaj, Ningbo-Zhoushan,
a nieco mniejsze dla Shenzhen, Kantonu i Xiamenu.

Istotnym problemem sg braki kierowcéw w firmach przewo-
zowych. Przyktadowo, wedtug danych podanych przez Sofre-
ight, przewozy towaréw z Ningbo normalnie obstuguje 1.660
firm przewozowych zatrudniajgcych okoto 25 tys. kierowcow,
sposrad ktdrych 95 proc. stanowig pracownicy zamiejscowi.
22 lutego prace podijeto niespetna 7500 kierowcow. Rowniez
firmy obstugujace najwiekszy na Swiecie port kontenerowy —
szanghajski terminal petnomorski Yangshan, cierpia na
powazne niedobory kierowcdw, z ktorych, wedtug nieoficjal-
nych branzowych szacunkéw, okoto 20 lutego pracowato
nieco ponad 10 proc. petnego stanu osobowego.

Zaréwno eksporterzy, jak i importerzy chinscy, ktérzy juz
wznowili prace, nie moga szybko realizowaé¢ wysytek. Jesli
zakfady produkcyjne w miare szybko wznowig prace, to
bedg staraty sie nadrobi¢ opdznienia w realizacji juz ztozo-
nych zamdwien,, co moze spowodowal spietrzenie zlecen
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spedycyjnych. Moze to w krotkim terminie wptyng¢ na
wzrost cen kosztdw transportu zaréwno wewnetrznego, jak
i miedzynarodowego.

Mozliwy wzrost bankructw
wsréd chinskich firm z sektora MSP

Chinskie przedsiebiorstwa produkujgce na eksport i kierujg-
ce oferte do klienta biznesowego opierajg swojg wspotprace
na formach ptatnosci, z ktérych zdecydowana wiekszos¢
wymaga zaangazowania finansowego chinskiego eksporte-
ra, a cato$¢ lub cze$¢ naleznosci awptywa na jego konto
w kilka tygodni, lub nawet kilka miesiecy po wysytce. Opdz-
nienia w podjeciu produkgcji i co za tym idzie opdznienia
w dostawach, oznaczajg opdznienia w otrzymaniu ptatnosci.
Ograniczenia w ruchu lotniczym powodujg brak wizyt zagra-
nicznych kontrahentéw i, co za tym idzie, spadek liczba
i warto$ci zamowien. Mimo rozwoju elektronicznych metod
komunikacji wiele uméw wcigz jest zawieranych podczas
bezposrednich spotkan i negocjacji. Brak zaliczek albo kon-
traktow, pod ktére mozna zaciggnaé¢ kredyty, powoduje
rosngce ryzyko utraty ptynnosci finansowej, ktére moze
doprowadzi¢ do bankructw.

Réwniez dla polskich eksporteréw wzrasta ryzyko wspotpra-
cy z chinskimi partnerami, zwlaszcza jesli prowadza sprze-
daz eksportowg na zasadzie kredytu kupieckiego lub innych
odroczonych form ptatnosci. Bloomberg podaje, ze 1/3
chinskich MSP ma zasoby gotéwki wystarczajgce na pokry-
cie zaledwie miesiecznych kosztéw. A kolejna 1/3 na dwa
miesigce. Prywatne firmy, szczegdlnie mate i $rednie maijg
trudnosci z uzyskaniem kredytdw i innych form pomocy
finansowej. Wedtug stanu na 24 lutego zaledwie 5 proc.
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z nich uzyskato jakakolwiek pomoc jak np. pozyczki na pre-
ferencyjnych stopach oprocentowania.

Biorac pod uwage skale trudnosci, jesli gospodarka nie
ruszy w potowie marca albo rzad nie udzieli firmom wydat-
niejszego wsparcia, moze dojs$¢ do fali bankructw, a co za
tym idzie strat dla zagranicznych kontrahentéw. Problemy,
z jakimi borykajq sie chinskie firmy, przektadajg sie na po-
pyt na dobra i ustugi w tym réwniez importowane. Ciecia
w zatrudnieniu i redukcja wysokosci wyptat, cho¢ czesto
wdrazane nie do konca zgonie z chinskim prawem s3g czyn-
nikami, ktdre sktaniajg chinskich konsumentéw do zmniej-
szenia poziomu konsumpcji na rzecz oszczednosci.

Trudno jeszcze oceni¢, w jakim stopniu i w jakim czasie
wplynie to na wielko$¢ importu do Chin, jednak polscy eks-
porterzy powinni sie liczy¢ z mozliwoscig zmniejszenia lub
skasowania zamoéwien przez chifiskich odbiorcédw. Nie doty-
czy to wszystkich branz, np. w niektérych grupach produk-
téw zywnosciowych epidemia spowodowata obnizenie poda-
zy przez producentéw krajowych, co otwiera mozliwosci dla
zagranicznych firm.

COVID-19 jako sita wyzsza

Zaréwno polscy eksporterzy, jak i importerzy powinni mie¢
na uwadze uznanie przez rzad chinski epidemii wirusa za
dziatanie sity wyzszej, co znaczaco utrudni, a w wielu przy-
padkach uniemozliwi, dochodzenie przed chinskim sgadem
roszczen z tytutu nienalezytego wykonania zobowigzan
przez chinskiego kontrahenta.

Podlegajgca chinskiemu ministerstwu handlu China Council
for The Promotion of International Trade (CCPIT) ogtosita, ze
bedzie chinskim przedsiebiorstwom wystawiata odpowiednie
zaswiadczenia umozliwiajgce catkowite lub czesciowe zwol-
nienie chinskiej firmy od odpowiedzialnosci za opdznienia
w spetnieniu $wiadczen uzasadnione dziataniem wirusa.

W 2003 r. Najwyzszy Sad Ludowy ChRL (NSL) opublikowat
komunikat, w ktérym uznat SARS za site wyzsza. Mozliwe,
ze podobne stanowisko zajmie w zwigzku z COVID-19.
Nawet jesli nie zostanie wydany formalny komunikat, sady

marzec 2020

chinskie mogg wykorzysta¢ poprzedni komunikat w orzeka-
niu na zasadzie analogii.

Jesli nie zachodzg przestanki okreslone w komunikacie dla
uznania, ze dziatata sita wyzsza, chinski sad moze réwniez
zastosowa¢ ugruntowang w orzecznictwie NSL zasade
»~Zmiany okolicznosci”, ktdra obejmuje inne niz sita wyzsza
przyczyny nienalezytego wykonania zobowigzania, a ktére
nie mogty by¢ przewidziane przez strony w chwili zawierania
umowy i ktdrych nie mozna uznac za objete ryzykiem pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Te kwestie mogg by¢ istotne dla tych firm, ktérych wartos¢
transakcji z chinskim partnerem oraz wysoko$¢ strat uzasad-
niajg ryzyko podjecia dziatan prawnych, oraz poniesienia
zwigzanych z tym kosztow w sytuacji, gdy uznajg, ze niewy-
konanie przez chinskiego dostawce umowy nie bylo spowo-
dowane dziataniem koronawirusa lub byto nim spowodowane
W znacznie mniejszym stopniu, niz podnosi to strona chirska.
Zasady te nie majg zastosowania do orzeczen sadow arbi-
trazowych. Orzeczenie arbitrazowe, zeby bylo faktycznie
skuteczne wobec chinskiej firmy, wymaga jednak uznania
przez sad chinski i nadania mu klauzuli wykonalnosci, czego
sad moze odmoéwi¢, jesli uzna orzeczenie za niezgodne
z interesem publicznym obejmujgcym m.in. powszechne
zasady moralne czy podstawowe zasady prawa.

Dopiero praktyka orzecznicza pokaze, jak sady chinskie
potraktuja ewentualne orzeczenia niekorzystne dla firm
chinskich, jesli sad arbitrazowy inaczej zinterpretuje znacze-
nie wirusa dla wykonania zobowigzan, niz jest przyjete
w chinskiej praktyce prawnej. [ ]

Autor jest analitykiem rynku chifiskiego i konsultantem w Foray China

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/s_00pt_ebook

i

Czasami gdy sie pomyla,
powiedzg prawade

od ,systemu” szansy.

ROBERT ADAM OKULSKI

Natezenie informacji o przypadkowych, nieskoordynowanych
i tracgcych amatorkg dziataniach rzadu, a w szczegolnosci
Ministerstwa Finanséw bombardujg przedsiebiorcow ze
wszystkich stron. Czynig to tak skutecznie, ze nie ma mozli-
wosci przestaé mysle¢, co przyniesie najblizsza przyszto$é
podatkowa.

Jedne z ostatnich, bynajmniej nie najmniejsze, bomby
spuszcza na nas ZUS. Instytucja ta podjefa szeroko zakrojo-
ng ofensywe medialna, majaca chyba na celu popularyzacije
ptacenia ,sktadek”. Zasypuje nas kolejnymi rewelacjami
o tym, jak to dobrze bedzie sie zyto na emeryturze.

Jest Zle, bedzie gorzej

Niestety, nie da sie prowadzi¢ zmasowanej kampanii rekla-
mowej opartej na samych sloganach, bez dorzucenia, choc
odrobiny faktow. A te, wydostajace sie w oficjalnych, hurra-
optymistycznych komunikatach ZUS. Po dokfadnej analizie
powodujg trwoge, co do naszej przysztosci ,emerytalnej”.
Najgtosniej reklamowana jest obecnie waloryzacja emerytur.
Warto przyjrze¢ sie mechanizmowi, ktéry powtarzany jest
corocznie. Za rok 2019 ZUS proponuje wskaznik 3,56 proc.
z przeliczeniem od marca br., gdy tymczasem inflacja wynio-
sta az 4,4 proc. Co wiecej, dalej rosnie.

Nie do$¢, ze przez caty rok ubiegly $wiadczenia tracity real-
nie na wartosci, nie dos¢, ze waloryzuje sie je, biorgc pod
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Obiecatem sobie niedawno, ze przestang by¢ malkontentem, w kotko
piszgcym o wadach systemu prawno-podatkowego w Polsce. Obiecatem
i.. stowa nie dotrzymam. Po prostu sie nie da. Nie dostatem

uwage ,stare” wskazniki zamiast aktualnych, znacznie wyz-
szych prognoz, to jeszcze ten ,zmniejszony” procent dodat-
kowo ZUS zaniza o 0,84 punktu i wyptaca z 2-miesieczng
karencjg. Waloryzuje zatem tylko 10 z 12 miesiecy w roku.
Realny wzrost emerytur wyniesie jedynie 3,03 proc.
(3,64 proc. x 10/12), a wiec 1,37 p.p. mniej od inflacji
z roku ubiegtego. W sumie niewiele?

By¢ moze, ale doktadnie po 21. latach takiego oszukiwania
»Po procenciku” nasza emerytura bedzie nizsza o réwno 1/3

Inflacja wyniosta az 4,4 proc. Po 21. latach oszukiwania
.0 procenciku” nasza emerytura bedzie niisza

0 33 proc. od naleinej!

103,56 proc. .Q_u
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