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Gospodarka
nieczynna
do odwotania

Jedli jeszcze kto$ nie wierzy, ze zyjemy w pan-
stwie absurdu to spiesze z najnowszym tego
potwierdzeniem. Ot6z prezes Urzedu Ochrony
Danych Osobowych (jak dumnie brzmi nazwa
Urzad) uznat, ze dane rejestracyjne samocho-
déw, podobnie jak PESEL, czy adres e-mail, sg
danymi osobowymi. Powinny zatem podlega¢
analogicznej ochronie, respektujacej ochronie
RODO.

Stoi to w opozycji z ubiegtorocznym orzecze-
niem Naczelnego Sadu Administracyjnego, kto-
ry stwierdzit, ze dane rejestracyjne identyfikujg
pojazd, a nie osobe, dlatego nie mozna uznac
ich za dane osobowe.

Moze to dosy¢ btahy przyktad w skali panstwa,
ale doktadnie prezentuje to, w jaki sposob two-
rzone jest w naszym kraju prawo, w tym to
najwazniejsze dla 0osob prowadzacych biznes.
Jedna instytucja tworzy przepisy, ktére maja
by¢ stosowane przez wszystkich, podczas gdy
druga, zaprzecza tej pierwszej i nakazuje za-
chowania wprost przeciwne.

Trzeba przyznaé, jak to wielokrotnie pisatem,
ze prowadzenie biznesu w naszym kraju to za-
jecie z pogranicza sportéw ekstremalnych.

A co stycha¢, jesli chodzi o odmrazanie gospo-
darki? Jest dobrze, otwarto lasy. Teraz przy-
najmniej przedsiebiorca, zamiast prowadzi¢
swdj biznes i zarabiac pienigdze, bedzie mdgt
poj$¢ do lasu i... pospacerowac.

Zapraszam do lektury
Tomasz Peplak

cazeTs W Malych i Srednich
rzedsiebiorstw

Wydawnictwo
TOP MULTIMEDIA LTD

Wydawca
Tomasz Peplak
redakcja@gazeta-msp.pl

Redaktor naczelny
Tomasz Peplak
peplak@gazeta-msp.pl

Wspotpraca redakcyjna
Magdalena Trusinska
magdalena.trusinska@gazeta-msp.pl

Adres do korespondencji
ul. Stanistawa Chudoby 77C
03-287 Warszawa
www.gazeta-msp.pl
redakcja@gazeta-msp.pl
+48 667 622 630

Pobierz wydania archiwalne

iqcazzrs W lalyohi Srednich iqoazza W Walych i Srednich
7 M rﬁoad!uihxrgirw iMS[%:d‘xriclhi%[gilw <
Co dalej z MSP? B@@Im&augg%;sgﬂm
ez i AL, Prawodlaipreedsichiorcoy;

£ ”ﬂm§%
05T SR -
S {
e
Spe [ Vorch o, b it
N Cay ok panimo myada pramo prsdstiorey?

kwiecien 2020 marzec 2020 luty 2020

W S e
SNt et SP |
NlMPLMlLIﬂ Klm’uﬂl\‘”!ﬁ WEW
TN

il

e
IqeE D MalychiSrednich iqcazzrs WP MaiychiSrednich FESSE
:M‘Sﬂqﬂxiehio[;gw A éMSquc_isiehiogsgw =
e

MISP: nigkochani,
alg nigzbgn

y ‘!:c ——
listopad 2019

styczen 2020

Gazeta MSP dostepna jest rowniez w sieciach
dystrybutorow prasy elektronicznej

G kiosks.  +Zanextos.
Opublio Cgazety,,

x ‘eKiosk

Autorzy przekazujgc do redakgji tekst, przenosza na wydawce prawo
do publikacji (prawa autorskie i wydawnicze).

Redakcja zastrzega sobie prawo do skracania i adiustowania nadestanych tekstow.

Redakcja nie ponosi odpowiedzialnosci za tres¢ materiatéw reklamowych.
Reprodukcja lub przedruk wytacznie za pisemng zgoda wydawcy gazety.

GAZETA
maj 2020 Mgp
1 Q

Kup ksigzke


http://www.gazeta-msp.pl/
mailto:redakcja@gazeta-msp.pl
mailto:peplak@gazeta-msp.pl
mailto:magdalena.trusinska@gazeta-msp.pl
mailto:magdalena.trusinska@gazeta-msp.pl
mailto:magdalena.trusinska@gazeta-msp.pl
mailto:magdalena.trusinska@gazeta-msp.pl
mailto:magdalena.trusinska@gazeta-msp.pl
http://www.gazeta-msp.pl
mailto:redakcja@gazeta-msp.pl
http://www.biznes2biznes.com/ciagnij_pdf.php?id=4862&adres=http%3A%2F%2Fbiznes2biznes.com/materialy/GazetaMSP_11_2019.pdf
http://www.biznes2biznes.com/ciagnij_pdf.php?id=4872&adres=http%3A%2F%2Fbiznes2biznes.com/materialy/GazetaMSP_12_2019.pdf
http://www.biznes2biznes.com/ciagnij_pdf.php?id=4880&adres=http%3A%2F%2Fbiznes2biznes.com/materialy/GazetaMSP_01_2020.pdf
http://www.biznes2biznes.com/ciagnij_pdf.php?id=4889&adres=http%3A%2F%2Fbiznes2biznes.com/materialy/GazetaMSP_02_2020.pdf
http://www.e-kiosk.pl/numer,331560,gazeta_ma_ych_i__rednich_przedsi_biorstw
https://www.nexto.pl/e-prasa/gazeta_malych_i_srednich_przedsiebiorstw_p1061577.xml?archival
http://www.publio.pl/archiwum,gazeta-malych-i-srednich-przedsiebiorstw,eq442252.html
http://www.biznes2biznes.com/ciagnij_pdf.php?id=4889&adres=http%3A%2F%2Fbiznes2biznes.com/materialy/GazetaMSP_02_2020.pdf
http://www.biznes2biznes.com/ciagnij_pdf.php?id=4915&adres=http%3A%2F%2Fbiznes2biznes.com/materialy/Gazeta_MSP_04_2020.pdf
http://www.biznes2biznes.com/ciagnij_pdf.php?id=4726&adres=http%3A%2F%2Fbiznes2biznes.com/materialy/GazetaMSP_01_2019.pdf
http://www.biznes2biznes.com/ciagnij_pdf.php?id=4803&adres=http%3A%2F%2Fbiznes2biznes.com/materialy/GazetaMSP_05_2019.pdf
http://www.biznes2biznes.com/ciagnij_pdf.php?id=4839&adres=http%3A%2F%2Fbiznes2biznes.com/materialy/GazetaMSP_09_2019.pdf
http://www.biznes2biznes.com/ciagnij_pdf.php?id=4880&adres=http%3A%2F%2Fbiznes2biznes.com/materialy/GazetaMSP_01_2020.pdf
https://wekiosk.revogoo.pl/?product_cat=gazeta-malych-i-srednich-przedsiebiorstw
http://onepress.pl/page354U~rt/s_00pr_ebook

SPIS TRESC

MSP

Antytarcza kryzysowa, czyli jak rzad

»pomaga” przedsigbiorcom 6
Antykryzysowe wsparcie MSP w Chinach 10
Jak zmieni sig polski biznes po pandemii?

Spojrzenie z zewnatrz 14
Wyparcie a rzeczywistos¢. Prognoza 16

FINANSE

REKLAMA | MARKETING

SIANSA =»
e SIANSA

N

Strategia marketingowa w czasach kryzysu:
zaadoptuj sig lub zgin 38

Koronawirus a komunikacja marki 42

ZARZADZANIE

Zdalna praca - zdalne leczenie 22
Finansowanie w czasach niepogody 24
Unijne wsparcie dla firm w czasie epidemii Covid-19 28
Dofinansowanie wynagrodzenia pracownikow 31

NOWOCZESNE TECHOLOGIE

L 4

Czy sektor MSP potrzebuje robotow 34
Przysztosc technologii gtosowych juz dzisiaj 36

\i

Emocje, szybkie samochody

i koronawirus — w negocjacjach 44
Skalowanie firmy w czasach koronawirusa -

wyzwanie i koniecznosc 48
Jak komunikowa sig z pracownikiem

W czasie pandemii 92

Wirtualna empatia jest inna 96

AKADEMIA MSP

Brzydkie kaczatko finanséw, czyli demitologizacja ZUS 61

p}al{tcznych wskazowek efektywnej pracy zdalnej 58

ZETA

SP

maj 2020

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/s_00pr_ebook

SPIS TRESCI

SPRZEDAZ PRAWO

Chcesz wigcej sprzedawac? Zadbaj o najwazniejszy . ]
Zamdwienia publiczne w czasach

etap — zdobywanie nowych klientéw 64 o _
zamrozenia gospodarki 18

REKRUTACJA | PRACA Przed wymierzeniem kary wystuchaj pracownika 82

Kiedy podpisa¢ umowe zlecenie,

a kiedy umowe dzieto 84

TRANSPORT | MOTORYZACJA

Koniecznie przeczytaj,

zanim podejmiesz decyzjg o zwolnieniu 66
Jak wprowadzi¢ trwate zmiany w zespole 69

Przygotuje si¢ na trwate zmiany

E-commerce w poszukiwaniu partnera logistycznego 88

JEZYK ANGIELSKI DLA PRZEDSIEBI_O_R_(_}OW

w doswiadczeniach pracownikdw 10

PRAWO

The impact of Covid-19 on the economy 90

OFERTY B2B
F2A biznes2biznes.com

Spojrz na biznes z naszej strony

Zobowigzania umowne w czasach pandemii 12
Iwolnienie pracownika za posrednictwem e-mail 15 Najlepsze oferty dla firm z portalu
Czekajac na fale upadtosci 16 www.biznes2biznes.com 92

GAZETA
maj 2020 MS[’

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/s_00pr_ebook

i

Antytarcza kryzysowa,
czyli jak rzad ,pomaga’
przedsiebiorcom

| przedsiebiorcow.
ROBERT ADAM OKULSKI

Moja wizje dziataih rzadu na rzecz przedsiebiorcow mozna

byto przedstawi¢ w kilku punktach:

1. Recepta, opierajacy sie na hasle ,nie przeszkadzac”.

2. Koncepcja nie darowizn i zasitkdw, lecz ,odpuszczenia
na jakis okres podatkéw i ZUS, tak, aby firmy mogty
cho¢ przez kilka miesiecy same dysponowa¢ wypracowa-
nym zyskiem, aby poprzez wtasny, wypracowany kapitat,
te zdrowe, miaty szanse wyjscia z kryzysu.

3. Wizja nie ,urawnitowki”, czyli wyptat zasitkéw kazdemu

po réwno, ale rekompensata utraconych korzysci firmom

poszkodowanym ustawowym zamknieciem czy ograni-
czeniem ich dziatalnosci, oraz wsparcie dziatarn ostono-
wych na rzecz zatrudnianych przez nie pracownikéw.

Postulat zdjecia z przedsiebiorcow obcigzen biurokratycz-

nych, zwitaszcza z najmniejszych, matych i mikroprzed-

siebiorstw, ktérych nie sta¢ na etaty administracyjne i sg
najbardziej ,,duszone” zalewem biurokracji.

Plan ,naprawy” zakonczytem stowami: ,,Oby ten pakiet nam

nic nie rozdawat. Wazne jest, aby w dobie zagrozenia dla

naszych przedsiebiorstw, kiedy musimy sie skupi¢ na ich

”

GAZETA
MsP
%

Piszac poprzedni artykut, znajdowatem sig jeszcze w stanie niewiedzy,
co tez rzad najjasniejszej wymysli, w celu pomocy przedsigbiorcom.
Oczekujac na akty prawne, przedstawitem swojg wizje dziatan na rzecz

ratowaniu, cho¢ raz nam nie zabierat!” (tych, ktorzy chcieli-
by zapoznac sie z tekstem, zapraszam do kwietniowego
wydania Gazety MSP).

Batagan, pozoranctwo, nieskutecznos¢

Znam ten rzad, nie spodziewatem sie wiele, ale musze przy-
zna¢, ze batagan, pozoranctwo i nieskuteczno$¢ rozwigzan
przekroczyly nawet moje podejrzenia. Firmy nie otrzymaty
prostych w realizacji ulg podatkowych, a pracownicy bezpo-
$rednich dofinansowan postojowych. Majgca ostania¢ przed-
siebiorcow , Tarcza” okazata sie durszlakiem. Zbitkg nieprze-
myslanych dziatan i koncepgji, zapisdw prawnych niezrozu-
miatych nawet dla ich wykonawcow (jak np. Prezes ZUS
Gertruda Uscinska), ktérzy nie potrafigc dojs¢ do fadu
z zagmatwanymi przepisami, dezinformowali i tak wystra-
szonych przedsiebiorcow.

Na koniec zrédtem wielu putapek powodujacych, ze dofi-
nansowanie, zamiast trafi¢ do potrzebujacych rozdawane
ma by¢ na chybit trafit. O kilku takich putapkach, obrazuja-
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cych sposéb myslenia naszego ustawodawcy chciatbym
opowiedziec.

Diabet tkwi w szczegoétach

Sztandarowym dzietem projektu ,tarczy dla przedsiebior-
cow” miato by¢ zwolnienie z naleznosci ZUS. Wyszto... zwol-
nienie z zalegto$ci. Roznica dla osob nieprzyktadajacych

wagi do szczegdtow niewielka. Réznica w skutkach (dla
0s6b uprawnionych, bo nie wszyscy maja prawo do ulgi) —
kolosalna. Zwolnienie z naleznosci za dany okres ustala sie
jednorazowo, zwolnic mozna automatycznie wszystkich
uprawnionych, i... juz: skoro zwolniono, nie musze ptacic,
a jesli nawet omytkowo zaptace — zwrdca.

Co innego zalegto$¢, przede wszystkim musi powstac.
Przedsiebiorca zmuszony jest wiec do popetnienia wykro-
czenia czy wrecz (zalezy od kwoty) przestepstwa niezapta-
cenia ZUS-u! Co wiecej, zalegtosci nie umarza sie z automa-
tu. Dopiero na wniosek prze...stepcy panstwo ,w taskawosci
swojej” winy mu odpusci. Zalegto$¢ powstaje na konkretny
dzien, 10. lub 15. nastepnego miesigca. Przy zwolnieniu
3-miesiecznym (marzec-maj) petna (ostateczna) kwota zale-
gtosci powstanie 10/15 czerwca. Jednak zgodnie z ustawa,

maj 2020

ZUS zwolni wytacznie z tych zalegtosci, ktére sg znane
(powstang) na dzien rozpatrzenia wniosku o zwolnienie
z opfacania sktadek.

Prezes ZUS nawotywata do pilnego sktadania wnioskéw. Co
sie jednak stanie, jesli ZUS rozpatrzy wniosek zbyt wcze-
$nie? Nie umorzy tych zalegtosci, ktdre jeszcze nie powstaty.
Nie trzeba wiec spieszy¢ sie z ich wysytaniem (ostateczny
termin do 30 czerwca br.), ale... warto pamietac, ze przepisy

ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych ustalajg dziwny
sposdb rozliczania wptaconych sktadek. Nawet sktadka opi-
sana doktadnie jakiego okresu dotyczy, ksiegowana jest na
zalegtos¢ najstarsza. Co sie stanie, jesli ZUS rozpatrzy wnio-
sek zbyt pdzno, a w tym czasie zdgzymy juz wplaci¢ sktadke
za (niepodlegajacy umorzeniu) czerwiec ? Sktadka z auto-
matu pokryje nieumorzong jeszcze zalegto$¢ za marzec czy
kwiecien i juz nie bedzie co umarzac. Zostaniemy ukarani za
nadgorliwo$¢ w ptaceniu sktadek, a komornik przyjdzie po
sktadke za czerwiec.

Znikajace pienigdze

To jednak nie koniec niespodzianek z ulgg w ZUS. Skoro
nadgorliwo$¢ w ptaceniu sktadek czy podatkow jest karana,

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/s_00pr_ebook

i

wyobrazmy sobie pfatnika, ktdry w rozliczeniach z ZUS
wykazuje nadptate. Znowu, zgodnie z przepisami, ta nadpta-
ta zostanie w dniu naleznosci pierwszej sktadki automatycz-
nie zaliczona na jej pokrycie. Nie wystgpi zalegto$¢, a wiec
nie wystgpi takze podstawa do jej anulowania. Pienigdze
Z nadptaty... znikng, oczywiscie bez powiadamiania zaintere-
sowanego.

Na szczescie rozwigzanie, aczkolwiek przypadkowe, powyz-
szego problemu przyniosta modyfikacja ustawy (tzw. tarcza-
2) w art. 113, bedgcym probg wyjscia rzadu z twarza, po
dezinformacji p. prezes ZUS, o ktérej wspominatem. Zapis
ten daje furtke do wystgpienia o zwrot nadpfaty na rachu-
nek bankowy, ale wylacznie w terminie do 10/15 maja.

Tym oto sposobem zamiast jak wskazywatem na wstepie
i jak, co gorsza, podaje ZUS w swoich komunikatach, zwol-
ni¢ przedsiebiorcow z naleznosci ustawodawca przygotowat
putapki, dzieki ktorym efekt marketingowy bedzie podobny,
ale wielu przedsiebiorcow uda sie oszukac i ,oskubac”. Co
wiecej, dezinformacje ZUS powielajg praktycznie wszyscy
dziennikarze, a za nimi, o zgrozo, cze$¢ prawnikow, dorad-
cédw podatkowych i ksiegowych.

Najwieksza, wrecz mozna powiedzie¢ grandg jest fakt, ze na
umorzenie zalegtosci w ZUS moze liczy¢ samozatrudniony,
zarabiajgcy do okoto 15.600 zt, ktdrego caty dochdd jest
przychodem, gdyz w praktyce nie ponosi zadnych kosztow
prowadzenia dziatalnosci, nie dostanie natomiast ani grosza
np. sklepikarz, niezatrudniajacy pracownikow, ktory ze spa-
dajgcego obrotu 20.000 zt uzyska 4-5 tys. marzy, z ktorej
po zaptaceniu czynszu, mediéw, ochrony, ksiegowosci
i innych optat statych nawet nie zostanie w kieszeni tych
1.431,48 zt.

Mydlenie oczu

Podobne PR-owskie zabiegi mnoza sie w catej ustawie.
JPartia i rzad” w kolejnych jej fragmentach postanowity
»dofinansowad” firmom wynagrodzenie pracownikéw i zlece-
niodawcdw wyptacane w okresie zmniejszenia zapotrzebo-
wania na prace, czy wrecz przestoju. Oczywiscie takze tutaj,
zamiast jednego, czytelnego klucza zastosowano wiele roz-
wigzan i opcji, od ktdrych przedsiebiorca dostaje oczoplasu.
Doptaty ,skacza” od 50-ciu do az 90-ciu procent wynagro-
dzenia, kazda jednak z ,,gwiazdka”.

W pewnych przypadkach okazuje sie, ze owszem, dofinanso-
waé mozna, ale nie wiecej niz adekwatna kwota minimalne-
REKLAMA
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go wynagrodzenia, czyli odpowiedni ,megaprocent” nie
od rzeczywistej wyptaty, ale od ,minikwoty” 2.600 zt.
W innych wynagrodzenie minimalne zastepuje juz
«przecietne” w gospodarce narodowej, ale w innym procen-
cie. Po przeliczeniu wpadamy w zdumienie, gdyz okazuje
sie, ze przedsiebiorca, ktéremu obroty spadty o 50 proc.
dostanie az 70 proc. dofinansowania, ale bedzie to mniejsza
kwota, niz 50 proc. dofinansowania dla tego, ktérego obroty
zmniejszyty sie tylko o 15 proc.

Paranoja w wynagrodzeniach nie ominie takze pracowni-
kéw. Dotknieci kryzysem przedsiebiorcy majg do wyboru
dwie zasadnicze opcje: objecie pracownika przestojem eko-
nomicznym, czyli w praktyce odestanie do domu i wymaga-
nie jedynie gotowosci do pracy, badz obnizenie wymiaru
czasu pracy, maksymalnie o 20 proc. Przepisy jednak skon-
struowano w ten sposdb, ze sposrod dwdch pracownikow
zatrudnionych pierwotnie na minimalne wynagrodzenie ten
na przestoju, za jedynie ,,gotowos¢ do pracy” uzyska nadal
swoje ,minimum” tj. 2.600 zt, za$ przychodzacy do pracy,
za przepracowane 140 godzin dostanie az... 2.080 z
(proporcjonalnie do obnizonego etatu). Czy tak potraktowa-
ny pracownik, bedzie za swojg niesprawiedliwos¢ ,mniej
kochat” ustawodawce, czy przelewajgcego mu pienigdze ?
Ciekawie wyglada tez sytuacja zleceniobiorcow. Ten, ktory
zarabia chocby 1.301 z, i niewiele mniej bedzie zarabiat
w kwietniu i maju, moze liczy¢ na dodatkowe wsparcie
o wiele wyzsze od swoich zarobkéw — 2.080 zt przez 3 mie-
sigce. Zleceniobiorca zarabiajacy do marca po 1.299 zt mie-
siecznie, ale od kwietnia pozbawiony pracy w ogdle, dosta-
nie 3 x 1.299 z.

Z tego typu btedow, niescistosci i jawnych niesprawiedliwo-
$ci, traktowania przedsiebiorcédw jak przestepcow, zyjgcych
tylko dzieki tasce pana, czy wrecz jawnych przekretow
(manipulacja przy kodeksie wyborczym, zwolnienie urzedni-
kéw z odpowiedzialnosci za niegospodarnosc¢) utkana jest
cata ustawa. Objeto$¢ artykutu nie jest ich w stanie wyczer-
pa¢, staram sie jednak sygnalizowa¢ je na biezaco na face-
bookowym profilu mojej kancelarii. [ |

Autor: Licencjonowany doradca podatkowy (nr 1030). Prezes zarzadu Okulscy
Ksiegowosc Sp. z 0.0. Propagator przedsigbiorczosci. Wyktadowca Uczelni
ASBIRO, Uczelni tazarskiego, Akademii Leona Kozmirskiego, Politechniki
Warszawskiej i.in. W latach 2013-2014 Ekspert podatkowy ZPP. Wspéttwdrca
grupy ,Nowoczesna Przedsighiorczo$¢” nawotujacej do prowadzenia liberalnej
polityki proprzedsigbiorczej w Polsce
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Antykryzysowe
wsparcie MSP w Chinach

/ 7 epidemig, jak np. Chiny.
tUKASZ SAREK

Polskiej gospodarce grozi gteboki kryzys, ktéry przede
wszystkim dotknie mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwa
(MMSP). Wprowadzono juz czeé¢ rozwigzan wspierajacych
firmy. Zapowiadane sg kolejne wersje tarczy antykryzyso-
wej. Jednak w przyjetych i planowanych do tej pory rozwia-
zaniach pojawiaty sie powazne luki, zmiany w ostatniej
chwili i tak skonstruowane wymagania, ze wiele przedsie-
biorstw moze uzyskac tylko bardzo ograniczong pomoc lub
bedzie jej pozbawione.

Wielu ekonomistéw oraz organizacje przedsiebiorcow wska-
zuja, ze juz wdrozone oraz planowane rozwigzania sg niewy-
starczajgce i potrzebne jest rozszerzenie programoéw, zardéw-
no pod wzgledem objetych nimi podmiotéw, jak i zakresu
zaangazowanych $rodkow. Cze$¢ wskazuje na konieczno$¢
znacznie szybszego odmrazanie gospodarki.

Odmrazanie gospodarki

Kierownictwo Komunistycznej Partii Chin, ktére poprzez
swoje zaniedbania, ukrywanie i fatszowanie informacji pono-
si znaczng cze$¢ odpowiedzialno$¢ za rozprzestrzenienie sie
wirusa i jego globalne skutki, spdznito sie podjeciem odpo-
wiednich dziatan. Dopiero w koncu stycznia i na poczatku
lutego, po tym, gdy musiano juz ujawni¢ prawdziwg skale
zagrozenia, rzad drastycznie ograniczyt w  wiekszosci
prowingji dziatalno$¢ gospodarcza, przeptyw towardw i oséb
i w praktyce zamrozit w nich gospodarke. Chinskie wiadze
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Obserwujac wprowadzane lub zapowiadane w Polsce rozwigzania wspie-
rajace firmy, mozna porownac je do tych zastosowanych przez wtadze
innych panstw, zwtaszcza tych, ktore s juz na dalszych etapach walki

doskonale jednak zdajg sobie sprawe, ze utrzymanie
powaznych ograniczen przez dtuzszy czas mogtoby prowa-
dzi¢ do zapasci gospodarczej, dlatego tez juz w drugiej po-
towie lutego rozpoczety stopniowe wycofywanie ograniczen
potgczone z jednoczesnym wprowadzaniem pakietu wspar-
cia dla przedsiebiorstw.

Odmrazanie gospodarki w pierwszej kolejnosci objeto sektor
produkcyjny i transportowy, o czym pisatem w poprzednim
numerze Gazety MSP. W sektorze ustug prace wznowito
szacunkowo ponad 70 proc. przedsiebiorstw, jednak wiele
z nich dalekie jest od pracy na takim obtozeniu, jak miato to
miejsce przed epidemia.

Sytuacja rézni sie pomiedzy poszczegdlnymi prowincjami,
ale generalnie od potowy marca widoczny jest wzrost
otwarc restauracji, z ktorych wiekszos¢ juz dziata. W miare
normalnie funkcjonujg ustugi dla ludnosci i hotele. Wcigz
zamrozona jest cze$¢ przemystu rozrywkowego, jak np.
kina, ktére po krétkim okresie otwarcia zostaty ponownie
zamkniete, odzywa natomiast branza turystyczna.

Gléwne obszary dziatan

Dotychczasowe dziatania Pekinu na rzecz ratowania gospo-
darki byly dos¢ ostrozne i skoncentrowane zostaty przede
wszystkim na dwoch obszarach: jak najszybszym wznowie-
niu dziatalnoéci gospodarczej przez mozliwie najszerszy
krag przedsiebiorstw oraz udzieleniu firmom wsparcia, ktére
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