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Nowych podatkow
miato nie by¢. Miato

Stare przystowie przedsiebiorcow brzmi, ze jezeli
rzad moéwi, ze wprowadzi nowe podatki, to je
wprowadzi. Jezeli méwi, ze nie wprowadzi no-
wych albo obnizy te istniejgce — to tylko méwi.

Z realizacjg tego przystowia mieliSmy do czynie-
nia roéwniez ostatnio. Minister finanséw obiecy-
wat, ze w nowym 2021 roku nie bedzie nowych
danin. I co? Okazato sie oczywiscie, tylko mowit.
Nowych podatkéw miato nie by¢. Miato.

Po raz kolejny przedsiebiorcy przekonali sie
o tym, co warte sg stowa tymczasowo admini-
strujgcych naszym krajem.

Podatki istniaty i bedg istnie¢. Nie ma w tym nic
dziwnego ani zaskakujgcego. Jednak niepokojgce
w naszym kraju jest to, w jaki sposdb wprowa-
dzane sg nowe obcigzenia. Okazuje sig, ze dla
dobra obywateli. Nowe podatki przemycane sg
np. w zwigzku z promocjg prozdrowotnych
wyboréw konsumentéw albo walki z suszg. Czy
ktokolwiek, poza elektoratem partii rzadzacej
uwierzy, ze podatek cukrowy zasili fundusz walki
z cukrzyca, czy otyloscig a podatek od deszczu
bedzie wydatkowany na dziatania proekologicz-
ne. Chyba nikt.

Takie argumentowanie nowych obcigzen podat-
kowych to z jednej strony wyraz wyjatkowej
hipokryzji i bezczelnosci rzadzacych a z drugiej
uwilaczanie inteligencji myslacej jeszcze czesci
spoteczenstwa.

Najbardziej zatrwazajgce jest wmawianie, ze
nowe obcigzenia wprowadzane sg dla dobra oby-
wateli. To ja zadam pytanie — ktorych?
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Tomasz Peplak
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/nasz Swojego wroga?
Opowiesc o polaryzaciji
spotecznej i manipulacii,
ktora przefozy sie

na nowy porzadek

Pokoj nie jest naturalnym stanem dla cztowieka. Tak jestesmy

skonstruowani, ze pierwotne instynkty zawsze biorg gore. Zawsze

uwazatam, ze wspotczesny Swiat kreci sig wokot seksu i pieniedzy lub

ich braku, co powoduje jeszcze wieksze frustracje i jeszcze bardziej
ANA STACHNIUK zaborcze lub agresywne zachowania.

W tej krétkiej i lekkiej formie opowiem, jak prosci jesteSmy  Wrdég twojego wroga

i przez to, ze kierujemy sie prostymi instynktami tak trudno

nam nad sobg panowac. Cechg osdb doswiadczonych i ana-  ,Jesli jestes pewien co do wroga, a wcigz masz watpliwosci
lizujacych rzeczywisto$¢ jest wyciaganie wnioskdw i wyko- co do sojusznika, spraw niech sojusznik zabije wroga. Nie
rzystywanie prostych bodzcéow do sterowania najblizszymi, marnuj wiasnych sit. Bacz na bilans zyskow i strat. Jesli
pracownikami lub panstwem. wiesz, kto jest twym wrogiem, a na horyzoncie pojawi sie
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ktos trzeci, kto rosnie w site, wykorzystaj go do zniszczenia
wrogd' (Sun Tzu, Sztuka Wojny).

Te stowa bardzo zwiezZle opisujg sytuacje w naszym kraju.
Wbrew pozorom, sama sytuacja zwigzana z pandemig jest
korzystna do forsowania rozwigzan, ktore sg kontrowersyj-
ne, ale zawsze mozna zarzuci¢, podobnie jak na Biatorusi,
ze opdr i gniew wyrazany w publiczny sposéb to przyczynia-
nie sie do rozwoju zachorowan.

Kto bedzie temu winny — obywatele, ktdrzy niczego nie sza-
nuja, zdrowia nie szanujg! Zycia nie szanujg! Czy mozna za
to wini¢ opieszatych politykéw — nie oni robili co mogli —
nikt nie kazat strajkowac rolnikom, gastronomii, rozwscie-
czonym kobietom, a i oczywiscie Srodowiskom LGBT.

Przede wszystkim kontrowersyjnie

Ostatnie miesigce to batalia przez wszystkie kontrowersyjne
zagadnienia spoteczne, ktdra nie jest prowadzona w rzetel-
ny sposob. Ani media nie donosza o niej w prawidtowy
sposdb, ani politycy spraw nie przeprowadzajg pokojowo,
czy w mysl zasad dobrej negocjacji. Wszystko pod ostong
nocy, w trybach pilnych, sitg. Nie ma juz dyskusji, konsulta-
Cji, jest przymus.

Po tym, jak zniszczono niezawiste sady, pod pretekstem
walki z korupcjg, ktora oczywiscie byfa i nie da sie z tym tez
dyskutowac; po tym, jak upolityczniono prokurature... Po
tym, jak zwigzano religie z panstwem w zwigzek partnerski,
odrzucono na margines ludzi innych niz ,,normalni” i stwier-
dzono, ze Polska dla Polakéw, uruchomiono tematy spotecz-
ne, ktére wywotujg gniew, oburzenie wulgaryzmy, pokazu-
ja, ze opdr stawiajg ludzie niestabilni emocjonalnie, nasta-
wieni niszczycielsko do bezpiecznego Panstwa.

Polaryzacja nastrojow

Za Natkowska powiem ,ludzie ludziom zgotowali ten los”.
Radykalizacja pogladdw, dzielenie spoteczenstwa na my
i oni, przez pryzmat Swietokradztwa, czasem nie wiadomo
gdzie wiekszego, wywotywanie kontrowersji w imie obrony
praw cztowieka, tamigc je jednoczesnie — w takich czasach
przyszto nam zy¢. W tym rozdaniu niektdrzy sg wprawnymi
graczami, dobierajg wrogow i sojusznikéw tak, by nie stra-
ci¢ swej pozycji, w my$l zasady, ze nie oni beda toczy¢ wal-
ke, inni zrobig to za nich.

Gdy juz nas zmorzg spoteczne nastroje, znienawidzimy sie
bardziej niz za czaséw PZPR, przestaniemy sie usmiechac
do siebie na ulicy, albo w ogdle wychodzi¢ do ludzi, ze
wzgledu na kolejne ograniczenia, doprowadzimy kraj do

listopad 2020
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ruiny gospodarczej, bo dla celéw politycznych wykorzystali-
Smy wirusa i pandemie, wtedy poczujemy co to zycie. Bo
podobno jak cziowieka boli, to czuje, ze zyje! Wiec ode-
tchniemy petng piersig i poczujemy, co to zycie w nowej
lepszej Polsce, nie wiem juz ktorej RP.

Przeciez dialog spoteczny, zasady fair play i z drugiej strony
powsciggniecie emocji nie s3 w naszym stylu. Trzeba krzy-
cze¢, rwac wiosy z gtowy, ubolewac, wini¢, obrzucac sie
obelgami i wymagac.

Ironia losu

Zyjemy w kraju, ktéry sam sie podzielit na dwa obozy, ktd-
rych celem jest sie nawzajem zwalczac. Niczego w ten spo-
sob nie zbudujemy, tylko zniszczymy. Taka ironia losu: kie-
dys$ Solidarnos¢ dokonata wielkich rzeczy, rewolucji, a teraz
rewolucja zjada wtasne dzieci, radykalizuje sie tak bardzo,
ze prawica jest mieszankg socjalizmu z faszyzmem. Jeszcze
niedawno mowiliSmy o wzroscie gospodarczym, o rozwoju
wiekszej $wiadomosci pracodawcow, budowaniu turkuso-
wych organizacji, mowiliSmy o poprawie stanu $rodowiska,
a teraz skaczemy sobie do gardet, doprowadzamy sie do
ruiny i pilnujemy koryta.

Coz historia lubi sie powtarza¢, wiara w ludzi i w racjonalne
rozwigzania jest dobra w bajkach, a prawda jest taka, ze
musimy sie naszarpac¢, zmeczy¢, upuscic¢ sobie krwi, a wygra
ten, kto do walki byt przygotowany, kto miat dostep do
zapasow i nie tracit energii tam, gdzie nie musiat. Jako do-
radca biznesu, zastanawiam sie, kiedy pojawi sie trzecia sifa,
gdzie sg ci racjonalni, wywazeni 30-40 latkowie, ktdrzy juz
majg dos$¢, ale chcg rozmawiaé, ktdrzy zamiast krzyczec,
zaproponujg zmiany?

A moze oni s3, dziatajg i robig swoje i niebawem poznamy
tych ludzi inteligentnych, doswiadczonych manageréw, ktorzy
zaproponujg rozwigzania poparte praktyka, czekam na ten
dzien. Tymczasem apeluje, by czasem zachowac zimng krew,
obelgami jeszcze nikt wojny nie wygrat. Sugeruje usigs¢
i pomysle¢, zanim sie co$ zrobi, bo nie ma nic gorszego niz
niespetnione grozby, lub straszenie ,karg lub konsekwencja-
mi”, ktdre dla przeciwnika nie bedg chociaz ktopotliwe. ]

Autorka jest strategiem biznesowym. Zajmuije sig strategig marki, dziataniami
marketingowymi, ze szczegdlnym naciskiem na Employer Branding.

Praktyk od 10 lat w zakresie zagadnien HR - zardwno migkkiego,

jak i twardego. ,Pracownik to klient, Twoja Firma to produkt”.

Wyktadowca WSB, opiekun kierunku studidw podyplomowych - Zarzadzanie
produkejg. Konsultantka i wdrozeniowiec strategii biznesowych.

Wtascicielka agencji doradztwa www.annastachniuk.com

Kup ksigzke



http://onepress.pl/page354U~rt/s_00pl_ebook

B

Firmy rodzinne

aka jest rola
Kolejnego pokolenia

ADRIANNA LEWANDOWSKA

Firmy rodzinne to maratoniczycy. I to proste na pozér stwier-
dzenie, implikuje sposdb myslenia i dziatania biznesowego.
Dotyczy to np. bardziej klarownego, roztropnego myslenia
w obszarze zarzadzania ryzykiem, wiekszej elastycznosci czy
wreszcie ogromnego zaangazowania rodziny wiascicielskiej.
Badacz firm rodzinnych Peter Leach przywotuje badanie
poréwnawcze, przeprowadzone przez HBR, pomiedzy firmami
rodzinnymi a grupg firm nierodzinnych. Analiza wskazata, ze
w przypadku korzystnej sytuacji rynkowej firmy kierowane
przez rodziny nie przynoszg tak duzych zyskéw, jak przedsie-
biorstwa z bardziej rozproszong struktura wtascicielskg, ale
gdy nadchodzg czasy trudne, firmy rodzinne radzg sobie
wyraznie lepiej od rywali.

No i wiasnie, taki ,trudny czas” mamy teraz. Dotyczy
wszystkich, praktycznie dotyka kazdej branzy, mato tego —

GAZETA
MmsP
b

9 Jedna z najwazniejszych cech wyrdzniajacych firmy rodzinne od wszyst-
kich pozostatych to marzenie o dtugowiecznosci. Na poczgtku przedsie-
hiorczego dziatania tworzymy firme dla realizacji celow biznesowych, ale
7 GZasem pojawia sie wizja utrzymania jej na dtuzej, dla kolejnych pokolen!

ma charakter globalny. Jak sobie radzg firmy rodzinne
w Polsce? Czy sa jakie$ charakterystyczne zachowania, ktd-
re warte s3 omowienia, przedstawienia?

Dilugoterminowe myslenie

Oto6z zaznaczona na wstepie cecha dtugoterminowego my-
$lenia o biznesie rodzinnym, ,wymusza” niejako koniecz-
nos¢ gtebokiej refleksji u nestoréw/zatozycieli firmy, na
temat sukcesji. Temat ztozony, trudny, wieloaspektowy.
Jednoczesnie — kluczowy! Posrdd wielu firm rodzinnych ta
tematyka staje juz na agendzie. Bardziej lub mniej jest zaa-
wansowana jako proces formalny, ale co najmniej powodu-
je rozmowy, obserwacje i wstepne decyzje posrdd cztonkdéw
rodzin wiascicielskich.
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Skutkujg one powotywaniem potencjalnych, czy tez formal-
nych sukcesoréw, na stanowiska managerskie, wysytaniem
na dodatkowg edukacje biznesowg, czesto wrecz — jeszcze
nie prawnym, ale faktycznym - ustepowaniem miejsca
w firmie przez nestordw, na rzecz corki lub syna. Jest to
Swiadome wycofywanie sie nestordw/rodzicow z pozycji
zarzadzania operacyjnego.

Proces taki jest juz rozpoczety w wielu firmach, prowadzony
jest w sposdb madry, delikatny, ale i czytelny — zaréwno dla
potencjalnych sukcesoréw, jak i wspotpracownikéw.

W ten sposdb wiasnie te jedng z najwazniejszych zmian
w obrebie zarzadzania firmg rodzinng, przeprowadza sie
poprzez budowanie samo$wiadomosci potencjalnego sukce-
sora, poprzez budowanie tego, co najwazniejsze w zyciu,
biznesie, a w biznesie rodzinnym szczegdlnie — zaufania!

Nie bez znaczenia jest Srodowisko firmowe, czyli wszyscy
wspotpracownicy potencjalnego sukcesora! Powolny, ale
widoczny proces wycofywania sie zatozyciela i coraz bardziej
aktywne wiaczanie sie w zarzadzanie operacyjne sukcesora —
buduje jego pozycje na ,tu i teraz” ale — co wazniejsze — na
przyszto$¢. Ten spokdj w tym procesie, czytelna satysfakcja
Nestora z rosngcych umiejetnosci corki czy syna, wreszcie —
zaufanie, o ktorym moéwiliSmy — buduje kulture firmy, atmos-
fere bezpieczenstwa, prognozuje dobrze na przysztosc.

Znalez¢ sukcesora

Otéz dotyczy ona zachowan bardzo wielu nestoréw/

H GA. /SV[)

zatozycieli, ktorzy w czasie epidemii i czasie kryzysu, nagle,
w sposob bardziej czy mniej Swiadomy, przekreslajg znacza-
co ten tkany z takim trudem proces przygotowania firmy do
sukcesji. Polega to na mysleniu w kategorii — mdj sukcesor
sobie nie poradzi, a czasami nawet bardziej stanowczo —
zmarnuje maj dorobek zycia!

Dlatego nagle, bez przygotowania kogokolwiek, nastepuje
powrét ,wojownikow”! Czujgc, ze czasy sg trudne, wymaga-
jg zdecydowanych dziatan, wiekszego ryzyka, wiasciciele
majg czesto poczucie, ze ,ktdz jak nie oni”. taczy sie to
oczywiscie z odsunieciem potencjalnego sukcesora od istot-
nych decyzji, od realizowania wczesniejszych plandéw itd.
Zazwyczaj dzieje sie to w formie wylgczenia lub ogranicze-
nia sukcesora od dziatan i decyzji operacyjnych, ale z pozo-
stawieniem go na tej samej pozycji managerskie;j.

Jakie skutki to wywotuje ,dzisiaj”,
a jakie w przysztosci?

Duze, bardzo duze i czesto trudno naprawialne! Bo przeciez
— méwiliSmy o zaufaniu! Takie zachowanie rodzica/ nestora
wihasnie w sytuacji obiektywnie trudnej (epidemia) jest kla-
rownym i jakze bolesnym sygnatem dla sukcesora — nie dasz
rady, nie potrafisz, nie ufam Tobie! I nawet jesli nestor —
a tak przeciez czesto jest — nie chce, aby to byto tak wiasnie
odbierane, bo przeciez nie takie ma intencje... to niestety
tak odczytywane jest!

I mamy wrazenie, ze inaczej odbierane by¢ nie moze. To nie
intencje s tutaj najwazniejsze, tylko fakty!
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