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Odpowiedzialnosc¢

i ,odpowiedzialnosc”

,Jesli nie potraficie prowadzi¢ dziatalnosci
w warunkach, jakie narzuca wam panstwo, to
znaczy, ze nie nadajecie sie do prowadzenia tej
dziatalnosci”. To stynne stowa Kaczynskiego
sprzed ostatnich wyboréw parlamentarnych,
ktore, jak sadze, gteboko zapadty w pamiec
prowadzgcym swoj biznes w Polsce.

Co miat na mysli ten wybitny przedsiebiorca-
deweloper, funkcjonujgcy zawsze w granicach
prawa... i sprawiedliwosci?

Miat na mysli to, ze przedsiebiorcy powinni
przyjmowaé wszystkie pomysty, jakie przycho-
dzg do gtowy rzadzacym i realizowac je bez
najmniejszego sprzeciwu. Powinni funkcjono-
wac tak, aby wszystkim zyto sie lepiej i dostat-
niej. Wszystkim, czyli tym ktérzy korzystajg
z ich pomystéw i wytrwatosci. Wszystkim, kto-
rzy uznali, ze jednak praca, wysitek i ryzyko,
aby co$ osiggnac, nie jest tym, co ich specjal-
nie interesuje i nie przeznacza na to najlep-
szych lat swojego zycia.

A moze to polska mutacja tak modnego na
$wiecie nurtu, ktorym jest spoteczna odpowie-
dzialnos¢ biznesu? Moze nieco inaczej interpre-
towana i ktadgca akcenty nieco w innych miej-
scach. Moze to taka nasza narodowa odpowie-
dzialno$¢ biznesu — odpowiedzialnos¢ tylko jed-
nej strony i tylko w jedng strone.

A tak na marginesie. Kasa w budzecie sie skon-
czyta. Dalszych tarcz dla przedsiebiorcéw juz
nie bedzie. Musicie dostosowac sie do warun-
kéw jakie proponuje wam panstwo.

Zapraszam do lektury
Tomasz Peplak
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Koniec lockdownu -
potowa przedsiebiorcow
bez pomocy panstwal

ROBERT ADAM OKULSKI

Niestety, w socjalistycznej gospodarce centralnie planowanej,
zadekretowana z gory data — rzecz $wieta. Tak wiec
31 maja, w dniu, w ktdrym w cudowny sposdb podawana
oficjalna liczba zakazen spadta chwilowo do 200 i zanotowa-
no jedynie 3 przypadki Smiertelne (w poréwnaniu do 300-440
i 10-17 Smiertelnych dziennie przez 7 dni poprzedzajacych)
odtrgbiono na wszystkie strony $wiata koniec zagrozenia.
Pozwolono zdjg¢ maseczki, otworzono sklepy a w nastep-
nych fazach punkty ustugowe i gastronomie, zycie wrdcito
do normy. Mato kto przejat sie faktem, ze... zapomniano sie
spyta¢ wirusa o zdanie w temacie. W efekcie ciggu kolej-
nych dni po ,cudownym” 31 maja notowano dziennie 300-
600 przypadkéw zakazen i do 23 Smiertelnych.

Powdd wycofania sie z ograniczen byt jednak inny, o wiele
bardziej prozaiczny: skonczyta sie kasa. Panstwo nie byto
juz w stanie dalej finansowaé stojgcej gospodarki. Tym
bardziej ze finansowanie odbywato sie w sposéb chaotycz-
ny, nie zawsze trafiajgc do rak naprawde potrzebujacych.

GAZETA
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Uchwalajac pierwsza ustawe zwang dzi$ potocznie ,Tarcza antykryzy-
sowg”, zadekretowano odgornie dzien 31 maja jako date zakonczenia
pandemii. Wszystkie ograniczenia, programy pomocowe i prognozy
zostaty skrocone (na podstawie szczegotowych badan laboratoryjnych
fusow po kawie?) do 3 miesiecy.

Owszem, uruchamiane s3 kolejne S$rodki, te jednak
nie pochodzg juz z koszmarnie zadtuzonego budzetu
(prawie 40 mid zt rdr na koniec czerwca, czyli z uwzglednie-
niem 8 miesiecy ,réwnowazonego” i 4 kryzysowych miesie-
cy), ale z funduszy UE.

Zamkniecie kazdego etapu
skiania nas do podsumowan

Interesujgce jest, jakie w okresie owych 3 miesiecy byty
efekty dziatan pomocowych rzadu i jaka ocena ich, przez
przedsiebiorcéw. Podjeta sie tego zadania ,Rzeczpospolita”
w numerze z 29.05, zestawiajac ze sobg 3 statystyki.

Juz pierwsza z nich budzi zdziwienie co do poziomu przemy-
$lenia podejmowanych dziatan. Otéz bowiem wg danych
BCC z 25 maja az 54 proc. przedsiebiorcéw w ogdle nie sko-
rzystato w ciggu 3 miesiecy z jakiejkolwiek pomocy panstwa
zwigzanej z kryzysem COVID. Przeciez tylko drobna czes¢

lipiec 2020
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Made by Kronospan

Kronobuild®
Kronodesign®

e Kronospan is the world’s leading manufacturer of wood-based panels e Our products are used in
everything from flooring and furniture to timber-framed houses e We are investing in innovation since 1897
e Our integrated operation allows us to perfect every last detail e 27 countries, more than 40 sites.

Currently we are looking for committed professionals with passion as

COMMERCIAL MANAGER

SZCZECINEK, STRZELCE OPOLSKIE, JASLO, MIELEC
Ref.No:CMPL 06/2020
The Commercial Manager is responsible for fulfilling the financial budgets and development of KPlIs.

YOUR TASKS:

Financial planning and budgeting (CAPEX, OPEX) ,

Controlling financial performance,

Analyzing and controlling the cost,

Implementing the Profit Improvement Programs and controlling,

Supervision over goods and services received and over expenditures (CAPEX, OPEX),

Negotiating with key suppliers and clients to set terms and conditions of cooperation,

Responsibility for dispute resolution and claim settlement (debit note, credit note management)

Preparing and conducting Management Board Meetings, reporting to Board and implementing the decisions made,
Managing the assigned team in order to achieve set KPIs and responsibility for development of the team.

OUR EXPECTATIONS: WHAT WE OFFER:

° Ability to analyze problem and generate solutions, . Challenging job in an international company,

. Long term commitment to the organization, ° Competitive remuneration package,

. Openness for new ideas and changes, . Bonus system supporting good performers,

° Higher education — Law or Economics, ° High-tech working environment,

° Qualifications of Chartered Accountant are welcome, ° Personal development opportunities,

° Practical knowledge of finance, ° Initial training and ongoing support,

. Practical knowledge of commercial and administrative law, ° Full confidentiality during the recruitment processes.
° Skilled negotiator - able to manage and lead negotiations,

and secure acceptable commercial results,
Min. 5 years of experience with hands-on role,

Appropriate IT skills,
Sl To apply please send your CV to

rekrutacja@kronospan.pl
with the Ref.No:CMPL 06/2020

Team management experience,
Flexibility for business traveling,

e o o o o

Very good knowledge of English, German
or Russian would be an asset.
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“we bring boards to life, and life to boards”
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z nich to firmy, ktorym jakiekolwiek (nawet przyznawana bez
spetniania wiekszych warunkéw poza odczuwaniem skutkow
pandemii pozyczka) dofinansowywanie nie przystugiwato.
Podana statystyka wskazuje rozmiar bataganu i biurokratycz-
nych utrudnien, jakie pietrzyly sie przed osobami prowadza-
cymi dziatalnos¢, w ramach catego procesu.

Rozmiar tak duzy, ze cze$¢ z nich zniechecit w ogodle
do ubiegania sie o wsparcie, a innym wstrzymat wyptate
zapomogi 0 co najmniej 2 miesigce (piszac te stowa miesigc
po przeprowadzonym sondazu, wiem, ze dostownie
»Na dniach” — czyli prawie miesigc po odwotaniu lockdownu,
a prawie 4 miesigce po jego wprowadzeniu ruszyty dopiero
szersze wyptaty pozyczek).

Kolejna statystyka, sporzadzona przez ING Bank Slaski
pokazuje skale pomocy w pordwnaniu do innych duzych
krajow regionu. Jak wida¢, wsrdd najblizszych sgsiadow
okazaliSmy sie krajem angazujgcym w pomoc najmniejszy
procent PKB, jednak najhojniej rozdajacym kase ,za darmo”.
Fajnie jest dostac i nie musie¢ odda¢, ale warto by pomysle¢
o takim wsparciu, ktore wyprowadzi firmy na prosta, zeby
mogty zarobi¢ na jego zwrot. Przeciez i tak to nasze pienia-
dze, tyle ze oddamy je w podatkach.

Z ostatniej statystyki, sporzadzonej na podstawie danych
Ministerstwa Rozwoju, na dzien 27.05 mozemy sie dowie-

Wsparcie Tarcze pomocowe
antykryzysowe w krajach regionu
w oczach w proc. PKB
przedsigbiorcow . .. ogotem

W proc. odpowiedzi

ooy Y caecy I 124
tak nie poiska [ 11,3
L6 54 Rumunia il 3,2
Rosja [l 3
czy zastosowane w postaci bezzwrotnej
instrumenty** pomocy
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dzie¢, ile podmiotdow wystgpito o dany rodzaj wsparcia. Dla
MR gtéwnym powodem do dumy bedzie tutaj ilos¢ gotowki
wpompowanej w gospodarke, dla mnie — jakie formy
wsparcia byty naprawde potrzebne, a ktére nie cieszyty sie
powodzeniem, a wiec szkoda byto na nie zaréwno czasu,
jak i pieniedzy.

Nie szukajac super dokfadnych statystyk liczby firm (i tak
nie wszyscy zarejestrowani przedsiebiorcy mieli prawo do
$wiadczen) zatozytem, ze wiekszos$¢ sposrod okoto 900 tys.
mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw zatrudniajgcych
co najmniej 1. pracownika i co najmniej 34 sposrdd okoto
1,8 min ,samozatrudnionych” (osob fizycznych niezatrud-
niajgcych pracownikéw) mogta wystepowac przynajmniej
0 2 podstawowe $wiadczenia.

Okazuje sie, ze gros z uprawnionych ztozyta lub najprawdo-
podobniej ztozy (czas na to byt jeszcze przez kolejny mie-
sigc) wniosek o umorzenie zalegtosci w ZUS. Podobnie,
ponad potowa uprawnionych skorzysta z mikropozyczki,
a znakomita wiekszo$¢ samozatrudnionych (tam liczbe
uprawnionych blokowaty limity) z postojowego. Powyzsze
$wiadczenia (poza rozdawang ,jak leci” mikropozyczka,
ktdéra okazata sie mikrodarowizng) odzwierciedlaty, choc
w minimalnej skali, moje postulaty pomocy przez m.in. za-
wieszenie poboru podatkéw (umorzono ZUS) oraz wyptate

Udzielone wsparcie antykryzysowe
wmid zt

subwencje z tarczy finansowej — 358
mikropozyczki ' 48
ochrona miejsc pracy. 39

zwolnienie z ZUS ' 18

postojowe dla
samozatrudnionych l 16
i zleceniobiorcow

doptaty do wynagrodzen l 15

liczba ztozonych wnioskéw o pomoc, w min

zwolnienie z ZuS [N 1,76
mikropozyczki [ 1,54
postojowe dla
samozatrudnionych - 0,94
doptaty do wynagrodzen [§§ 0,20
postojowe dla zleceniobiorcow ' 0,20

ochrona miejsc pracy | 0,03
Z1odio: MR, stan na 27 maja

lipiec 2020

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/s_00pp_ebook

i AR

odszkodowan firmom, ktére zmuszone byty do zaprzestania
dziatalnosci (postojowe, choC... groszowe, i kazdemu po
réwno, wiec w zaden sposob niewyczerpujgce tematu).

Jak sie okazuje, pozostate formy zostaty przez przedsiebior-
cow praktycznie niewykorzystane, co oznacza, ze w znacz-
nym stopniu byto to wsparcie niepotrzebne, wprowadzajace
tylko dodatkowy batagan, i odciggajace fundusze od pomocy
realnej. Podobnie, z uzyskiwanych przeze mnie wiadomosci,
dzieje sie z wiekszoscig Srodkéw przeznaczonych na wspar-
cie PFR, ktdre w kwotach bezwzglednych sg o wiele wyzsze,
ale trafiajg tylko do nielicznych i ,,czekajg na chetnych”.

Niepelny obraz sytuacji

Podsumowanie nie jest petne. Pierwszy powdd jest
prozaiczny, dane zebrano na koniec ,ustawowego
okresu pandemii”, a wnioski pomocowe sg nadal
sktadane. Drugi — mogacy mie¢ o wiele gorsze skut-
ki dla budzetu: wbrew wskazywanej przeze mnie
(vide artykut ,Liberalizm w dobie kryzysu - czy
przedsiebiorcom potrzebna jest pomoc?” z kwietnio-
wego wydania Gazety MSP) potrzebie rekompensaty
dla firm zamknietych z mocy prawa, w interesie
ogdtu (m.in. branze: turystyczna i hotelarska, kultu-
ralno-rozrywkowa, eventowa, gastronomiczna,
transportowa i podobne) nie poczyniono zadnych
znaczacych ruchow w tym zakresie, poza wspomnia-
nym, $miesznie matym dla powaznych przedsiebior-
cow, postojowym.

Tym firmom nalezy sie odszkodowanie i bedg sie
o nie dopominaé na drodze prawnej. Pierwsze pozwy
wobec skarbu panstwa juz majg miejsce, a szanse
na wygranie spore. Wymadajg jednak naktadow
finansowych i czasu, ktore nie wszyscy przedsiebior-
cy posiadaja.

To tez rodzaj wsparcia przedsiebiorcéw. Beda sie
ubiegac o to, czego nie dostali w drodze ustawowe;j.
Czes¢ z nich, ale tylko najzamozniejsi i najwytrwalsi,
otrzyma ,swoje” poprzez batalie sgdowe. Czy jednak
takie dziatanie panstwa bedzie mile wspominane
przez poszkodowanych?

Czy jest rownym traktowaniem wszystkich graczy na
rynku, gdy rekompensaty ,wyszarpig” tylko ci, ktd-
rych bedzie na to sta¢, a najstabsi zostang po prostu
okradzeni?

Nie nalezy sie zatem dziwi¢, ze po raz kolejny polscy
przedsiebiorcy czujg sie ,zostawieni na lodzie”, a 68
proc. z nich nie uwaza otrzymanego wsparcia za
wystarczajace. Nie da sie jednak ukry¢, ze takie po-
dejscie rzadzacych, w ktérych wiekszo$¢ przedsie-
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biorcow zostata mniej lub bardziej ,wykiwana”, z czego
praktycznie potowa catkowicie, wynika z braku silnej repre-
zentacji zawodowej tej grupy. |
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ospodarce i firmom
potrzehna jest strategia
wychodzenia z kryzysu

tUKASZ BLICHEWICZ

Kwiecien byt pierwszym miesigcem wyraznych spadkow
wskaznikéw gospodarczych. W poréwnaniu z marcem, prze-
cietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw spadto o 2,1
proc. Stopa bezrobocia wzrosta z 5,4 do 5,8 proc. a prze-
cietne miesieczne realne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw spadto z 5.489 do 5.285 zt. Jednocze$nie
wyraznie wida¢, ze zatrzymata sie inflacja. Co prawda
w poréwnaniu z kwietniem zesztego roku caty czas wynosi
az 3,4 proc. ale w poréwnaniu z marcem 2020, ceny towa-
réw i ustug konsumpcyjnych spadty o 0,1 proc.

Upadajace przedsiebiorstwa

Widac wyraznie, ze bezposrednim efektem kryzysu sg upa-
dajace przedsiebiorstwa i wzrastajgce bezrobocie. Posred-
nio, gospodarce szkodzi niespotykana dotad w panstwach
demokratycznych, skala ograniczenn wolnosci obywatelskich
i problemy z praworzadnoscig. Ograniczenia w poruszaniu,
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Epidemia koronawirusa wyrzadzita gospodarce bezprecedensowe szko-
dy. Niedawno opublikowane przez GUS dane gospodarcze dotyczace
. kwietnia pozwalajg na dos¢ szczegotowq oceng rozmiaru strat.

zamkniecie granic, zamrozenie sadownictwa i administracji
spowodowaty zaburzenia proceséw biznesowych i technolo-
gicznych w ramach przedsiebiorstw, a takze przerwanie
fancuchdéw dostaw.

Wprowadzanie i wycofywanie restrykcji jest dokonywane
w sposob nieprzewidywalny i bez zadnej strategii. Rzad,
wycofujgc ograniczenia w momencie, gdy osob zakazonych
jest wielokrotnie wiecej, niz gdy je wprowadzal, de facto
otwarcie przyznaje sie do btedu. Skala powstatego bataga-
nu, jak i fakt, ze jego skutki bedziemy odczuwac jeszcze
przez wiele lat, prowadzi do konstatacji, ze zaréwno cata
gospodarka, jak i poszczegdine przedsiebiorstwa potrzebujg
rozsadnych planéw wyjscia z kryzysu.

Przywroci¢ normalnos¢

Z punktu widzenia catej gospodarki, podstawa planu powin-
no by¢ natychmiastowe przywrdcenie praworzadnosci i wol-
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