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Solidarnie, ale tylko
do pewnego stopnia

Stuchajgc medialnego betkotu, jaki wydzielany
jest przez TVP, mozna mieC wrazenie, ze
wszystko jest w najlepszym porzadku. Kryzys
nam nie grozi, a pieniedzy w budzecie Panstwa
jest tyle, ze nalezy uwazaé, aby nas nie przy-
gniotty worki z pieniedzmi spadajgce z nieba.
Na ustach rzadzacych jakze chetnie pojawia sie
stowo: solidarnos¢, szczegdlnie w kontekscie
spotecznym. Solidarno$¢ w ich rozumieniu to
przede wszystkim maksymalne drenowanie
kieszeni przedsiebiorcéw, naktadanie kolejnych
podatkéw, optat, koncesiji i obowigzkdw.

Stowo to jednak nie pojawia sie, kiedy przed-
siebiorcy znalezli sie w krytycznym potozeniu,
kiedy ich firmy znalazty sie na skraju bankruc-
twa. Woéwczas solidarno$¢ stata sie stowem
z ograniczong odpowiedzialnoscig i zostato
przeksztatcone w nic nieznaczacg fraze: tarcza
antykryzysowa. Nie moéwi nic konkretnego, ale
fadnie — i niemal powaznie — brzmi. Dobrze
wyglada tez na pasku w telewizorze. A to, co
wyswietla sie na pasku informacyjnym to nie-
mal prawda objawiona.

Tarcza antykryzysowa ogtoszona przez rzad
uchroni nas przed kryzysem tak skutecznie, ze
potem nikt nie bedzie miat juz ochoty lub tez
sity na prowadzenie wiasnego biznesu.

Jako podsumowanie proponuje cytat z klasyka
— tym razem Kazika, ktory w ten sposdb wypo-
wiedziat sie na temat TVP: Kto sie tam pokazu-
je, tego ja nie szanuje.

Jakze to aktualne przestfanie.

Zapraszam do lektury
Tomasz Peplak
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Liberalizm w dobie kryzysu
— CZy przedsiehiorcom
potrzebna jest pomoc?

ROBERT ADAM OKULSKI

~Nie ma czegos takiego jak publiczne pienigdze. Jesli rzad
mowi, ze komus cos da, to znaczy, Ze zabierze tobie, bo
rzgd nie ma Zadnych wtasnych pieniedzy’.

Margaret Thatcher

Jak wida¢, w takich wtasnie czasach takze my, przedsiebior-
cy potrafimy by¢ zaskakiwani sytuacjami, ktérych wcze-
$niej, bezmyslinie ,czynigc sobie ziemie poddang”, nie byli-
Smy w stanie przewidzie¢. Sytuacjami, ktdre w sposob
nagty powoduja stan zagrozenia dla budowanych przez nas
latami przedsiebiorstw, wywotujgcymi panike i wotanie
0 pomoc, skierowane w najprostszym logicznym kierunku —
do rzadu.

Liberalizm ekonomiczny

Powstaje jednak pytanie, na ile liberat ekonomiczny (takimi
jest znaczna wiekszos$¢ przedsiebiorcdw), zwolennik neutral-
nosci organdw panstwa, przeciwnik podatkdw i nadmierne-
go wtrgcania sie tegoz w przebieg procesdéw gospodarczych,
pomocy od rzadu winien oczekiwac?

GAZETA
MmsP
b

Obys 2yt w ciekawych czasach... powiedzenie, przypisywane starozytnym
Chiriczykom, po gtebszej analizie okazuje sie jedynie wspétczesng
klatwa. Skazuje nig obtozonego na brak spokojnego, sielankowego zycia.

Pytanie, na ktdre prosta, acz wedtug mnie bezmyslna odpo-
wiedZ pojawita sie momentalnie w komentarzach z kregéw
lewicowo-socjalnych: ,,chcieliscie liberalizmu, to teraz dajcie
sobie rade sami”. Bezmysina, bo przeciez o to nam wiasnie
chodzi. Skoro liberalizm to zwrdécie nam nasze podatki
ZUS-y, my ogarniemy kryzys. Najlepiej bysmy sie czuli, mo-
gac sobie dawac rade sami.

Wynika to z faktu, ze jesteSmy jedng z nielicznych grup
spotecznych doskonale rozumiejaca, ze ,bilans musi wyjs¢
na zero”, ze jesli rzad ma komus$ da¢, musi najpierw innym
zabraC. Bolejemy nad tym, ze rozwigzania liberalne w na-
szym kraju nie s3 mozliwe, nie godzac sie jednak z tego
powodu na podwdjng moralno$¢: ,najpierw zaptaccie za
nas, a pozniej dajcie sobie rade sami”.

Czego oczekuja przedsiebiorcy?
Podstawowe oczekiwania przedsiebiorcdw w czasie kryzysu,
takze obecnego, podzieli€ mozna na cztery podstawowe

zakresy. Zaden z nich nie jest zwigzany z pozyskiwaniem
~darowizn”:

kwiecien 2020
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1. Pozostawienie kapitatu w firmach, tak, zeby posiadaty
$rodki na przetrwanie i odbudowe.

2. Wyrdéwnanie (rekompensata) ciezaréw walki z epidemia,
natozonych w imie interesu publicznego.

3. Wsparcie w dziataniach ostonowych, podejmowanych na
rzecz pracobiorcow.

4. Zdjecie obcigzen biurokratycznych.

Dziatanie najprostsze do wykonania dotyczy obcigzenia

sktadkami spotecznymi ZUS (skfadki zdrowotne to inny

temat, sg one potrzebne systemowi opieki zdrowotnej jak

nigdy wczesniej, ze wzgledu na miliardy bezmysinie wypro-

wadzone przez rzad dla ptaskich celdw politycznych). Sktad-

ki spoteczne sg zgodnie z obowigzujacg doktryng naszym

zabezpieczeniem na przysztosc.

Co jednak da nam zabezpieczenie w przypadku, gdy brak

ptynnosci finansowej zagrozi terazniejszosci? Bez naszych

firm i ich przychodéw dzisiaj i tak nie odtozymy nic na jutro.

Nie bedziemy mieli z czego.

Jak wspomac przedsiebiorce?

Najprostszym ruchem do wykonania w sytuacji kryzysowej
jest czasowe poswiecenie skladek spotecznych ZUS, na
ratowanie sytuacji biezacej. Przyznanie przedsiebiorcom,
cho¢ chwilowego prawa do dysponowania wiasnymi pie-
niedzmi. To rozwigzanie, nad ktdrym rozsadny rzad nie
powinien sie zastanawiac dtuzej niz kilka sekund. Rozwigza-

nie... od miesigca niepotrafigce ,przejs¢ przez gardto” wio-
darzom RP.

Mitym wsparciem dla dokapitalizowania firm — cho¢ zastra-
szonym polskim przedsiebiorcom nawet taki postulat nie
przychodzi na my$l — bytoby pozostawienie do ich dyspozycji
(wstrzymanie poboru) podatku VAT. To takze dziatanie pole-
gajace na ,niezabraniu” zamiast ,rozdawania”. Rozwigzanie
bynajmniej nie socjalne, skoro przyjete np. przez najblizszy
w Europie idei leseferyzmu rzad Wielkiej Brytanii.

Kolejna kwestia dotyczy waskiej grupy przedsiebiorstw naj-
bardziej poszkodowanych sytuacjg kryzysowa. To w wiek-
szosci branze, ktdre zostaty zmuszone do catkowitego za-
przestania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Poniewaz
decyzja o zawieszeniu ich funkcjonowania zostata podjeta
ustawowo, dla dobra wspdlnego, branzom: turystycznej
i hotelarskiej, kulturalno-rozrywkowej i eventowej, gastrono-
micznej, wspotpracujgcej z nimi czesci branzy transportowej
i podobnym nalezg sie publiczne rekompensaty. Wyptacone
wiasnie z dobra wspdlnego — budzetu. To nie kwestia inter-
wencjonizmu, tylko przepisdw kodeksu cywilnego i zwykltej
przyzwoitosci.

Wsparcie zatrudnienia
Trzecim zagadnieniem sg dziatania pozostajgce w interesie

pracodawcéw, ale w sposob podstawowy dotyczacy praco-
biorcow, czyli wsparcie przedsiebiorcow w utrzymaniu

kwiecien 2020
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zatrudnienia. Wspomnianym na poczatku bezmysinym,
wrogo nastawionym do przedsiebiorcdw socjalnym krzyka-
czom zrzedtyby miny, gdyby zrozumieli, ze jednym z pierw-
szych dziatan zwigzanych z ratowaniem firm ,samemu”
w chwili przestoju powinno by¢ zwolnienie jak najwiekszej
liczby pracownikéw.

Ci, nie mogac znalez¢ zatrudnienia w kurczacej sie gospo-
darce, nie dos¢, ze doswiadczyliby daleko idacej pauperyza-
cji, przechodzac na ,zasitek”, to jeszcze pobierajac go i tak
obcigzyliby skarb panstwa, czyli nas wszystkich. Sfrustrowa-
ni i odfgczeni na pewien czas od biezacych obowigzkow pra-
cownicy, byliby takze hamulcem w procesie szybkiego odra-
dzania sie gospodarki po kryzysie.

Sam proces ponownego zatrudnienia (przez firmy w poczat-
kowej fazie pokryzysowej bardzo nieufnie, gdyz ,nie wiado-
mo co jeszcze moze sie zdarzy¢”) a pozniej wdrozenia do
nowych obowigzkdw, zabratby czas odbudowy potencjatu
gospodarczego. Aby tego unikng¢, jednym z najprostszych
dziatan w czasie kryzysu, jakie moze przeprowadzi¢ rozsad-
ny rzad, jest wsparcie zatrudnienia.

Nie jest to dawanie firmom. To, bardziej ucywilizowana od
zasitkdw, forma wsparcia pracownikdw, w zamian za zobo-
wiazanie firm do utrzymania ich na stanowiskach. Tego typu
dziatania, jak i informacja o nich, winny zostac¢ podjete bez-
zwitocznie, na poczatku kryzysu, aby przedsiebiorcy mogli
jak najszybciej zdiagnozowac¢ swoje mozliwosci i zaplanowac
dtugofalowe dziatania.

Mniej biurokracji

W poswieceniu odpowiedniego czasu na rzetelne analizy
aktualnej sytuacji i podjecie optymalnych dziatan, oprdcz
szybkiej i czytelnej informacji, dotyczacej mozliwosci wspar-
cia przedsiebiorcéw, niezwykle pomocne bytoby chwilowe
odcigzenie zarzadzajgcych firmami z cigzacych nad nimi
obowigzkéw administracyjnych. Ot chocby zwigzanych

OGLOSZENIE

z aktualnie prowadzong sprawozdawczoscig skarbowg czy
statystycznag.

Dziatanie w praktyce neutralne dla gospodarki dotyczy
szczegolnie tych najbardziej obcigzonych w proporcji do
skali biznesu — przedsiebiorcow matych i Srednich. Przesu-
niecie tego niezwykle absorbujgcego kiopotu pozwoli na
efektywniejsze zarzadzanie kryzysowe.

Pisze te stowa w sytuacji niezwykle dynamicznej. Zanim
ukazg sie w druku, z pewnoscig gotowy bedzie juz pakiet
pomocowy przedstawiony przez rzad RP. Pakiet niestety,
sadzac z projektdw, pisany gtownie pod katem dziatan PR,
zawierajacy po czesci wsparcie pozorne, zazwyczaj uznanio-
we, przemycajacy oprécz pomocy, takze obostrzenia
i utrudnienia dla przedsiebiorcow.

Pakiet nie podarowany, a wymuszony. Pakiet jakze rdzny,
od miliardowej pomocy oferowanej swoim przedsiebiorcom
przez rzad niemiecki, czy wspomniany juz brytyjski. Pakiet
spdzniony, ktéry gotowy bedzie najwczesniej po uptywie
4. miesiecy po zdiagnozowaniu wirusa COVID-19, a 4 tygo-
dni od pierwszego stwierdzonego przypadku w Polsce.

Oby ten pakiet nam nic nie ,rozdawat”. Wazne jest, aby
w dobie zagrozenia dla naszych przedsiebiorstw, kiedy musi-
my sie skupi¢ na ich ratowaniu, cho¢ raz nam nie zabierat! ®

Autor jest licencjonowanym doradcg podatkowym (nr 1030). Prezes zarzadu
Okulscy Ksiggowosc Sp. z 0.0. i Grupy Ksiegowej skupiajgcej 7 spotek ksiego-
wych i audytorskich. Specjalizuje sie w aspektach zwigzanych z dtugofalowg
optymalizacjg podatkowg i gospodarczg prowadzonej dziatalnosci mikro-

i matych przedsighiorcow oraz outsourcingiem zatrudnienia
(,samozatrudnieniem”) i kontraktami menedzerskimi. Propagator przedsighior-
czosci. Wieloletni wyktadowca Alternatywnej Szkoty Biznesu i Rozwoju
(Osobowego ASBIRO prowadzit wyktady takze na Uczelni tazarskiego, Akade-
mii Leona Kozminiskiego, Politechnice Warszawskiej i.in. W latach 2013-2014
Ekspert podatkowy ZPP. Wspétautor ,Biblii e-biznesu 2”

Montaz to moja pasja
Jestem studentem 111 roku
- Warszawskiej Szkoty Fllmowej?(

Szukam kreatywnej pracy

Napisz do mnie lub zadzwori
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Poprawa warunkow
dla importu z Chin

FUKASZ SAREK

Sytuacja w chinskim sektorze produkcyjnym normalizuje
sie, ale na kondycje wiekszosci polskich przedsiebiorstw
w najblizszych miesigcach o wiele wiekszy negatywny
wpltyw bedq miaty ograniczenia w dziatalnosci gospodarczej
i mobilnosci spotecznej wprowadzane przez polski rzad ze
wzgledu na zagrozenie epidemiczne oraz spowolnienie
gospodarcze w Europie i zaktécenia w dziatalnosci europej-
skich kontrahentéw.

Wysitki chinskich wtadz zmierzajgce do szybkiego restartu
gospodarki, o ktérych pisatem w poprzednim numerze, przy-
niosty rezultaty i spetnity sie umiarkowanie optymistyczne
prognozy analitykow, ze sytuacja ulegnie znacznej normali-
zacji w pierwszej potowie marca. Wedtug wiadz chinskich
w pofowie marca w catym kraju z wytaczeniem prowingji
Hubei pracowac mato juz ponad 90 proc. przedsiebiorstw.

Wiarygodnos¢

Wiarygodnos¢ chinskich danych rzgdowych pozostawia wiele
do zyczenia. Samo podjecie pracy przez zakfad nie oznacza,
ze funkcjonuje on na petnych mocach produkcyjnych. Wiele
firm wciagz boryka sie z powaznymi niedoborami pracowni-
kéw, a niektdre takze z brakami surowcdw i komponentow,
jesli ich dostawcy i podwykonawcy nie podijeli jeszcze nor-
malnych operacji.

Presja ze strony wiadz na jak najszybszy powrdt do pracy
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[Zaktdcenia w transporcie towardw z Chin do Polski, opdznienia w reali-
zacji zamowien przez chiiskich dostawc6w i wzrost ryzyka transakcyjne-
g0 to wcigz problemy, z jakimi na co dzien borykaja sie pracownicy dzia-
tow importu w wielu polskich matych i Srednich przedsigbiorstwach.

zmusza je do fatszowania danych o wielkosci zatrudnienia,
wykorzystanych mocy produkcyjnych i ilosci pracownikéw.
Prowadzi to do takich absurddw, ze maszyny na halach
produkcyjnych pracuja na pustym przebiegu, tylko po to,
zeby przedsiebiorca mogt wykazac sie odpowiednim zuzy-
ciem pradu.

Wzrastaja moce produkcyjne

W pordwnaniu z koicem lutego sytuacja ulegta jednak zna-
czacej poprawie i szacuje sie, ze chinski sektor produkcyjny
dziata obecnie na 70-80 proc. normalnie wykorzystywanych
mocy produkcyjnych. Nie doszto réwniez do nawrotu epide-
mii i powstania nowych ognisk choroby zwigzanych z maso-
wym powrotem do zaktaddw rzesz pracownikéw zamiejsco-
wych, czego sie powaznie obawiano.

Chinskie przedsiebiorstwa majg jednak do odrobienia duze
zalegtosci z poprzednich tygodni, zanim podejmg realizacje
nowych zamdwien. Moce produkcyjne nie wzrosty na tyle,
zeby mozliwe bylo réwnoczesne zrealizowanie zalegtych
i przyjmowanych obecnie zlecen. Nalezy wiec liczy¢ sie
z wydtuzeniem czasu realizacji dostaw na sktadane obecnie
zamowienia.

Polskie firmy o ograniczonych zapasach lub dziatajace
w branzy, w ktdrej sezonowos$¢ ma duze znaczenie, silniej
odczuja te zaburzenia.
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