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200 wydan
Za hami

Jak mozna podsumowac te 200 wydan? Jednym
zdaniem: historia uczy nas tego, ze jeszcze nigdy
nikogo niczego nie nauczyta. To samo mozna
powiedzie¢ o 31 latach transformacji gospodar-
czej w naszym kraju i tym, co sie dzieje wokdt
polskich przedsiebiorcow.

Przypomnijmy sobie co kolejne ekipy rzadzace
i to bez wzgledu na opcje polityczng obiecywaty
polskim przedsiebiorcom:

. Pomozemy,

. Poprawimy,

) Udogodnimy,

) Naprawimy,

o Znowelizujemy,
. Uproscimy,

. Utatwimy,

) Usprawnimy.

Przez 30 lat i z kazda kolejng ekipg to samo.
Co prawda ostatnio nieco zmienita sie retoryka
rzadzacych wobec firm. Mamy do czynienia
Z zupetnie nowag jakoscig. Obecnie dominuje
stanowisko, ze jesli przedsiebiorca nie potrafi
dostosowa¢ sie do warunkéow prowadzenia
biznesu w naszym kraju, powinien zajgc sie
czym$ innym.
Chyba nadszedt czas dla przedsiebiorcow, aby
w podobny sposéb powiedzie¢ tymczasowo admi-
nistrujgcym naszym krajem. Skoro ,rzadzacy” nie
potrafig stworzy¢ cywilizowanych warunkéw do
prowadzenia biznesu, zrozumiatego prawa i skon-
czy¢ z marnotrawieniem pieniedzy podatnikéw,
czyli przedsiebiorcéw, to whasnie oni powinni im
powiedzie¢: uprzejmie prosimy o oddalenie sie.
Pomimo tego, ze przyszto nam zy¢ w tak trud-
nych czasach, zycze wszystkim wspaniatych, bia-
lych Swiat i zapraszam do lektury.

Tomasz Peplak
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Czy w matych firmach

warto myslec o sukcesji?
Kiedy i jak jg zaplanowac?

s Wydawac by sie mogto, ze sukcesja to skomplikowany proces zarezerwo-
RN

DARIA LESZCZYK

Bez wzgledu na to, z jakiej wielkosci biznesem mamy do
czynienia, sukcesja powinna by¢ dobrze zaplanowana oraz
wdrozona w odpowiednim czasie. W przeciwnym razie firma
moze by¢ narazona na rdznego typu ryzyko: paraliz decyzyj-
ny, spory rodzinne czy rozdrobnienie majatku powodujace
utrate jego wartosci.

Czym jest sukcesja w firmie rodzinnej?

Najprosciej rzecz ujmujac, sukcesja w tego rodzaju firmie to
przekazanie wiasnosci i zarzadzania nastepcom, ktérymi
najczesciej sa cztonkowie rodziny. Praktyka proceséw sukce-
syjnych pokazuje jednak, ze obok wifasnosci i zarzadzania
réwnie wazne jest przekazanie wiedzy i wartosci — tych,
ktére decydujg o sukcesie rodzinnego przedsiewziecia. Nale-
zy bowiem pamietaé, ze zaréwno renoma firmy, jak i zaufa-
nie klientow sg zdobywane przez lata, najczesciej przez oso-

GAZETA
MmsP
b

wany tylko dla duzych firm o ztozonej strukturze. Nic bardziej mylnego.
Niemal kazdy biznes rodzinny, nawet ten najmniejszy, staje w pewnym
momencie przed wyzwaniem, jakim jest zmiana pokoleniowa.

be wiasciciela. Sukcesja, w szerokim rozumieniu, powinna
zatem definiowaé takie elementy, jak: wartosci rodziny, jej
przekonania, cele, a takze zasady dziatania w biznesie oraz
zasady udziatu wszystkich uczestnikéw sukcesji w firmie.
Proces sukcesji w firmie rodzinnej z jednej strony ma na
celu wytypowanie sukcesora, z drugiej jednak strony po-
zwala udzieli¢ odpowiedzi na pytanie o charakter i przy-
szto$C biznesu: czy pozostanie firmg rodzinng? Czy dzieci
bedg chcialy podaza¢ drogg wytyczong przez rodzicow?
Czy nalezy mysle¢ o sprzedazy firmy lub powierzeniu za-
rzadzania jednemu z dotychczasowych pracownikéw? Suk-
cesja, w zaleznosci od charakteru danego przedsiebiorstwa
oraz uwarunkowan rodzinnych, moze przybra¢ jeden
z wielu modeli.

Nie ulega watpliwosci, ze nawet najprostszy plan sukcesji
jest lepszy niz brak planu. Niekontrolowana sukcesja firmy
rodzinnej moze, z duzym prawdopodobienstwem, naruszyé

grudzien 2020
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osiggniety przez wiasciciela tad rodzinnobiznesowy oraz nie
odpowiedzie¢ potrzebom stawianym przez sama firme.

Kiedy jest najlepszy moment na sukcesje?

Wielu wiascicieli firm rodzinnych zastanawia sie, kiedy
jest najlepszy moment na sukcesje. Czy w przypadku gdy
zatozyciel firmy nie planuje jeszcze wycofaC sie z biznesu
ani operacyjnie ani wiascicielsko, powinien juz planowac wej-
$cie do firmy swoich nastepcow, np. dzieci? Warto zaczac
od tego, ze im wczesniej w firmie zacznie sie myslenie
0 zmianie pokoleniowej, tym wieksza jest gwarancja sukcesu
catego procesu.

Tylko przemyslana, dobrze zaplanowana i wiasciwie zako-
munikowana sukcesja zabezpieczy firme przed niekontrolo-
wanym procesem spowodowanym zdarzeniami losowymi,
zapewni niezachwiane kontynuowanie rodzinnego biznesu,
a sukcesorom pozwoli na bezkonfliktowe korzystanie
z otrzymanych aktywow oraz uprawnien zarzadczych.

grudzien 2020

Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze tak jak nie ma uniwersalnego
przepisu na udang sukcesje, tak niemal niemozliwe wydaje
sie wskazanie najlepszego momentu na przeprowadzenie
tego procesu. Trzeba bowiem pamietaé, ze w kazdej firmie
rodzinnej mozna zidentyfikowa¢ wiele czynnikéw, ktore
wplywajg na to, czy firma jako organizacja jest juz gotowa
na zmiane pokoleniowa.

Do takich czynnikéw nalezg: wytypowanie sukcesorow, ich
chec oraz przygotowanie do sukcesji, relacje pracownicze
oraz relacje z kontrahentami czy wreszcie forma prawna,
w jakiej prowadzony jest biznes. Inaczej bedzie wygladacé
plan sukcesji w przypadku jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej, inaczej w spdtce jawnej prowadzonej wraz ze
wspotmatzonkiem, a jeszcze inaczej w spotce z ograniczong
odpowiedzialnoscig prowadzonej wspodlnie z wieloletnim
wspdlnikiem spoza rodziny.

Dlatego istotna jest analiza otoczenia rodzinnobiznesowego,
a takze analiza warunkéw funkcjonowania firmy, jej relacji
biznesowych oraz stanu prawnopodatkowego. Analizy te
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pozwolg w jak najszerszym zakresie rozpoznac ryzyka, ktdre
mogq mie¢ wplyw na dziatalno$¢ operacyjng przedsiebior-
stwa. Jezeli kluczowe dla firmy umowy (np. umowy kredyto-
we lub umowy z gtébwnymi kontrahentami) zawierajg
zastrzezenia, ze wiascicielem musi pozostawac okreslona
osoba, czy tez decyzje administracyjne, na ktorych przedsie-
biorstwo opiera swojg dziatalno$¢ operacyjna, s $cisle zwia-
zane z 0sobg wiasciciela, konieczne bedzie zadbanie od stro-
ny prawnej, aby w procesie zmiany pokoleniowej zabezpie-
czona zostata stabilnos¢ dziatalnosci operacyjnej biznesu.
Powyzej wymienione analizy pozwalajg takze ustali¢, jakie
sg oczekiwania poszczegdlnych uczestnikow sukcesji oraz
jak wyobrazaja sobie swoje zaangazowanie w firmie.

Kto moze by¢ uczestnikiem sukcesji?

Wiekszosci sukcesja kojarzy sie z okre$lonymi przesuniecia-
mi w sferze wilascicielskiej oraz zarzadczej na linii rodzice-
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komu zostanie przekazana wilasnos¢ oraz zarzadzanie
w rodzinnym biznesie.

Co istotne, przy wyborze sukcesora nalezy bra¢ pod uwage
nie tylko wzgledy rodzinne oraz swoje wyobrazenia na
temat przysztosci firmy, lecz takze to, czy wskazana osoba
przejawia wole kontynuowania i rozwijania rodzinnego biz-
nesu, w jakim stopniu jest przygotowana do sukcesji oraz
jak bardzo pozwalajg jej na to zdobyte dotychczas kompe-
tencje. Uwzglednienia wymagajq takze kwestie natury oso-
bistej zwigzane z osobg sukcesora, takie jak wiek czy sytua-
Cja rodzinna. Przekazanie wiasnosci na przyktad matoletnie-
mu wigzac sie bedzie z uzaleznieniem firmy od decyzji sadu
opiekunczego, natomiast faktyczny zarzad nad majatkiem
sprawowac bedg jego opiekunowie prawni, ktorzy nieko-
niecznie widziani sg w roli sukcesoréw. Wybdr sukcesora
powinien by¢ wyborem $wiadomym i przemyslanym.
Otoczenie rodzinno-biznesowe w ramach danego biznesu,
a takze wizja wiasciciela co do dalszego prowadzenia bizne-
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dzieci. Nic w tym dziwnego, gdyz firma rodzinna, co do za-
sady, powinna sie cechowal wystepowaniem zaleznosci
pomiedzy co najmniej dwoma pokoleniami tej samej rodzi-
ny. Praktyka planowania i wdrazania proceséw sukcesyjnych
pokazuje jednak, ze uczestnikami sukcesji sg nie tylko
cztonkowie rodziny.

Po pierwsze, sg nimi zatozyciele/obecni wiasciciele firm
rodzinnych zwani na potrzeby tego procesu nestorami. To od
nestorow zazwyczaj wychodzi potrzeba zmiany pokoleniowej
oraz impuls do podjecia okreslonych krokdw w tym zakresie.
Warto przy tym zauwazy¢, ze na poziomie wiascicieli istotne
jest ustalenie, czy aktywa bedace przedmiotem sukces;ji
(np. udziaty lub akcje w firmie rodzinnej) stanowig sktadnik
jego maijatku osobistego czy tez naleza do jego majatku
wspdinego z matzonkiem. Okoliczno$¢ ta moze miec istotny
wptyw na wybdr rozwigzan prawnych w danym procesie.
Jednym z podstawowych dylematéw, przed ktdrym stajg
wiasciciele firm rodzinnych, jest wybdr nastepcy. Dlatego
obok nestoréw najwazniejszymi uczestnikami kazdego pro-
cesu sukcesji sg sukcesorzy. Czesto sukcesor przez swoje
zaangazowanie w rozwoj firmy, dotychczasowe doswiadcze-
nie, umiejetnosci oraz cechy natury osobistej, wytania sie
w sposob samoczynny i naturalny. W innych wypadkach
konieczna jest przemyslana decyzja nestora w zakresie tego,
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su decydujg o tym, czy sukcesorami sg dzieci czy tez inne
osoby z kregu rodziny (np. rodzenstwo lub matzonkowie
dzieci). Czesto na sukcesoréw typowane sg takze osoby
spoza rodziny, np. zaufani pracownicy, ktorym z reguty
przekazuje sie okreslone kompetencje zarzadcze oraz upo-
saza sie wilascicielsko w ramach tzw. programéw motywa-
cyjnych uprawniajagcych do objecia okreSlonej puli praw
udziatéw lub pobierania okreslonego procentu osiggnietych
zyskow. Pozwala to na zapewnienie kontynuowania biznesu
w razie braku sukcesoréw w kregu oséb z rodziny oraz
przyczynia sie do jego szybszego rozwoju.

Podsumowujgc, nalezy podkreélic, ze nie ma jednego
uniwersalnego przepisu na udang sukcesje. Nie ma tez firm
za matych na taki proces. Plan sukcesji w kazdym przypad-
ku powinien by¢ dostosowany do rozmiaru oraz specyfiki
prowadzonego biznesu, otoczenia rodzinnego oraz potrzeb
i wizji samego wiasciciela co do przysztosci jego przedsie-
biorstwa. Wazne jest, zeby firma rodzinna, bez wzgledu na
stopien skomplikowania organizacyjnego, byta w kazdym
momencie przygotowana na nagte zdarzenia losowe, ktére
moga wystapic po stronie jej wiasciciela. u
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B

ak nadal stosowac
Korzystne rozwigzania
podatkowe?

AGNIESZKA MORYC

Ostatnio wiele méwi sie o regulacjach prawnych uniemozli-
wiajacych stosowanie schematdw agresywnej optymalizacji
podatkowej, w ktdrej przychody spotek i osdb fizycznych sg
transferowane do krajéow stosujgcych korzystne przepisy
fiskalne, czyli popularnych rajéw podatkowych. Agresywna
optymalizacja podatkowa w przypadku polskich rezydentéw
podatkowych ma polega¢ na unikaniu ptacenia wysokich
podatkéw w Polsce.

Nowe przepisy skutecznie regulujg legalny transfer przycho-
dow i podatkéw za granice poprzez opodatkowanie ich réw-
niez w kraju. Stosowne umowy o unikaniu podwdjnego opo-
datkowania precyzujg sposdb naliczania podatku, co ma
wplyw na jego ostateczng wysokos¢. Okazuje sie, ze stosu-
jac legalny schemat z uzyciem cypryjskiej spotki kontrolowa-
nej przez polskiego rezydenta podatkowego, mozna nie tyl-
ko sporo zaoszczedzi¢, ale tez skorzysta¢ z wielu dodatko-
wych mozliwosci, jakie daje rejestracja spdtki na Cyprze.
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W swietle planowanych zmian w sposobie rozliczania podatku dochodo-
wego od przychodéw z tytutu pracy Swiadczonej za granica przez
polskich rezydentow podatkowych rosnie zainteresowanie optymalizacja
podatkowa, w ktorej zastosowanie ma firma na Cyprze.

MLI modyfikuje m.in. ulge abolicyjna

Negatywne skutki wynikajgce z ostatnich zmian dotkng
m.in. osoby zamieszkujgce w Polsce i pracujace za granica.
Wszyscy, ktérzy na state mieszkajg w kraju i uzyskujg przy-
chody z tytutu pracy $wiadczonej za granicg, mogli do tej
pory skorzystac z tzw. ulgi abolicyjnej. Na podstawie unij-
nych regulacji z 2016 r., znanych szerzej jako MLI
(Multilateral Instrument to Modify Bilateral Tax Treaties),
ulga abolicyjna w swoim pierwotnym ksztalcie zostanie
zniesiona.

Zniesienie ulgi oznacza mniej korzystng
metode naliczania podatku

Zmiana polega gtéwnie na przyjeciu mniej korzystnej meto-
dy naliczania podstawy do opodatkowania. W my$l nowych
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