FAKTORING
W BANKOWO

STRATEGIA PRZYSZLO o

Gus‘[ao Bec

! Rozdzial 4.
Aspekt przewagi konkurencyjnej i konkurencyjnosci banku
w branzy faktoringowej

Rl Sl )



Recenzenci: prof. zw. dr hab. Ewa Bogacka-Kisiel
prof. zw. dr hab. Maria Debniewska

© Copyright do wydania polskiego CeDeWu Sp. z o.0.
Wszelkie prawa zastrzezone.

Zabronione jest kopiowanie, przetwarzanie i rozpowszechnianie w jakimkolwiek celu oraz postaci
bez pisemnej zgody autora i wydawcy.

Wydawnictwo CeDeWu oraz autor dotozyli wszelkich staran, aby tresci zawarte w niniejszej pu-
blikacji byty kompletne i rzetelne. Nie biorg jednak odpowiedzialnosci za ich wykorzystanie ani
za zwigzane z tym ewentualne naruszenie praw autorskich oraz za skutki dziatan wynikle z wyko-
rzystania informacji zawartych w ksiazce.

Projekt oktadki: GAJOS MEDIA

Opracowanie redakcyjne i DTP: CeDeWu Sp. z o.0.

Wydanie I papierowe, Warszawa 2007
ISBN 978-83-60089-66-8
EAN 9788360089668

Wydanie I elektroniczne, Warszawa 2014
ISBN 978-83-7941-156-6 (Rozdziat 4)

Wydawca: CeDeWu Sp. z o.0.

00-680 Warszawa, ul. Zurawia 47/49

e-mail: cedewu@cedewu.pl

Redakcja wydawnictwa: (4822) 374 90 20 lub 22
Faks: (4822) 827 38 89

Ksiggarnia Ekonomiczna

00-680 Warszawa, ul. Zurawia 47
Tel.: (4822) 396 15 00...01

Faks: (4822) 827 38 89

Ekonomiczna Ksig¢garnia Internetowa
www.cedewu.pl

www.4books.pl

Made in Poland

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_2fwy_ebook

Spis tresci

WProwadzenie. . . .. vvvvte et ie ittt te e enenarernenaaaanenenns

Rozdzial 1
Wprowadzenie do zagadnienia faktoringu jako ustugi finansowej dla matych

i Srednich przedsigbiorstw . ......... ... .. . i i e

1.1. Adresaci i podmioty majgce znaczenie dla korzystania z faktoringu

w dziatalno$ci gospodarczej (ze szczegdlnym uwzglednieniem

MSP W POISCE) . o oottt

1.2. Podstawowe problemy finansowe malych i $rednich firm (MSP)

i model ustugi finansowej jako sposobu ich rozwigzywania ...........

Rozdzial 2

Faktoring i jegopotencjal. . .......... ... oottt i
2.1. Mocne strony faktoringu. .. ....... .ottt
2.2. Stabe strony faktoringu. . ......... ...

2.3. Potencjat faktoringu na tle alternatywnych rozwigzan (instrumentéw)

finansowych .. ... ..

WWW.CEDEWU.PL

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_2fwy_ebook

Dorota Korenik — Faktoring w bankowosci...

Rozdzial 3
Mozliwosci wykorzystania potencjalu faktoringu; rynek ustug faktoringowych
w Polsce i Unii Europejskiej .. ......coviiiinin it iiiininennnnn 97
3.1. Wprowadzenie - aspekt konkurencji i konkurencyjno$ci rynku (branzy)

ustug faktoringowych .. ... .. ... ... . 97
3.2. Charakterystyka i ocena ogdlna polskiego rynku (w $wietle jego ewolucji

PO 1989 roku) ..o 100
3.3. Mechanizmy rozwoju oraz potencjal wzrostu rynku faktoringowego

w Unii Europejskiej. .. ... 117
Rozdzial 4
Aspekt przewagi konkurencyjnej i konkurencyjnosci banku
w branzy faktoringowej. ... ........ . i i i e e 137
4.1. Faktoring w kregu spraw strategicznych banku uniwersalnego . ......... 137
4.2. Nowa Umowa Kapitalowa Bazylea II i jej konsekwencje dla bankéw

i instytucji faktoringowych ...... ... .. . 150
4.3. Faktoring szansg dla bankowosci lokalnej . ......................... 165

Rozdzial 5
Bankowos¢ lokalna a faktoring w §wietle regul gospodarki przyszlosci

(opartej na wiedzy i informacji) ........... ... i i i i e 175
ZaKoficZenie. . . ..ottt e e e e i i e e 201
Bibliografia.........cciitiiiiiiiii i i i i i i e e i e 205

WWW.CEDEWU.PL

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_2fwy_ebook

Wprowadzenie

W dzisiejszej nauce i praktyce stawia sie pytania o przysztos¢ bankowosci i banku'.
Intrygujaca jest mysl, iz ,przetrwanie bankéw moze by¢ uzaleznione od tempa, kierun-
kéw i skali, w jakich banki odchodza od swej pierwotnej dziatalnosci, jaka jest banko-
wo$¢”2. Naukowcow nurtuja pytania fundamentalne: Czy nadcigga zmierzch bankowo-
$ci i nadchodzi tzw. era postbankowosci, a moze nastapi renesans bankowosci? Czy
banki lokalne, szczegélnie te dzialajace w krajach tzw. wschodzacych (do ktérych za-
licza sie m.in. Polska), przetrwaja w dobie globalizacji $wiata gospodarki i finanséw?
Czy, a jesli tak, to w jaki spos6b mogg one konkurowaé z wielkimi, globalnymi banka-
mi? Wobec wskazywanych w literaturze mozliwych pozytywnych i negatywnych kon-
sekwencji proceséw globalizacyjnych w systemach finansowych i gospodarczych, nie-
watpliwie wazng staje si¢ problematyka badawcza dotyczaca zagadnien przetrwania,
konkurencji i konkurencyjnosci banku (m.in. lokalnego) operujacego w otoczeniu pod-
legajacym intensywnym i radykalnym przeobrazeniom.

Niniejsze opracowanie - studium monograficzno-poznawcze — w pewnej mierze sta-
nowi wyraz przemyslen autorki w tej materii. Traktuje o znaczeniu faktoringu dla banku
- w szczegdlnosci banku lokalnego - dzialajacego w coraz silniej konkurencyjnym i zmie-
niajacym sie Srodowisku (tj. w warunkach konkurencji rozszerzonej; w dobie przeobra-
zenia gospodarki z industrialnej w opartg na wiedzy i informacji). Jednocze$nie koncen-
truje sie bardziej na sprawie przyszioSci anizeli przesztoéci banku, ktéry swoje przetrwa-
nie i wyniki silnie wigze z obstugg klientéw z sektora matych i $rednich przedsiebiorstw.

Wskazana problematyka badawcza, ktérej w gruncie rzeczy ta ksigzka dotyczy,
jest niezmiernie interesujaca, trudna i bardzo zlozona, pozostaje wcigz nieodgadnio-
na (nierozwiazana). Rodzi wiele nowych pytan, w tym pytan o miejsce banku przy-
szto$ci w sektorze ustug finansowych i o znaczenie ustug bankowych sensu largo dla
podtrzymania lub ograniczenia rozwoju typowej aktywnosci bankowe;.

Nawet, jesli probowaé by zawezy¢ obszar badawczy tej problematyki, cho¢by do
wybranego rodzaju dziatalnosci (np. faktoringowej) mieszczacej sie w sferze zaintere-
sowania sektora bankowego rozciggnietego na pozabankowe branze finansowe, i tak
musi on pozostaé rozlegly.

! Rozumianej jako pierwotna dziatalno$¢ bankéw, zwana bankowoscig ,tradycyjng” lub klasyczna.
2 L. Dziawgo, Era postbankowosci, [w:] Wybrane zagadnienia teorii i praktyki finanséw, red. J. Nowakowski,
J. Ostaszewski, SGH, Warszawa 2005, s. 30.
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W tej pracy miejscem badawczym uczyniono faktoring, rozwazany w réznych
aspektach - instrumentalnym (przedmiotowym), rynkowym, organizacyjnym, ekono-
micznym i ryzyka, w réznych ujeciach - czasowych (cofajac sie w czasie i wybiegajac
w przyszlo$é), przestrzennych (w przestrzeni polskiej i zagranicznej), z perspektywy
oczywiscie banku, ale tez innych stron stosunku faktoringowego. Kontekst wszystkich
tych rozwazan jest wspdlny i stanowig go sprawy dla banku zywotne, dotyczace prze-
trwania, konkurencji i konkurencyjnosci.

Polegajac na wiedzy z zakresu nauk ekonomicznych, zwlaszcza o szeroko rozumia-
nym posrednictwie finansowym i bankowosci, oraz na dokonanym przegladzie spornych
kwestii w nauce finanséw (finanséw poréwnawczych)3, majacych znaczenie teoretyczne
i pragmatyczne, autorka dostrzega trzy zasadnicze przestanki (zalozenia), aby zajac sie
zagadnieniem faktoringu w kontek$cie wyréznionych, strategicznych spraw banku.

1. Przede wszystkim trzeba wzmocnié¢ powigzania bankowos$ci z gospodarka realna.
Bankowos$¢ partnerska (relacyjna) jest skutecznym rozwigzaniem dla umocnienia
zwigzku bankéw z gospodarkg realng. Jest rozwigzaniem lepszym niz bankowos¢
transakcyjna, ktdra czyni banki bardziej podatnymi na odchodzenie od bankowosci
w kierunku postbankowosci, szczegdlnie za$ gdy skupiajg one coraz bardziej uwa-
ge na prowadzeniu nierzeczywistych, spekulacyjnych operacji finansowych.

2. Trzeba wzmacnia¢ powigzania bankowosci z ta czgscig gospodarki realnej, ktéra
stanowi trzon czy ,podstawowg tkanke” gospodarki krajowej i lokalnej, a ktéra
niestety jest silnie narazona na stanie sie strong przegrang w procesie globalizacji
(szczegdlnie dotyczy to gospodarek krajow ,wschodzacych”). Takg cze$é stanowi
sektor malych i $rednich przedsiebiorstw (MSP).

3. Podobnie, sposrdd rodzajow bankowosci, strong przegrang w procesie globalizacji
moze okaza¢ sie bankowo$¢ najbardziej wtasciwa dla obstugi bankowej sektora
MSP, tj. bankowos¢ lokalna*, w przeciwienstwie do bankowosci globalnej.

Tak wiec w kregu spraw waznych dla praktyki bank6w lokalnych jest znalezienie
rozwigzan dlugofalowych (nie tylko tymczasowych), dajacych perspektywe przetrwa-
nia i rozwoju bankowosci lokalnej, zapewniajacych bankom zdolno$é¢ do stuzenia
klientom z sektora MSP. To jednak wymaga prowadzenia szeregu prac studialnych,
majacych walory naukowo-poznawcze i praktyczne. Autorka wyraza nadzieje, ze ta
ksigzka w pewnej mierze wychodzi na przeciw takim potrzebom, wskazujac na ob-
szar dzialalno$ci, w jakim banki - zwlaszcza lokalne — mogg sie odnalezé i dobrze
stuzy¢ gospodarkom lokalnym (i przez to krajowej). W ten obszar wkomponowany

3 Gléwne pytania i problemy badawcze wspélczesnej nauki finanséw poréwnawczych sformutowano w: S. Flej-
terski, Podstawy metodologii finanséw. Elementy komparatystyki, Wydawnictwo Economicus, Szczecin 2006,
rozdziat 7.2.

4 Zob.: S. Flejterski, op. cit., s. 56.
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