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Wstep

Spoleczno$¢ wychowankéw schronisk dla nieletnich (dalej: SAN) i za-
ktadéw poprawczych (dalej: ZP) od lat stanowi domene gtéwnie studidéw
z zakresu pedagogiki resocjalizacyjnej. Przedstawiciele tej dyscypliny nauk
spolecznych z reguly wyrazaja zainteresowanie problemem szeroko pojetego
wychowania, ktére lezy u podstaw oddziatywan resocjalizacyjnych. Dobrze
znane sq koncepcje Czestawa Czapdéwa i Stanistawa Jedlewskiego (1971),
Lestawa Pytki (2001), Jana Szatanskiego (1978), Adama Szecowki (1996),
Andrzeja Batandynowicza (2002), Wiestawa Ambrozika (2009), Marka
Konopczynskiego (2010) i wielu innych wybitnych przedstawicieli tej dys-
cypliny naukowej. Problem resocjalizacji i funkcjonowania instytucji korek-
cyjnych niejednokrotnie bywa takze podejmowany przez praktykéw, ktorzy
z racji bogatych doswiadczenr dokonuja opisu poczynionych przez siebie
obserwacji wiazacych si¢ z praca w jednostkach korekcyjnych. Przyktadem
moga by¢ tu chocby prace Pawta Moczydiowskiego (2002), ktéry stat na
czele Centralnego Zarzadu Zaktadéw Karnych (Drugie Zycie wigzienia) czy
ksiazka Za murami poprawczaka Ryszarda Makowskiego (2009), bytego dy-
rektora Zaktadu Poprawczego w Laskowcu.

Zar6éwno publikacje teoretyczne, jak i te pisane przez praktykéw poru-
szaja wiele r6znych zagadnien z dziedziny prawa, zarzadzania, pedagogiki
czy psychologii i socjologii sprawiajac, ze coraz wigcej wiadomo na temat
funkcjonowania instytucji, ktére Erving Goffman (1961) okreslit mianem
totalnych. W opisach naukowych wystepuje zdecydowana przewaga nur-
tu pozytywistycznego, opierajacego si¢ na wykorzystaniu narzedzi iloscio-
wych, gdzie, jak pisze Beata Zigba-Kotodziej (2010: 353-354), ,,interpretacja
faktéw ma charakter jednoznaczny, funkcyjny, przyczynowo-skutkowy”.
Badaczka jednoczesnie podkresla koniecznos¢ eksploracji faktycznej rzeczy-
wistosci, ktéra w tego typu instytucjach zostaje odstonieta dzicki pomocy
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etnografii opartej na rozmowach i obserwacjach (Zigba-Kotodziej 2010: 354;
patrz takze Hammersley, Atkinson 2000: 11), zbiorczo okreslanych metoda-
mi jako$ciowymi.

Uwazna lektura pozycji ksigzkowych, jak réwniez czasopiSmiennic-
twa z tego zakresu, pozwala na pewne konstatacje, mianowicie na rynku
wydawniczym daje si¢ zauwazy¢ niedobdr opracowan socjologicznych po-
ruszajacych temat dziatan wychowankoéw, jakie sktadaja sie na interakcje po-
dejmowane w placéwkach resocjalizacyjnych. Doktadna analiza biezgacych
publikacji wskazuje, oprocz klasycznych juz pozycji (np. System wychowawczy
zakladu poprawczego: socjologiczne studium instytucji resocjalizacyjnej autorstwa
Jana Wtodarka z roku 1977), na fakt pewnej luki w zakresie wspolczesnych
badan, zwlaszcza o charakterze jakoSciowym, ktére pozwolitlyby na przy-
blizenie uwarunkowan i proceséw bedacych elementami pobytu nieletnich
w schroniskach i zaktadach poprawczych. Po czesci taki stan rzeczy jest
konsekwencja pewnych trudnosci w dotarciu do rzetelnych danych, ktére
opierajq si¢ na dlugotrwalym procesie zdobywania wiarygodnos$ci badacza
w oczach respondentéw, a takze szerokiego marginesu nieformalnej strony
analizowanych instytucji, ktére — jak zaznacza Pawet Moczydiowski (2002)
— ,,same bronig sie przed poznaniem”.

W badaniach prowadzonych w zaktadach poprawczych i schroniskach
dla nieletnich zdecydowatem si¢ na zastosowanie podejScia jakoSciowego
w projektowaniu, gromadzeniu i analizie materialu empirycznego. Innym,
zdecydowanie wazniejszym, argumentem na rzecz przyjecia tej metodo-
logii, jak réwniez zwigzanych z nig technik jakosciowych, jest sam temat
badawczy, ktéry koncentruje sie wokoét subtelnej i nietatwej do badania
warstwy symbolicznej, zwiazanej z zachodzacymi procesami grupowymi,
wSrdéd nich kwestia nabywania statusu, hierarchizacji, warunkujgcymi re-
lacje miedzy wychowankami, rytuatéw degradacji i przejscia oraz wielu in-
nych zwiazanych z relacjami w matych grupach. Ten kierunek poszukiwan
w naturalny sposoéb pozwolil mi oprze¢ sie takze na nurcie interpretatyw-
nym, zwlaszcza za$ na zalozeniach symbolicznego interakcjonizmu i teo-
riach naznaczania. Wynikajace z tych podejs¢ koncepcje dotyczace natury
dziatath spotecznych, wytwarzanych przez aktoréw spotecznych symboli,
w toku zachodzacych pomiedzy nimi interakgji, jak réwniez sposobéw ich
definiowania i interpretowania, sa niezwykle przydatne zaréwno na etapie
eksploracji, jak i wyjasniania badanych zjawisk. PodejsScie interpretatywne
stwarza mozliwo$¢ analizy i interpretacji gestow oraz dziatan aktoréw spo-
tecznych skoncentrowanych wokét praktyk lezacych u podstaw dynamiki
proceséw statusowych zachodzacych w grupach wychowankéw. Perspekty-
wa interakcjonistyczna wydaje si¢ takze uzyteczna ze wzgledu na symbo-
liczny charakter relacji (,,drugie zycie”) wpisanych w ,,nieformalng twarz”
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instytucji zamknietej, jaka jest zaktad poprawczy. Pozwala ona na osiggnie-
cie duzego stopnia wrazliwosci wobec symbolicznej otoczki subtelnych ge-
stow i dziatan sktadajacych si¢ na grypsere, ktorej elementami postuguje sie
pewna cze$¢ wychowankow.

Poniewaz niniejsza ksigzka jest, oprocz praktykow, kierowana takze
do przedstawicieli nauk humanistycznych i spolecznych, ktorych wiedza
na temat badanych tutaj placéwek moze mie¢ charakter ogélnopogladowy,
postanowitem wykorzystujac strukture pracy wprowadzi¢ Czytelnika w po-
szczegblne uwarunkowania, ktére pomoga mu zrozumie¢ tresci skiadajace
si¢ na rozdziat wynikowy.

Rozdzial pierwszy poSwiccony jest charakterystyce przyjetych w bada-
niach zatozen teoretycznych, ktére rzutujq nie tylko na sposéb spostrzegania
analizowanej rzeczywistosci, lecz takze wyznaczajq azymut metodologiczny.

W rozdziale drugim przyblizam zagadnienia zwigzane z jakoSciowym ba-
daniem organizacji. Eksponowane sa tu gtéwne akcenty paradygmatyczne
i wynikajace z nich metody opisu norm, wartosci, kultur organizacyjnych
i tego wszystkiego, co wiaze si¢ z préba etnograficznego opisu wzajemnych
relacji aktorow wypelniajacych swoimi dziataniami formalne ramy instytucji.

Rozdzial trzeci stanowi nie tylko wprowadzenie w metodologiczne aspek-
ty realizowanych badan, lecz przede wszystkim polemike z ogélnie przyje-
tymi zatozeniami dotyczacymi metod badawczych i wykorzystywania ich
w pracy terenowej. W tej czesci zaprezentowane zostaly wnioski wynikajace
w moich dos$wiadczen zwiazanych z prowadzeniem badann w instytucjach
okreslanych jako , totalne”, ktérych charakter rzutuje na koniecznos¢ pod-
dania krytycznej weryfikacji zasad metodologicznych.

Rozdzial czwarty poswiccitem wprowadzeniu Czytelnika w formalne
aspekty dziatalnoSci schronisk i zaktadéw poprawczych. Omoéwione zo-
staly w nim podstawy prawne, ktére tworzg ramy pobytu podopiecznych
w placéwkach, dokonano tez krotkiej prezentacji odnosnie do katalogu do-
stepnych dzialafh motywacyjnych, w zatozeniu ksztattujacych kierunek ich
aktywnosci.

Rozdzial pigty jest swego rodzaju wprowadzeniem w nieformalne ,,dru-
gie zycie” badanych organizacji. Dostarcza on wyjasnien dla zjawisk, ktore
wystepowaly dawniej, cho¢ nadal — w mniejszym badz wickszym stopniu —
rzutuja na interakcje wychowankoéow. Konfrontacji zostala poddana dawna
,twarda grypsera” z obecnymi ,,zasadami”, ktére wywodzq si¢ z niej.

W rozdziale szdstym przedstawiam uwarunkowania majace znaczenie
w przypadku pojawienia si¢ w placowce nowych wychowankéw. Jest to
zagadnienie warte szczeg6towe] analizy, gdyz dostarcza licznych przykta-
dow przejawdw istnienia norm i wartosci nieformalnych, ktére w tym cza-
sie ,materializujg si¢” w postaci podejmowanych wobec przybysza dziatan.
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Rozdziat siodmy odnosi si¢ do nieformalnych uwarunkowan stratyfikacji
wSrdd dziewczat i chlopcow. Opisane zostaly tutaj wyznaczniki zajmowania
pozycji w grupie, decydujace o tym, czy wychowanek doSwiadcza ,, awan-
sOw”, czy tez podlega ,degradacji”. W przypadku réznic osobno oméwione
zostaly czynniki typowe dla dziewczat i dla chtopcow.

Rozdzial dsmy podnosi temat uwarunkowan lezacych u podstaw za-
chowann emocjonalnych wsréd podopiecznych. Tutaj réwniez dokonano
rozréznienia na chiopcéw i dziewczeta, z racji zauwazalnych odmiennosci
odnoszacych si¢ do sytuacji stymulujacych powstawanie emocji.

W rozdziale dziewigtym konsekwentnie podtrzymywane sg podziaty, ktére
tym razem opierajq si¢ na kryterium ,,stazu” i wyznaczajqg lini¢ demarkacyj-
na pomiedzy wychowankami ,,z wolnosci” i ,,doSwiadczonymi”. Przejawia-
ne w tych dwdéch grupach strategie emocjonalne zdecydowanie rézniq si¢
od siebie. Temat ten zostal wyodr¢bniony z rozdziatu o emocjach z racji wagi
tego zagadnienia z punktu widzenia filozofii dziatania placéwek. Sposoby
radzenia sobie z emocjonalnoscig sg jednym z gléwnych zagadnien skupia-
jacych na sobie uwage personelu w jego kontaktach z podopiecznymi.

Na zagadnieniu proceséw lezacych u podstaw przyjmowania okreslo-
nych 16l przez wychowankéw koncentruje sie rozdzial dziesigty. Procesy te
stanowig wynik podejmowanych dziatan opisanych we wczesniejszych roz-
dziatach ksigzki (np. dzialanh autoprezentacyjnych w momencie pojawienia
sie w placowce, strategii emocjonalnych).

Rozdzial jedenasty zamyka cze$¢ empiryczng pracy i odnosi si¢ do za-
gadnienia relacji pomiedzy interakcjami a infrastruktura placéwek. Jego
powstanie wigze si¢ z zaobserwowanym wplywem fizycznych aspektow
przestrzeni schronisk i zakladéw na dziatania wychowankéw. Ponadto pod-
jety jest w nim takze temat kontroli sprawowanej przez personel przy wy-
korzystaniu czynnikéw infrastrukturalnych.

Rozdzial dwunasty stanowi z kolei odniesienie przyjetej w pracy perspek-
tywy teoretyczno-metodologicznej do innych, alternatywnych uje¢, ktére
moglyby znaleZ¢ zastosowanie w badaniach nad placéwkami resocjalizacyj-
nymi. Zasygnalizowane zostaly w nim ramy koncepcyjne mogace stanowic
inspiracje do prowadzonych badan.

Zakoviczenie oprocz podsumowania zawiera takze pewna refleksje kry-
tyczng dotyczaca obecnych w Polsce uwarunkowan prawnych i ekono-
micznych bedacych podstawa debaty nad dalsza zasadnosScig istnienia
analizowanych tutaj instytucji.
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Pojawienie si¢ nowych wychowankow
w placowce. Pierwsze kroki

Bardzo waznym wydarzeniem w ,,zyciu” zakltadu poprawczego jest po-
jawienie si¢ nowego wychowanka. W schroniskach dla nieletnich, ze wzgle-
du na fakt o wiele wiekszej rotacji, wynikajacej ze specyfiki tej placowki,
takze jest to istotne wydarzenie, lecz jednak o nieco mniejszym znaczeniu
niz w zaktadzie. W obydwu placéwkach przybycie ,,nowych” w jakims sen-
sie zaburza wypracowane interakcje oraz pozycje socjometryczng, przy-
najmniej niektérych wychowankéw, a takze na jaki$ czas zmienia prace
wychowawcow z grupa, do ktoérej trafit podopieczny. Z kolei dla badacza
jest to niezwykle wazna okolicznos¢, ktéra daje mozliwo$¢ przyjrzenia sie
normom i warto$ciom, ktére sg tak powszechne, ze majg status oczywistych
(taken for granted), w zwigzku z czym moga nie pojawic si¢ w wypowiedziach
badanych (Garfinkel 1967; pol. wyd. 2007). Przybysz zazwyczaj skupia na
sobie uwage zaréwno personelu, jak i kolegdéw, a z racji faktu, ze nie jest
obeznany z zasadami panujgcymi w tej konkretnej placéwce, sa mu one
,przyblizane”, tracac wtedy na moment charakter ,niewidocznych”, ucie-
lesniajac si¢ w gestach, dziataniach, wypowiedziach i interakcjach. Ponadto
pierwsze momenty autoprezentacji decyduja o dalszym przebiegu , kariery”
nowego. W celu opisu tego waznego watku mozna postuzy¢ si¢ Goffma-
nowska koncepcja ,,wystepu” ijego czynnikéw sktadowych.

Na samym poczatku opisane sq elementy , wspdlne”, ktére w kazdym
przypadku pojawienia si¢ nowego sq istotne, decydujac o powodzeniu , wy-
stepu”, dalej za$§ dokonany jest podziat na wychowankéw ,,doswiadczonych”
i tych ,z ulicy”. U Zrdodet tej taksonomii lezy zauwazalna réznica w zakresie
,Zzasobow”, jakimi przybyli moga si¢ postuzy¢ dla zbudowania swojej relacji
z innymi i w konsekwencji zajecia pozycji w grupowej stratyfikacji. Warto
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takze przeprowadzi¢ analiz¢, dokonujac rozréznienia na perspektywe per-
sonelu i wychowankoéw, gdyz cho¢ przenikajg sie one nawzajem, to jednak
z oczywistych przyczyn powinny by¢ oméwione osobno.

6.1. Pojawienie si¢ nowego wychowanka z perspektywy
dzialan personelu

W ramach dziatan podejmowanych przez personel placéwki, do ktérej
trafia nowy wychowanek, wyodrebni¢ mozna kilka etapéw, ktére majq na
celu zabezpieczenie sprawnego procesu jego adaptacji do warunkéw panu-
jacych w placéwce. Niektore z tych dziatani maja charakter oficjalny i sa
uwarunkowane formalnymi procedurami (zapoznanie si¢ z aktami wycho-
wanka, pobyt w izbie izolacyjnej, odbycie wywiadu z wychowankiem), inne
za$ sg nieformalne i wynikajq z praktyki, w ramach ktérej doSwiadczenia
personelu decydujq o zainicjowaniu pewnych procedur (nieoficjalna rozmo-
wa z kierownictwem placowki, w ktérej wychowanek byl wczedniej, , wy-
czuwanie gruntu” poprzez nieformalne , konsultacje” z grupa, itp.).

6.1.1. Miejsce pochodzenia wychowanka

Jak juz wczeSniej wspomniatem, przybycie nowego wychowanka
do placowki zawsze wigze sie z mobilizacja personelu, co ma na celu do-
konanie jego ,rozpoznania”, tak aby nastapit proces identyfikacji prowa-
dzacy do przyporzadkowania go do okreslonej grupy. Z perspektywy kadry
zazwyczaj wyodrebni¢ mozna kilka etapdw, ktorych rezultatem jest podjecie
decyzji odnosnie do przynaleznosci grupowej. Nieco wbrew wypowiedziom
moich rozméwcow, weryfikacja tozsamosci ,nowego”, ktéry jest przeno-
szony z innej placoéwki, nie rozpoczyna si¢ od lektury jego akt, lecz wigze
si¢ zazwyczaj z nieformalnymi kontaktami na szczeblu kierownictwa po-
szczegllnych zaktadow i schronisk. W ramach tych osobistych cz¢sto rela-
¢ji dochodzi do przekazywania waznych informacji na temat wychowanka,
wzbogacajacych wiedze personelu odnosnie do tych wszystkich aspek-
téw jego pobytu w poprzedniej placowce, ktére moga by¢ istotne w obec-
nej sytuacji (czy jest to wychowanek , konfliktowy”? Jaka jest ocena jego
sprawowania w poprzedniej placowce? Jak postrzega , drugie zycie”? Czy
wspolpracuje z kadra? Jaka pozycje socjometryczna zajmowal w grupie?
Czy ma tendencje do dominowania, czy raczej do ulegtosci?). Sa to istotne
tresci, ,,uszczelniajgce” nieco sagdowo-administracyjny system umieszczania
nieletnich w placéwkach administracyjnych, ktéry zazwyczaj pomija lub
nie bierze pod uwage tych wszystkich aspektéw ich pobytu, ktére sa istotne

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_0e2b_ebook

141

dla przyjmujacej ,,nowych” placéowki. Niekiedy, gdy kierownictwo z r6znych
przyczyn nie korzysta ze wspomnianego kanalu komunikacyjnego, brana
pod uwage jest ogélna renoma poprzedniego miejsca pobytu wychowanka,
co moze wskazywac na zdradzane przez niego inklinacje (np. wiernos¢ ,,za-
sadom”).

Jezeli przyjdzie tak kilku chlopcow z innych schronisk do nas do zakladu, no to trzeba wtedy uwa-
zac, zeby oni nie poprowadzili... my wiemy doskonale, w ktdrych schroniskach si¢ Zle dzieje (na-
uczyciel).

6.1.2. Lektura akt sprawy

Kolejnym etapem, cho¢ pierwszym oficjalnym, jest lektura akt, ktéra
pozwala na podjecie decyzji dotyczacej przysziej ,lokalizacji” wychowanka.
Zapoznawanie si¢ z danymi osobowymi prowadzi do przyswojenia wszel-
kich formalnych informacji na temat przybyltego, ktére daja mozliwos¢
wplywu na jego przyporzadkowanie do grupy, co ma duze znaczenie dla
budowania relacji z pozostatymi.

No tak, to nawet zawsze sig moze trafic jakis. Nigdy nie wiemy, kto przyjedzie nowy. Przyjechala
nowa dziewczynka — nigdy nie wiemy, kto to jest, mozemy sobie poczytac tak, w aktach jej (wy-
chowawczyni).

Wie pan, kazdy z nas ma obowigzek zapoznac si¢ z aktami, co potwierdzamy tam podpisem itd.,
w miarg mozliwosci, no, przeczytac, wylgbic sig w to, sprawdzic, z kim si¢ ma do czynienia, gdzie
przebywal, no i na tej podstawie, no, podjgc decyzje (wychowaweca).

W przypadku, gdy na szczeblu postepowania sadowego dochodzi
do blednej decyzji odnosnie do umieszczenia wychowanka w okreslonej
placéwce, zapoznanie si¢ z aktami, ktére moze trwac tyle czasu, ile przewi-
duje maksymalny pobyt w izbie przejsciowej (do dwdch tygodni), daje pod-
stawe do weryfikacji postanowienia sadu rodzinnego. Mozna zatem uznac,
ze wnikliwa lektura akt osobowych podopiecznego stanowi ,, drugi kordon”
zabezpieczajacy bezpieczenistwo nowo przybylego wychowanka i tych z pla-
cowki przyjmujacej. Niekiedy zdarzaja si¢ jednak pewne przeoczenia, czego
konsekwencja moze by¢ sytuacja, w ktoérej silnie zantagonizowani pod-
opieczni znajdg sie w jednej instytucji.

Ja spotkalem si¢ z takim przypadkiem w zakladzie poprawczym w [tutaj pada nazwa placow-
ki, gdzie na jednej grupie przebywal kat i ofiara, bo chlopak-kat trafil do zakladu poprawczego za
zngcanie sig nad innym chlopakiem-ofiarg, ktorego bil i przypalal kiedys papierosami, a pol roku
poZniej ofiara za jakies przestepstwo trafila do tego samego zakladu i si¢ spotkali. Tam chyba cho-
dzilo tez o jakis gwalt, pobicia... (wychowawca)
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Sposoby radzenia sobie z negatywnymi
emocjami wsrod wychowankow®

Jednym z zamierzonych celéw oddzialywania na wychowanka w za-
ktadzie poprawczym jest ukierunkowanie jego emocji do postaci akcepto-
wanej przez instytucje. Wychowanek w réznych sytuacjach jest przez kadre
monitorowany i oceniany z uwagi na sposéb okazywania emocji w ramach
relacji wertykalnych i horyzontalnych. Odwotujac si¢ do tez Norberta Elia-
sa mozna powiedzie¢, ze monitoringowi podlega proces zagospodarowania
popedow (w tym agresji i autoagresji), ktére , przytepia i wigze mnostwo
przepisOw i zakazdéw, zinternalizowanych jako przymusy wewnetrzne”
(Elias 2011: 259). Wyrazanie emocji zyskuje forme strategii ekspresyjnych,
stanowigcych przedmiot zainteresowania personelu.

W rezultacie rozwazan nad sposobami radzenia sobie z negatywnymi
emocjami w Srodowiskach wychowankéw zakiadéw poprawczych i schro-
nisk dla nieletnich okazalo sie, ze strategie te sa wyraznie zréznicowane
wsrod badanych. Konstatacja ta zaowocowata koniecznoscig wziecia pod
uwage takich czynnikéw, jak przeszto$¢ kryminalna, dotychczasowe pobyty
w instytucjach zamknietych, ple¢, uwarunkowania osobowoSciowe i kwe-
stie sytuacyjno-interakcyjne. Dwa pierwsze kryteria okazaly si¢ na tyle waz-
ne w kontekscie zachowan emocjonalnych, ze — podobnie jak w przypadku
omawiania zagadnienia pojawienia sie¢ nowego wychowanka — postanowi-
fem wyodrebni¢ grupe podopiecznych bedacych po raz pierwszy w zaktadzie
poprawczym (wychowankowie ,,z wolno$ci”) oraz grupe , wychowankoéw

86 Podrozdziat powstat na podstawie mego artykutu (2013c¢). Analizy w nim zawarte odnosity
si¢ jedynie do zakladow poprawczych, w niniejszej za$ pracy wykorzystalem tez dane dotyczace
schronisk dla nieletnich oraz liczne uzupehienia. Ponadto artykul nie obejmuje strategii radzenia
sobie z emocjami negatywnymi nieakceptowanymi przez personel.
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doSwiadczonych”. W toku dalszych analiz wydzielone zostaty takze trzy ka-
tegorie sposobow okazywania emocji ze wzgledu na stopien ich akceptacji
wyrazany przez personel. W zwiazku z tym zastosowalem podzial na za-
chowania akceptowane, warunkowo akceptowane i nieakceptowane przez
personel. Przedstawione nizej klasyfikacje i przyktady nie wyczerpujq catego
spektrum zaobserwowanych zjawisk, lecz odzwierciedlajg zjawiska najcze-
Sciej obserwowane i w zwiazku z tym najbardziej szczegétowo poznane.

9.1. Wychowankowie ,,z wolnosci”

Wychowankowie ,,z wolnosci”, czyli tacy, dla ktérych pobyt w zaktadzie
poprawczym jest pierwszym doswiadczeniem kontaktu z placéwka ograni-
czajacq wolnos¢, najczesciej zachowujq sie w sposéb zauwazalnie odmien-
ny od prezentowanego przez ich bardziej dosSwiadczonych kolegéw. W tym
przypadku postepowanie to uwarunkowane jest brakiem praktycznej i zwe-
ryfikowanej wiedzy na temat funkcjonowania instytucji, w ktérej zaczyna-
ja pobyt. Z przeprowadzonych rozméw z ,nowymi” wynika, ze zas6b ich
wiadomosci, a w konsekwencji takze i postepowanie, uwarunkowane sa
stereotypami opartymi najczesciej na informacjach zastyszanych od znajo-
mych, ktérzy mieli juz kontakt z zaktadem poprawczym lub schroniskiem
dla nieletnich, na reportazach emitowanych w srodkach masowego przeka-
zu, dokumentach filmowych badz7 filmach fabularnych. Brak wiedzy i do-
Swiadczenia rodzi najczesciej postawe niepewnosci, ta za$ z kolei inicjuje
dziatania majgce na celu jej przezwyci¢zenie.

Jak tutaj siedzialem na przejsciowce, to bylem pewien, Ze mi zrobiq straznicy , powitanie” i dostang
palkq, na ,,dzieri dobry”, ale nic takiego si¢ nie zadzialo (wychowanek).

Po przeprowadzonych analizach udato mi si¢ wyodrebnic¢ trzy gtéwne
strategie radzenia sobie z negatywnymi emocjami, ktére sg typowe dla gru-
py wychowankéw ,,wolnoSciowych”. Cho¢ strategie te sa opisywane osob-
no, to niekiedy zdarza si¢, ze wychowanek stosuje najpierw jedna z nich,
pOzniej zas kolejna. Dzieje si¢ tak zazwyczaj wtedy, gdy ta wczesniejsza nie
przyniosta pozadanego efektu. W trakcie prowadzonych obserwacji nie zda-
rzylo mi si¢ zaobserwowac innych strategii niz opisane ponizej. Ponadto nie
ma sytuacji, w ktérej wychowanek nie przyjmuje strategii ,w ogéle”, gdyz
kazde zachowanie , nowego” podyktowane jest mniej badZ bardziej Swia-
doma checig osiggniecia okreslonego efektu, ktéry moze by¢ réwniez mniej
lub bardziej planowany.
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Role przyjmowane przez wychowankow
W grupie

Niezwykle trudnym zadaniem jest jasne i precyzyjne wyodrebnienie po-
szczegblnych 16l wychowankéw w odniesieniu do obecnej rzeczywistosci
i wzajemnych relacji, ktére si¢ na nig sktadajg. Dawne wplywy grypserskie
ustgpily i poddaly si¢ zauwazalnemu procesowi liberalizacji i relatywizacji
(zob. podrozdziat ,, Drugie Zycie” dzisiaj z perspektywy personelu i wychowankow),
ktéry splycit niegdysiejsze, doktrynalnie przestrzegane réznice statusowe
pomiedzy podopiecznymi. Jak juz wspominatem, obecne ,,zasady” bardziej
przypominajg gre oparta na mysleniu quasi-magicznym, w ktoérej niekiedy
., przeswituja” reminiscencje ,,dawnych, sztywnych czaséw”. Oczywiscie po-
szczeg6lne placéwki r6zniq si¢ od siebie — w niektoérych ,,wezorajsze reguty”
nadal sq istotne i, jak juz pisatem, wchodzq w skiad kultury organizacyjnej.
W tych instytucjach poszczegdlne role sq bardziej widoczne i determinuja
ostrzejsze podzialy niz w innych, gdzie ,, drugie zycie” podlega daleko idacej
kontroli i penalizacji. Niemniej jednak za cen¢ duzych uproszczen, a nie-
kiedy niescistosci, sprébuje dokona¢ pewnych generalizacji, wyodrebniajac
role i opatrujac je nazwami, ktére — cho¢ w znacznym stopniu pozbawione
pierwotnego sensu i znaczenia — nadal sa uzywane, niejako wbrew znajo-
mosci ich desygnatu. Kolejnym uproszczeniem jest proba zbudowania nie
tylko taksonomii, ale takze arbitralnego pogrupowania r6l, biorac pod uwa-
ge ich ,,znaczenie” i wplyw na codzienne zycie w placowce. Moze si¢ jednak
zdarzy¢, ze poszczegdlne role ,,wystaja” poza klasyfikacje lub tez mieszcza
sic w kilku kategoriach naraz. Niestety jest to cena, jaka zazwyczaj ptaci
sie za probe generalizacji wnioskéw. Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze niektére
watki zwigzane z poszczegélnymi rolami korespondujg z innymi problema-
mi (np. uwarunkowania grypsery, pojawienie sie¢ nowego wychowanka),
w zwigzku z czym zostaly one wspomniane takze w innych fragmentach
opracowania.
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10.1. Wychowankowie ,,znaczacy”

Termin wychowankowie znaczgcy zostal zaczerpnicty ze stownika, ja-
kim postugujq si¢ pedagodzy i psycholodzy tworzacy zesp6t diagnostyczny
w poszczeg6lnych placéwkach. Stowo ,,znaczacy” wyparto zwiazane z ,,za-
sadami” okreSlenia: , grypsujacy”, ,,dominujacy”, ,,cztowiek”. Poprzez pro-
pagowanie okreSlonego nazewnictwa personel dziata w intencji dalszego
obnizania wptywu dawnych zasad i zmniejszania réznic statusowych po-
mie¢dzy podopiecznymi.

[...] raczej uzywamy takich sformulowasi ,,znaczqcy’ chlopcy, mniej ,,znaczqgcy”, na zasadzie ta-
kiej, to zlapalo si¢ od zespolu diagnostycznego i, i tak zostaje, tak... Chlopak znaczqcy albo chlopak
wazny, w taki sposob raczej okreslamy takiego goscia (wychowawca).

Wychowankowie ,,znaczacy”, sa to ci, ktérzy maja duzy (znaczacy) wptyw
na formalne i nieformalne relacje wsrod kolegéw, jak réwniez pomi¢dzy nimi
i personelem. Chtopcy umiejscowieni wysoko w nieformalnej stratyfikacji nie
tylko wyznaczaja pewne standardy interakcyjne, lecz takze stanowia obiekt
zabiegbéw ze strony pozostalych, koncentrujac na sobie ich uwage. Do tego
nielicznego grona (zazwyczaj jeden do kilku wychowankéw w placéwcee) za-
liczy¢ mozna przywo6dcoéw oraz ich ,zolnierzy”. Jesli bra¢ pod uwage cechy
konstytutywne dla wysokiego statusu, to sa to wychowankowie, ktérzy nie
dopuscili sie czynéw objetych infamig w odniesieniu do wartosci istotnych
dla realiéw spotecznosci placéwki (np. przestepstwa seksualne, przeciwko
wlasnej rodzinie), a takze nie narazili si¢ na ostracyzm podczas pobytu w niej.

10.1.1. Przywddcy

Dokonujac kroétkiej charakterystyki roli, jaka zajmujg w placéwce przy-
wodcy, mozna, positkujac sie stowami jednego z wychowawcoéw, powie-
dzie¢, ze ,wyzsza pozycja liderow objawia sig tym, Ze majg wplyw na to co si¢ dzieje”.
,Rzadzacy” zazwyczaj realizuja swoja wladz¢ poprzez naklanianie innych
do wykonywania pewnych dziatan, nawet gdy wiaza si¢ one dla nich z oso-
bistym ryzykiem. Tutaj jednak mozna dokona¢ zasadniczego podziatu na
dwie grupy przywodcéw, bazujacych na poparciu dla ich pozycji ze strony
personelu lub na jego braku.

Przywodcy wspierani przez kadre

W pierwszym przypadku status lidera grupy nie wynika z przynalez-
nosci do ,,drugiego zycia”, wigc sg oni zazwyczaj wspierani przez personel
i pomagaja mu w utrzymaniu pozadanych relacji wsrod wychowankow.
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