l. CZYNNIKI PRODUKCJI WSPOtCZESNYCH PRZEDSIEBIORSTW

WSTEP

Podstawowym problemem badawczym w ekonomii jest zjawisko rzadkos$ci, czyli jak ludzie
(jednostka i spoteczenstwo) radzg sobie z ograniczono$cia zasobow, tzn. jak dzielg zasoby na
rozne cele, aby zaspokaja¢ potrzeby przy pomocy wytwarzanych dobr i ustug. Ekonomia jest
zatem nauka o gospodarowaniu, ktéra zmierza do wyznaczenia postgpowania oszczednego
1 racjonalnego. W literaturze przedmiotu uwaza si¢, ze mozna to robi¢ w dwojaki sposob,
a mianowicie uzyskiwa¢ z posiadanego zasobu jak najwigksze korzysci lub postepowacé tak, aby
zuzy¢ jak najmniej zasobow do osiagniecia danego celu. Niewatpliwie wyboréw dokonuje si¢ na
r6éznych ptaszczyznach i podczas réznych procesow, m.in.:

e  produkcji — co i w jaki sposob produkowac,

e podzialu — jak dzieli¢ rezultaty produkcji pomigdzy cztonkow spoleczenstwa,
czy czynniki produkcji (renta dla ziemi, ptace dla pracy i zyski dla kapitatu),

e wymiany — od kogo kupowa¢, komu sprzedawac oraz jak ustali¢ cene,

e  konsumpcji — jakie potrzeby zaspokajac i w jakiej kolejnosci.

U podstaw wszystkich tych wyborow leza procesy produkcyjne i ustugowe realizowane
za pomocg potencjalu produkcyjnego jako sity wytworczej, co jest tematem niniejszej
monografii. Wspodlczesnie  wystepujaca  w  wigkszoSci  panstw  ekonomia rynkowa
podporzadkowuje dokonywanie wyboréow sita popytu i podazy. Problemy ekonomiczne mozna
rozpatrywac z roznych punktow widzenia: z poziomu pojedynczych podmiotow gospodarczych
lub z poziomu catego spoteczenstwa, gospodarki. W celu zaspokojenia swoich potrzeb na dobra
(tak konsumpcyjne jak i produkcyjne), cztowiek przeksztatlca w procesie produkcyjnym na nie
dostepne mu zasoby. Z ekonomicznego punktu widzenia wyrdzniamy cztery podstawowe grupy
zasobow:
zasoby naturalne (dobra dane przez nature, a nie wytworzone przez cztowieka),
zasoby rzeczowe (majatek trwaty i obrotowy wytworzony przez cztowieka),
zasoby ludzkie (ludzie wraz z ich umiej¢tnosciami i doswiadczeniem),

e  zasoby finansowe.

Zasoby te nie sg jednak w prostym przetozeniu czynnikami produkcji. Takowymi sg bowiem

ustugi tych zasobow. Najczgsciej spotykanym ujeciem wyrdznienia czynnikow produkcji jest ich
klasyczny podziat na trzy grupy uslug: pracg, kapital (rzeczowy i finansowy) i ziemie.
W praktyce ceny czynnikow produkcji sa zroznicowane, co ma charakter dynamiczny
lub rownowagowy. Oba te rodzaje zrdznicowan sg $cisle ze sobg powigzane. Dynamiczne
zréznicowanie ma miejsce wowczas, gdy niektore réznice w cenach odzwierciedlaja czasowy
stan nierownowagi i charakteryzuja si¢ samolikwidacja. Jest to spowodowane przede wszystkim
wzrostem jednych przemyslow, a zmniejszaniem si¢ innych. Réznice te ujawniajac si¢ wywotuja
jednoczesnie procesy prowadzace do realokacji czynnikdw i eliminacji zroznicowan. Natomiast
roOwnowagowe zroéznicowanie wystepuje w sytuacji, gdy zréznicowanie cen pewnych czynnikow
utrzymuje si¢ bez generowania sit, ktore je eliminuja. Roznice te sg powiagzane z rdznicami
w samych czynnikach ze wzgledow jakosciowych (rézne kwalifikacje, rézna urodzajnosc
gruntdw) i niepienieznymi korzys$ciami.

Ceny czynnikow produkcji, podobnie jak ceny towarow konsumpcyjnych, sg wyznaczane
przez sity popytu i podazy. Natomiast popyt na czynniki produkcji zalezy od istnienia popytu na
dobra, ktoére ten czynnik pozwala produkowac¢. Wynika to z faktu ich specyfiki, gdyz sa towarem
nabywanym nie dla nich samych, lecz dla przeksztatcenia ich w naktady dajace nowy produkt,
ktory przynosi zysk. Oznacza to jednocze$nie, ze popyt na czynniki produkcji jest pochodny
popytowi na dobra finalne. W §lad za tym trzeba zauwazy¢, ze popyt catkowity na dany czynnik
jest sumg popytow na niego we wszystkich dziedzinach produkcji w ktoérych jest uzywany.



Wzajemne powigzania i zalezno$ci pomi¢dzy podmiotami powstajg za posrednictwem rynku
débr oraz rynku czynnikow produkcji. Kazdy z podmiotow na rynku czynnikow produkcji
poszukuje pozycji optymalnej tzn. dazy do optymalizacji korzysci z podjetych dziatalnosci.
Powstajace na rynku czynnikow produkeji relacje miedzy popytem, podaza i ceng uzaleznione sg
od tego w jakich warunkach i pod wplywem jakiej konkurencji dziatajg podmioty gospodarcze.
Producenci konkurujg migdzy sobg o jak najkorzystniejsze warunki zakupu czynnikow produkcji,
za$ gospodarstwa domowe konkurujag migdzy soba o jak najkorzystniejszg ich sprzedaz.
W niniejszym rozdziale zostanie przedstawiona istota problemu rynkéw czynnikow produkcji,
ktora wymaga przeanalizowania i okreslenia:

e relacji pomigdzy zasobami gospodarczymi, a czynnikami produkcji,

e istoty rynku czynnikow produkcji i jego roli w gospodarce rynkowe;j,

e wplywu czynnikow  produkcji na  ksztaltowanie = konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa,

e  ksztaltowania si¢ cen czynnikow produkcji pod wptywem sit popytu i podazy,

e  mozliwosci produkcyjnych pod wplywem zwigkszania potencjalu produkcyjnego
jako sity wytworczej,

e wplywu czynnikow produkcji na efektywnos¢ gospodarowania i wartosé
przedsicbiorstwa.

1.KLASYCZNE CZYNNIKI PRODUKCII

Potencjat produkecyjny to maksymalne mozliwosci produkcyjne przedsigbiorstwa obliczone ze
wzgledu na posiadang wydajnos¢ wszystkich maszyn 1 urzadzen oraz zatogi. Potencjat
produkcyjny jednostki (osoby fizycznej) lub przedsigbiorstwa, czy tez spoleczenstwa danego
panstwa jako catosci zalezy od posiadanych czynnikow sit wytworczych. Oczywiscie dazy sig,
aby posiadany potencjal produkcyjny byt w petni wykorzystywany, natomiast w praktyce zycia
gospodarczego ze wzgledu na roznorodne zjawiska i procesy organizacyjne jest to problem, ktory
roOwniez wymaga rozwiazan. Im wigksza organizacja, tym problem wykorzystania posiadanego
potencjatu wigkszy, zas wartoscig dodang sa korzysci wynikajace z efektu skali. Sity wytworcze
to zespot czynnikdéw produkeji, ktory decyduje o mozliwosciach gospodarczych spoteczenstwa.
Na strukture sit wytworczych sktadaja si¢ dwa zasadnicze elementy:

e czlowiek (sila robocza) jako istota majaca zdolno$¢ celowego dziatania
w procesie produkcji i posiadajaca okreslony zasob wiedzy praktycznej i naukowej,

e  Srodki produkcji (materialna strona procesu produkcji), w sktad ktorych wchodza $rodki
pracy (narzedzia pracy i urzadzenia pomocnicze) oraz przedmioty pracy (surowce i potfabrykaty).

Te elementy sit wytworczych nazywane sa rowniez w literaturze ekonomicznej odpowiednio:
czynnikiem ludzkim i czynnikiem rzeczowym procesu produkcji, a takze inaczej praca zywa
i praca uprzedmiotowiong lub tez praca i kapitatem. Wspotdziatanie obydwu tych czynnikow sit
wytworczych jest konieczne w procesie produkcji. W pewnych granicach istnieje jednak zjawisko
"substytucyjnosci czynnikéw produkcji”, np. mozliwo$¢ zastgpowania pracy ludzkiej przez prace
maszyn. Zjawisko to jest typowa cecha dynamizmu rozwoju sit wytworczych. Mechanizm tego
rozwoju polega na wzajemnym oddziatywaniu i doskonaleniu srodkow produkcji przez cztowieka
i na odwrot czlowieka przez $rodki produkcji. Sity wytwoércze jako potencjat produkcyjny
(techniczna strona procesu produkcji) stanowia praca ludzka, $rodki i przedmioty pracy oraz
technologia i organizacja pracy.

Praca ludzka stanowi zdolnos$¢ cztowieka do wykonywania pracy, na ktora sktadaja sie
zdolnos¢ fizyczna i psychiczna oraz kwalifikacje wynikajace z posiadanego wyksztalcenia
i doswiadczenia. Jest to zasob jednostek ludzkich zdolnych do pracy, ktore stanowig jeden
z glownych czynnikow wytworczych. Sita robocza oznacza t¢ cze¢$¢ spoteczenstwa, ktora jest
w wieku produkcyjnym i jest w stanie pracowac. Dlatego jest to suma osob aktywnych
zawodowo 1 bezrobotnych. Obecnie w literaturze ekonomicznej sita robocza jest zastepowana
pojeciem kapital ludzki, ktore uwzglednia nie tylko liczbg pracownikow, ale takze ich motywacje,
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przedsigbiorczo$é, kwalifikacje, itp. elementy. Jest to zwigzane z gospodarkg opartg na wiedzy
w wyniku rozwoju technologicznego, co wplywa na wyzszy poziom wymagan stawianych
jednostkom ludzkim w stosunku do ich kwalifikacji 1 umiej¢tnosci. Natomiast w dalszym ciggu
w stosunku do pracownikéw wykonujacych prace proste stosuje si¢ pojecie sity roboczej.

Srodki produkcji to materialny kapitat rzeczowy niezbedny w procesie produkcji, czyli $rodki
pracy (fabryki, maszyny, narzg¢dzia, itd.) oraz przedmioty pracy (surowce i materiaty). Kapitat
rzeczowy (fizyczny) to czynniki wytwdrcze wykorzystywane w produkcji [Begg 1999, s. 176].
Inaczej mowiac kapital rzeczowy to zasob juz wytworzonych dobr, ktore przyczyniaja
si¢ do powstawania nowych dobr i ustug. Zakres kapitalu rzeczowego (nazywanego
tez rzeczowym majatkiem produkcyjnym) obejmuje takie aktywa rzeczowe jak: maszyny,
wyposazenie linii montazowych w przedsigbiorstwach, infrastrukture transportowa, budynki,
narzedzia 1 inne elementy majatku rzeczowego niezbedne w procesie produkcyjnym.
Rozmiary kapitatu rzeczowego sa okreslone w danym roku przez inwestycje w poprzednich
latach [Hall i Taylor 2004, s. 79]. Jego zasdb z roku na rok wzrasta, pod warunkiem, ze
inwestycje brutto w zasob kapitatu sg wigksze od jego deprecjacji. Niektore sktadniki kapitatu
rzeczowego maja trwatos¢ obliczong na kilka lat, podczas gdy inne moga nadawac si¢ do uzytku
przez setki lat. Kapitat rzeczowy tym rozni si¢ od ziemi, iz jest rezultatem procesu produkcji
[Begg 1999, s. 358]. Rzeczowy kapital trwaly to trwate Srodki produkcyjne (sktadniki
majgtkowe), ktore nie zmieniajg swojej postaci materialnej w poszczegdlnych cyklach
produkcyjnych, ale przenosza swoja wartos¢ na wytwarzane z ich udzialem produkty.
Charakteryzuje si¢ tym, ze uczestniczy w wielu cyklach produkcyjnych i w zwiazku z tym
stopniowo przenosi swojg warto$¢ na wytwarzane produkty Iub $wiadczone ustugi. Natomiast
rzeczowy kapital obrotowy to $rodki produkcji, ktore sg catkowicie zuzywane w okresie jednego
cyklu produkcyjnego. Zespolenie ludzi i srodkoéw produkcji oraz organizacja pracy w rezultacie
daje produkt (rzecz).

Sity wytworcze jako techniczna strona produkcji to sposéb i srodki oddziatywania cztowieka
na przyrode, ktorej elementy przeksztalca w procesie produkcji. Wykorzystanie sit wytworczych
odbywa si¢ w ramach réznych typoéw stosunkow produkcji, z historii mozna wyr6zni¢ m.in.
gming pierwotng, niewolnictwo, feudalizm, socjalizm i kapitalizm. Na podstawie znajomosci
metod i $srodkéw pracy mozna okresli¢ ogolny rozwdj danego spoteczenstwa. Ludzie zmieniajac i
doskonalgc narzedzia i metody pracy, przy pomocy ktorych zmieniaja przyrodg, zmieniajg si¢
sami. Sposob produkcji, na ktory sktadajg si¢ sily wytworcze i stosunki produkcji decyduje
0 sposobie myslenia i ustroju gospodarczym. Stad wniosek, ze materialng podstawa historii
ludzkosci jest rozwoj jego sit wytworczych.

Czynniki produkcji to materialne lub niematerialne zasoby niezbedne do wytwarzania débr
w postaci towardéw i ustug. Pojecie czynnikoéw produkcji wprowadzit Adam Smith w 1776 roku
w dziele ,,Bogactwo narodow”. Pojecie to rozwijane przez Davida Ricardo i1 Johna Milla stato si¢
podstawa ekonomii. W klasycznej i neoklasycznej teorii ekonomii rozrdznia si¢ trzy podstawowe
czynniki produkcji: ziemig, prace, i kapital w sensie rzeczowym, jako dobra wytworzone
uprzednio przez ludzi uzywane do produkcji innych dobr. Ziemia, w tym surowce naturalne, jako
czynnik produkcji jest rozumiana niezwykle szeroko. Pojecie to obejmuje kopaliny, wody
podziemne i powierzchniowe, terytorium, faune, flore¢ i atmosfere. Praca jest rozumiana jako
fizyczna zdolno$¢ cztowieka do wykonywania pewnych czynnosci tacznie z jego kwalifikacjami
i motywacjami. Wspodtcze$nie upowszechnia si¢ utozsamianie pracy z kapitatem ludzkim. Kapitat
jako czynnik produkcji w ujeciu klasycznym jest rozumiany w ujgciu rzeczowym, a nie ludzkim,
czy finansowym. Tworza go maszyny i urzadzenia stuzace do produkcji innych dobr.

Majatek produkcyjny wraz z innymi czynnikami wytworczymi uczestnicza w procesie
produkcji. Majatek produkcyjny dzieli si¢ na: majatek trwaty i majatek obrotowy. Do majatku
trwatego zaliczamy: budynki, maszyny, urzadzenia, $rodki transportu, narzgdzia, wyposazenie,
itp. Natomiast majatek obrotowy przedsicbiorstwa dzieli si¢ zasadniczo na trzy grupy: zapasy
materiatowe, zapasy produkcji niezakonczonej oraz zapasy wyrobow gotowych i towarow.
Lacznie nazywane s3 zapasami materiatowymi. Materialy to stanowigce wlasno$¢
przedsigbiorstwa surowce oraz materiaty podstawowe i pomocnicze. Potprodukty i produkcja
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w toku to elementy produkcji niezakonczonej, ustug i robdt w toku oraz wytwarzane we wlasnym
zakresie poOitfabrykaty. Produkty gotowe to wyroby przeznaczone do sprzedazy.
Towary to wyroby obcej produkcji przeznaczone do odsprzedazy w stanie nieprzetworzonym.
Zapasy materialowe i produkcji niezakonczonej sa $cisle zwigzane z realizacja procesOw
wytwarzania wyrobow 1 okreslane mianem zapasow produkcyjnych. W firmach handlowych
wystepuja tylko dwie grupy zapasow: towary 1 materialy o charakterze pomocniczym.
W pozostatych przedsigbiorstwach ustugowych obrotowe zapasy rzeczowe ogranicza si¢ do
zapaséw materiatowych. Majatek produkcyjny przedsigbiorstwa zapewnia ochrone procesoOw
gospodarczych przed zakldoceniami i ich stabilizacje poprzez ciggtos¢ produkcji wyrobow
i $wiadczenie ustug odbiorcom. Zatem jesli producent zamierza zwickszy¢ produkcje to musi
rozbudowac¢ swoja firme poprzez zwigkszenie czynnikéw wytworczych.

W procesie produkcji zachodzi fakt §wiadczenia konkretnych ustug przez czynniki wytworcze,
ktore przez to stajg si¢ czynnikami produkcji. Okresla si¢ je takze jako zasoby spoteczne.
W $lad za dotychczas dokonanymi podzialami zasoboéw i1 czynnikow wytworczych, bazujac
jednoczes$nie na tradycyjnych klasyfikacjach w tym zakresie, wyr6zni¢ mozemy nastgpujace
rézne rodzaje czynnikow produkcji. Najczesciej stosowanym podziatem jest wyrdznienie:
czynnikow podstawowych (klasycznych), jak: praca, ziemia i kapital, czynnikow dodatkowe
(nowoczesne, wspoélczesne), jak: przedsigbiorczosé i technologia (nauka), czy tez ogolniej wiedza
i inteligencja, ktore pozwalajg efektywnie tgczy¢ pozostate czynniki produkcji. Praca to celowa
dziatalno$¢ cztowieka wykonywana przy uzyciu sit fizycznych lub zdolno$ci intelektualnych
zmierzajaca do zaspokajania potrzeb. Nazywana jest tez zasobem ludzkim, ktory jako czynnik
produkcji charakteryzuje ja przez liczebnos¢ ludzi, ich migracyjnych zachowan, aktywno$é
zawodowa oraz wydajno$¢ pracy. Ziemia jako klasyczny czynnik produkcji rozumiana jest
dwojako. W szerszym rozumieniu jest zasobem naturalnym, ktéry pozostaje do naszej
dyspozycji. Obejmuje ona wszystkie dary natury, takie jak powietrze, gleba ze wszystkim co na
niej ros$nie, surowce mineralne oraz bogactwo wod. Posiada ona cechy uzytkowe w postaci
surowcow mineralnych, urodzajno$ci oraz alokacji rynkow zbytu. Oznacza to, ze reprezentuje
ona bardzo rozne czynniki produkcji, a przez to moze zostaé wykorzystana do produkcji
rozmaitych wyrobow. W wezszym za$ znaczeniu jest zasobem ziemi jako teren przeznaczony
do prowadzenia dzialalno$ci gospodarcze;.

Kapitat to trzeci z klasycznych czynnikow produkcji, w ktorej stanowit majatek rzeczowy.
Wspotczesnie pojecia kapital uzywa si¢ w oznaczeniu aktywow, ktore mogg by¢ wykorzystane do
osiggnigcia przysztych korzysci, w tym do produkcji innych aktywoéw. Wyroznia si¢ trzy
podstawowe rodzaje kapitatu:

o kapital rzeczowy (fizyczny), ktory stanowig aktywa, majgce posta¢ fizyczna,
bezposrednio wykorzystywane w procesie produkcji.

e  kapitat ludzki, ktory ma posta¢ zgromadzonej wiedzy, umiejetnosci i do§wiadczenia,
posiadanych przez osoby. Kapitat ten jest wykorzystany do podniesienia efektywnosci danego
podmiotu gospodarczego.

e kapital finansowy, ktéry stanowia aktywa majace posta¢ instrumentow finansowych,
ktore moga by¢ zastosowane do pozyskania kapitatu rzeczowego, wykorzystanego pozniej
w procesie produkcji. Sg to pienigdze ktdre uczestniczg w procesie gospodarowania

Technologia jako czynnik produkcji to sposob postgpowania okreslony réznymi regutami
(zasadami) przy wytwarzaniu dobr i uslug. Stanowia go metody wytwarzania lub przetwarzania
czynnikow wytworczych wykorzystywanych przez firmy w celu wyprodukowania dobr lub ustug
majacych zaspokoi¢ potrzeby ludzkie. Przedsigbiorczo$¢ to zachowania uczestnika procesu
produkcyjnego (gospodarczego) polegajace na organizowaniu i kierowaniu przedsigwzigciami
produkcyjnymi oraz odkrywaniu potencjalnych zyskownych mozliwosci tych przedsigwziec.
Jako czynnik produkcji stanowi ona umiejetno$¢ zatrudniania pozostatych czynnikdéw produkciji.
Wiaze sie ona zawsze z ryzykiem niepowodzenia i poniesienia strat. Poziom niektérych
czynnikéw produkcji mozna zmienia¢ do$¢ szybko, podczas gdy zmiana poziomu innych
czynnikéw produkcji moze trwa¢ dlugo. Prowadzi to do pojg¢ krotki okres i1 dlugi okres.
W krotkim okresie ulega¢ zmianie moze poziom tylko niektorych czynnikow produkeji, podczas
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gdy poziom pozostalych, najczesciej kapitatu, pozostaje stalty. W dlugim okresie poziom
wszystkich czynnikow produkcji moze ulec zmianie. W kolejnych podrozdziatach zostanie
ukazana problematyka kapitatu ludzkiego oraz kapitalu rzeczowego jako najwazniejszych
elementow w procesie produkcji.

Konkretyzujac istote kazdego z czynnikow produkcji, podkresli¢ trzeba, ze charakteryzujg si¢
one tym, ze zawsze dziatajg one tgcznie i w okre$lonych kombinacjach. W literaturze przedmiotu
oraz w praktyce wystepuje takze podziat czynnikow na state i zmienne. Jest on bardzo istotny
z punktu widzenia mozliwo$ci zmian kombinacji czynnikow, zwigkszenia wielkosci produkcji
1 poprawy jej efektywnosci. Innym podziatlem czynnikéw produkceji jest podziat na odnawialne
i nieodnawialne. Cecha charakterystyczng czynnikoéw produkcji jest ich ograniczono$¢
w stosunku do potrzeb na nie. Dysharmonia ta rodzi potrzebe jej rozwigzania przez wybor
takiego ich zastosowania, ktory pozwoli osiaggnaé najkorzystniejszy efekt. Wybor ten nazywany
jest problemem efektywnej alokacji czynnikow produkcji. Pomocna w dokonaniu wiasciwego
wyboru alokacji czynnikow produkcji jest mozliwos¢ wykorzystania efektu substytucji, ktorej
istota jest zastepowanie jednego czynnika drugim z uwzglednieniem optacalnosci tego
zastegpowania. Sily wytworcze i stosunki produkcji stanowig ekonomiczng podstawe zycia
spotecznego. Rownoczesnie stanowiag podstawe kazdej wyzszej dziatalnosci spolecznej. Na ich
podstawie rozwijaja si¢ instytucje i zasady regulujgce zycie spoteczne, ktore zaspokajajg potrzeby
wyzszego rzedu. Sg fundamentem dziatalno$ci kulturalnej spoteczenstwa, w tym m.in. naukowej,
filozoficznej, artystycznej, religijnej itp. Miedzy ekonomiczng podstawg sit wytworczych
i stosunkow produkcji zachodzg proste zalezno$ci, tzn. Ze wyznaczaja one W Sposob
jednoznaczny byt zycia przez waznos¢ podstaw ekonomicznych, ktore zabezpieczajac
zaspokojenie elementarnych potrzeb umozliwiaja rozwoj innych dziedzin zycia spotecznego.

2.ISTOTA PROCESU PRODUKCYJNEGO WRAZ Z ANALIZA UWARUNKOWAN ROZWOJU
WSPOLCZESNYCH PRZEDSIEBIORSTW

Produkcja w teorii ogdlnej to wszelka dziatalnos$¢ ludzka, ktorej celem jest wytwarzanie
okreslonych dobr materialnych. Natomiast w celach statystycznych w gospodarce jest to ogot
produktéw wytworzonych przez przedsigbiorstwa, ktore produkujac w celu zysku zaspokajaja
potrzeby spoteczne. Odzwierciedla to ujecie ekonomiczne pojecia produkcji, ktore mowi, ze jest
to wytwarzanie dobr uzytkowych dla zaspokojenia popytu konsumentow. Natomiast w aspekcie
zarzadzania problematyka badawcza jest proces produkcyjny, czyli powigzane ze soba
1 wzajemnie uwarunkowane procesy pracy stanowiace o zasadnosci i efektywnosci produkc;ji.

Gloéwne procesy ekonomiczne, takie jak generowanie przychodow, czy konsumpcja, dotycza
wszystkich podmiotéw gospodarujacych. Dlatego pewne zjawiska w swojej istocie sa
uniwersalne, natomiast nalezy ich znaczenie, strukture¢ i funkcje przetozy¢ na dany podmiot
gospodarczy. Przykladowo procesy konsumpcji dotyczg zarowno gospodarstw domowych,
jak 1 przedsigbiorstw. Jednak w odniesieniu do przedsigbiorstw jest to konsumpcja uslug
swiadczonych przez czynniki wytworcze, czyli konsumpcja czynnikow produkcji. Kwestie te sa
przedmiotem dociekan teorii produkcji, ktora gtdéwnie zajmuje si¢ rzeczowa strong procesow
wytworczych, czyli analiza wyznacznikow zmian wielkosci produkcji i zwigzkéw miedzy
naktadami, a iloscig (wynikami) wytworzonych produktow. Jednakze obok celow i funkcji tego
procesu, obejmuje ona rowniez zachowania przedsicbiorstwa w toku realizacji produkcji
(proces produkcyjny) oraz jego reakcje na zachowania konkurencyjne innych przedsigbiorstw.

Produkcje rozumiemy jako dzialalno$¢ roztozona w czasie i polegajaca na przetwarzaniu
naktadow (surowcoOw, materiatbw 1 czynnikow produkcji) na produkty (wyroby) shluzace
zaspokajaniu potrzeb ludzkich, a wiec w produkty uzyteczne ludziom. Mierzy si¢ jg wielkoScia
produktu (wyrazonego w jednostkach) o stalej jakosci na jednostke czasu. Natomiast zuzycie
czynnikéw produkcji w okre§lonych ilosciach i w danym czasie zaangazowanych w procesie
produkcji nazywa si¢ nakladami. Zatem wielko$¢ produkcji jest zalezna od ilosci naktadow
(funkcja produkcji) oraz od stosowanej technologii i przedsiebiorczo$ci [ekonom 2014].
Gltowna kategorig teorii produkcji jest funkcja produkcji. Wielko$¢ produkcji wynika z ilo$ci
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naktadow czynnikoéw produkcji. Jest ona w ogolnej teorii funkcjg wielu zmiennych, zgodnie z
formutly:

Q=(A,B,C,...,N) (1)
gdzie:

Q — wielkos$¢ produkg;ji (ilos¢ wytworzonych produktow),

A, B, C, ..., N — naklady czynnikow produkcji, ktérych ilo§¢ w teorii ze wzgledu na
skomplikowanie zagadnienia i mozliwos$ci rozwojowe jest sprawa otwarta.

W klasycznej ekonomii ta formula przyjmuje postac:

Q=f(L,K,Z) )
gdzie:

L —praca,
K — kapitat rzeczowy,
Z — ziemia.

Funkcj¢ produkcji okres$la stosunek migdzy wielkoscig produkcji danego wyrobu (Q),
a potrzebnymi do jego wytworzenia nakladami czynnikow produkcji (L, K, Z), ktore moga by¢
stosowane w roznych proporcjach. Dla otrzymania okreslonej wielko$ci produkcji konieczne jest
stosowanie okreslonych proporcji czynnikdéw produkcji. Jako$¢ i efektywnos$¢ produkceji jest
wyznaczana przez istniejace w danej chwili technologie, ktore z kolei wyznaczaja techniczne
granice substytucji jednych czynnikow na drugie. Funkcja produkcji jest wigc techniczng
zalezno$cig wyznaczajaca maksymalng ilo$¢ produkcji, ktora moze by¢ wytworzona z kazdego
zbioru okreslonych naktadow czynnikéw produkeji. Inaczej méwigc jest to techniczno-bilansowy
zwigzek migdzy strumieniami nakladéw czynnikow produkcji, a uzyskiwanym strumieniem
produkcji.  Odzwierciedla ~ ona  prawidlowosci  wigzace naklady z  produkcja.
Kazda funkcja produkcji przedstawia wiele istniejacych w danym okresie mozliwosci
technologicznych. W praktyce ulegaja one cigglemu poszerzeniu za sprawa postgpu
technicznego, ktory z jednej strony zmienia mozliwe proporcje réznych czynnikoéw, z drugiej za$
strony poprzez ich zaistnienie zmniejsza wielko$¢ naktadow koniecznych do uzyskania danej
wielkos$ci produktu. Sposoboéw (metod) technicznej produkcji wyroznia si¢ wiele, a ich
klasyfikacje sa dokonywane w zaleznos$ci od przyjetego kryterium podzialu. Przykladowo ze
wzgledu na ztozono$¢ wyrozniamy produkcje prosta, w ktorej wytworzenie gotowych produktow
odbywa si¢ w toku jednego nieprzerwanego procesu technologicznego i produkcje ztozong, w
ktorej proces wytworczy jest dzielony ze wzgledéw technicznych na osobne fazy. Natomiast ze
wzgledu na liczebno$¢ wyrdézniamy:

e produkcje jednostkowa — w ktorej liczba wykonywanych jednorazowo wyrobow
nie przekracza kliku sztuk,
e produkcje seryjng — gdzie mamy do czynienia z wytwarzaniem okreslonej liczby

(serii) jednakowych wyrobow wedlug tej samej technologii. W tym ujgciu wyrdzniamy
produkcje matoseryjna, $rednioseryjng i wielkoseryjna, z tym ze seryjnos$¢ jest pojeciem
umownym i klasyfikacja do ktorej$ z grup zalezy od przedmiotu produkcji,
e produkcje masowa — produkt jest wytwarzany w ciggu dtugiego okresu i zwykle w kilku
wariantach konstrukcyjnych.
Analiza funkcji produkeji dokonywana jest najczg$ciej w postaci pienigznej i ma to miejsce przy
dostrzeganiu jej poprzez koszty. Jednak roéwniez dokonuje si¢ jej w jednostkach fizycznych, gdy
zmierza si¢ do oddzielenia czynnikow rzeczowych (technicznych) decydujacych o wynikach
produkcji od czynnikéw finansowych. Dla celow analiz ksztaltowania si¢ funkcji produkeji,
najkorzystniejszym podejsciem jest odwotanie si¢ do uproszczonego, bo uwzgledniajacego tylko
dwa czynniki produkcji (prace i kapitat), zapisu funkcji produkeji, czyli Q = f (K, L). Funkcje te,
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mozna przedstawi¢c w uktadzie réznych kombinacji (technologii) tych dwoch czynnikow
produkcji, ktore dajg zawsze t¢ samag okreslong na danym poziomie wielkos¢ produkeji.
Na wykresie wielko$¢ ta przedstawiana jest w postaci tzw. krzywej rownego produktu,
nazywanego izokwantg. Kazda produkt okreslany jest przez swoja izokwant¢. Im jest ona
przesunigta bardziej w prawo w wzwyz, tym wigksza jest wielko$¢ produkcji. Do wytworzenia
danej wielkosci produkcji potrzebne sa czynniki produkcji w odpowiedniej proporcji.
Okresla to w pewnej mierze krancowa stopa technicznej substytucji migdzy dwoma czynnikami
produkcji.

W toku produkcji, przedsigbiorstwa zmuszone sg do podejmowania i rozwigzywania wiclu
problemow decyzyjnych zwigzanych z efektywnym zastosowaniem czynnikow produkcji.
Odwotujac si¢ do kryterium czasu, mozemy podzieli¢ je na krotkookresowe, dlugookresowe
1 bardzo dtugookresowe. Jest to czas niezbedny do zmiany czynnika produkcyjnego, a ten jest
wysoce zroznicowany w poszczegolnych galeziach przemystu. Krotkookresowy problem
decyzyjny dotyczy rozwigzywania sytuacji, gdy ilo$¢ niektorych naktadow czynnikow produkeji
moze by¢ zmienna. Za staly czynnik produkcji uwaza si¢ taki ktorego, ilosci w krotkim okresie
nie mozna zwigkszy¢. Natomiast zmiennymi czynnikami produkcji sg takie, ktorych ilos¢ mozna
zwigkszy¢ w krotkim okresie. Problem decyzyjny jest problemem dlugookresowym, gdy dotyczy
on sytuacji, w ktorych przedsiebiorstwa planujg zmiany w skali dziatania, rozszerzenia zakresu
modernizacji, wymiany urzadzen, organizacji produkcji itp. Decyzje tego rodzaju zwykle
podejmowane s3a w ramach ustalonych mozliwosci technologicznych, przy dopuszczeniu
swobody wyboru réznych proceséw i kombinacji czynnikow produkcji. Ma on miejsce gdy
wszystkie czynniki produkcji mogg ulega¢ zmianie, a jedynie podstawowa technologia produkcji
nie moze by¢ zmieniona. Natomiast z problemem decyzyjnym bardzo dlugookresowym mamy
do czynienia wowczas, gdy moga si¢ zmienia¢ dostgpne mozliwosci technologiczne.
Sa one $cisle zwigzane z procesami wprowadzania zmian technologicznych wprowadzajgcych
nowe produkty i nowe metody wytwarzania.

Proces produkcyjny to catoksztatt zjawisk i celowo podejmowanych dziatan, ktore sprawiaja,
ze w przedmiocie pracy poddanym ich oddzialywaniu stopniowo zachodza pozadane zmiany.
Kumulujac si¢, powodujg one sukcesywne nabieranie przez przedmiot cech przyblizajacych
go 1 upodabniajgcych do zamierzonego wyrobu. Osiggnigcie wszystkich wymaganych cech
w oczekiwanym wymiarze oznacza zakonczenie procesu produkcyjnego [Liwowski i Koztowski
2006]. Inaczej proces produkcyjny to proces transformacji czynnikow wytwoérczych na produkty
gotowe, przy czym uzyskane efekty produkcji moga staé si¢ dobrem konsumpcyjnym, badz
stanowi¢ czynnik wytworczy w nastgpnym procesie produkcji. Gtéwnym celem w trakcie
procesu produkcyjnego jest dokonywanie zmian w rzeczowej postaci przetwarzanego przedmiotu
pracy. Jednak niewatpliwie nalezy pamigtac, ze istota dziatalnosci produkcyjnej poza rzeczowymi
przemianami nakladow na produkty gotowe, wplywa réwniez na procesy ekonomiczne,
srodowiskowe 1 spoteczne. Dla ekonomisty pierwszoplanowe znaczenie ma efektywnos¢
dziatalnoéci prowadzonej przez przedsiebiorstwo. Czynniki produkcyjne, ktéore warunkuja
efektywno$¢ proceséw produkcyjnych, ujawniajg si¢ w postaci kosztu ponoszonego na
wytworzenie wyrobu. Problemy decyzyjne produkcji obejmujg m.in. ilo$¢ zuzycia materiatow,
rodzaj stosowanej technologii, eksploatowanie urzadzen technicznych i pracy ludzkiej oraz
zarzadzanie strategiczne.

Gléwnym obszarem dziatalno$ci przedsigbiorstwa produkcyjnego jest wytwarzanie dobr
uzytkowych (wyrobow, produktow gotowych) w ich konkretnej (rzeczowej) postaci. Istnienie
przedsiebiorstw produkcyjnych jest uzasadnione przez istnienie potrzeb dla zaspokojenia ktorych
ma stuzy¢ wytwarzany produkt. Natomiast z ekonomicznego punktu widzenia uzasadnienie
istnienia musi wynika¢ z przychodow producenta, ktore beda wyzsze od kosztow.
Wptywa to bezposrednio na cen¢ ptacona za produkt, ktory ma zaspokoi¢ potrzeby
konsumentéw. Produkowanie dobr uzytecznych dla ich odbiorcow wraz z efektywnoscia
ekonomiczng producenta stanowi zatem racj¢ bytu przedsiebiorstwa. Jednak wspotczesnie, w
gospodarce kapitalistycznej, minety czasy, kiedy skupiajac uwage jedynie na procesie
produkcyjnym, czyli fundamentalnej (operacyjnej) dziatalnoéci przedsigbiorstwa, mozna
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twierdzi¢, ze ma si¢ w polu widzenia catoksztalt zjawisk, ktore przesadzajg o powodzeniu firmy.
W dzisiejszych uwarunkowaniach nawet bardzo dobrze prowadzona dziatalnos¢ produkcyjna
moze si¢ okaza¢ niewystarczajagca do zapewnienia ekonomicznego bytu przedsicbiorstwa.
W literaturze przedmiotu wyr6znia si¢ ogolnie trzy podstawowe sfery dziatalno$ci
przedsigbiorstwa, a mianowicie:

e przedprodukcyjna,

e produkcyjng,

e poprodukcyjng.

Sfery przedprodukcyjna to czynnos$ci wykonywane w formie abstrakcyjnej, czyli bez udzialu
przedmiotu pracy w materialnej postaci. W sferze tej powstaje wyobrazenie przysztego wyrobu,
w tym m.in. plany produkcyjne i biznesowe oraz projekt procesu produkcyjnego z taka
szczegotowoscia, ze bedzie stanowil wzorzec, ktorym moga si¢ kierowaé pracownicy
wytwarzajacy dany produkt w rzeczowej formie. Do sfery tej zaliczamy wszelkie dziatania, ktore
trzeba wykonaé¢, aby uruchomi¢ produkcje i moc wytwarza¢ dobra materialne. CzynnoSci
produkcyjne uruchamiane od razu w postaci materialnej, bez koncepcyjnego przygotowania
czesto skutkowatyby wieloma btgdami i nieskutecznymi dziataniami, ktore powodowatyby brak
optacalnosci w sensie ekonomicznym. Sfera poprodukcyjna obejmuje dziatania, ktore wytworca
podejmuje po wykonaniu wyrobu w postaci rzeczowej, czyli po catkowitym ukonczeniu dziatan
nalezacych do sfery produkcyjnej. Nalezg do nich dziatania dystrybucyjne, marketingowe i inne
elementy zwigzane z =zarzadzaniem produkcja gotowa, ktore zwigkszaja optlacalnosé
(efektywnos¢) ekonomiczng. Znaczng czg¢$¢ wspotczesnej produkcji przemyslowej stanowig
wyroby, ktorych walory uzytkowe nie sa3 w petni dostgpne dla ich posiadacza, jesli nie moze on
skorzysta¢ z odpowiednich ustug okoto produktowych, aby moc w peni spozytkowac potencjalne
mozliwosci zawarte w zakupionym produkcie. Oznacza to, ze zaniedbanie dziatan nalezacych do
sfery poprodukcyjnej staje na przeszkodzie zaspokajaniu potrzeb nabywcy wyrobu, a tym samym
przekresla sens prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej i w konsekwencji podwaza racj¢ bytu
przedsicbiorstwa.

Réznorodnos¢ dziatan wykonywanych w sferze produkcyjnej sprawia, ze nie istnieje ogdlny
zestaw regut 1 prawidtowosci, ktérymi mozna by z powodzeniem obja¢ wszystkie elementy tego
zbioru. Oznacza to Kkonieczno$¢ uporzadkowania znanych procesow produkcyjnych
1 wyodrebnienia grup dziatan o podobnych cechach, podlegajacych konkretnym, wspdlnym dla
calego podzbioru zasadom. Dodatkowo skomplikowanie zagadnienia wynika ze wzgledu na
zmiany technologiczne w procesie produkcyjnym, ktore wystepuja w historii zmieniajac istote
dzialalnosci. Powstajace uktady klasyfikacyjne zaleza od przyjetego kryterium podziatu proceséw
produkcyjnych. Przedstawiciele dyscyplin technicznych za podstawowy czynnik uznajg cechy
produktéw, ktore zmieniaja si¢ w wyniku poszczegolnych rodzajow dziatan, np. ksztatt, wymiary,
czy sktad chemiczny. Z ekonomicznego punktu widzenia najwigksze znaczenie ma klasyfikacja
procesow produkcyjnych w zaleznosci od charakteru dziatan wykonywanych w stosunku do
produktu.

Na tej podstawie wyrdznia si¢ procesy:

e technologiczne,
pomiarowo-kontrolne,
transportowe,
konserwacji,
magazynowe.

Procesy technologiczne to wszystkie dziatania, ktore przeksztatcaja materiaty surowe w gotowy
wyrdb. Sa to wiec czynnosci bezposrednio zwigzane z realizacja glownego zadania procesu
produkcyjnego, czyli wytworzenia produktu. Nie powinno si¢ jednak traktowaé procesow
technologicznych jako jedynego czynnika produkcji, bowiem istotne sg wszystkie procesy, nawet
jesli przyczyniaja sie tylko posrednio do uzyskania wyrobu. Dzialania te rowniez odgrywaja
ogromng role, gdyz mimo, iz wyprodukowanie wyrobu jest bez nich mozliwe to pozwalaja
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wykona¢ ten proces racjonalnie, przy najbardziej korzystnej relacji uzyskiwanych efektow

do ponoszonych kosztow. Wsrod proceséw technologicznych wyodrebnia sig:

e procesy bezposredniego oddziatywania, czyli celowe uruchamianie dziatania, ktoérymi
sterujemy i przebiegaja zgodnie z nasza wola,

e procesy naturalne, czyli przemiany, ktore zachodzg samorzutnie pod wptywem dziatania
sit przyrody, gdy zaistniejg niezbedne do tego warunki.

Procesy pomiarowo-kontrolne polegaja na porownaniu zgodno$ci cech przedmiotu pracy na
okreslonym etapie jego przetwarzania z wzorcami, normami i wymaganiami wynikajacymi
z warunkow technicznych. Ustalenia te decydujg o skutecznosci kierowania procesem produkcii,
bowiem dostarczajg informacji, czy nalezy utrzymywac taki przebieg produkcji, czy tez trzeba go
zmieni¢ w cato$ci lub na konkretnym etapie cyklu wytworczego. Do proceséw transportowych
zaliczamy dziatania polegajgce na przemieszczaniu przedmiotu pracy, czyli na zmienianiu jego
potozenia lub pozycji. Zmiana pozycji przedmiotu pracy jest czgsto warunkiem niezbednym do
wykonania okre$lonych czynno$ci w procesie produkcyjnym. W ramach procesow
transportowych przedsigbiorstwa wyr6zniamy transport zewnetrzny i wewnetrzny. Transport
zewnetrzny shuzy do obstugi kontaktéw firmy z otoczeniem, a gldwnym jego zadaniem jest
dostarczenie do zakladu materiatow produkcyjnych oraz wywo6z wyrobow gotowych i odpadow.
Transport wewngtrzny obejmuje te przewozy, przy ktorych zaré6wno punkt nadania
i przeznaczenia tadunku znajduje si¢ na terenie przedsicbiorstwa [Liwowski i Koztowski 2006].
Przez operacj¢ konserwacji rozumiemy operacje produkcyjng, ktorej wynikiem jest
zabezpieczenie zachowania cech i wlasciwo$ci materiatdéw lub wyrobow. Natomiast operacje
magazynowe polegaja na skladowaniu materiatow lub wyrobéw w oczekiwaniu na dalszy etap
obrobki, montazu, czy tez eksploatacji [Lis (red.) 1987].

Rys. 1. Symbole operacji w procesie produkcyjnym.

Q - symbol operacji technologiczne;j,

I:> - symbol operacji transportowe;j,

- symbol operacji kontrolno — pomiarowej,

i - symbol operacji konserwacji,

v - symbol operacji magazynowe;j.

Zrédlo: [Niziatek i Wroblewski 1987].

Podstawowym (fundamentalnym) ogniwem wykonawczym (produkcyjnym) jest stanowisko
robocze, ktore w literaturze przedmiotu przyjeto nazywaé komorka produkcyjna.
Stanowisko robocze taczy w sobie trzy podstawowe elementy procesu pracy, a mianowicie:

e sife robocza,

e $rodki pracy,

e przedmiot pracy.
Pozbawienie stanowiska roboczego chocby jednego z tych elementéw powoduje brak mozliwosci
wytwarzania wyrobow. Z tego wzgledu stanowisko robocze okresla si¢ jako najmniejsza
komorke produkcyjna. Proces produkcyjny jest realizowany przede wszystkim poprzez procesy
pracy. Przedzial czasu migdzy rozpoczeciem i zakonczeniem procesu produkcyjnego wyrobu jest
nazywany cyklem produkcyjnym wyrobu. Na jego podstawie ustalane sg plany produkcji,
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zapotrzebowanie na $rodki obrotowe itp. elementy, ktore majg ogromne znaczenie dla produkcji

1 wplywajg na efektywnos¢ i konkurencyjnos¢ firmy.

Wptyw produkcji i procesu produkcyjnego jako dzialalnos$ci operacyjnej (podstawowej)
na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw jest fundamentalna. Jest to model biznesowy przynoszacy
zyski 1 bedacy fundamentem zasadnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa. W samym procesie
produkcyjnym wystepuje wiele elementow, takich jak technologia, organizacja pracy, itp., ktore
maja strategiczne znaczenie dla dziatalnosci przedsigbiorstwa i tworza przewagi konkurencyjne
na rynku. Przedsi¢biorstwo to podmiot gospodarczy produkujacy i sprzedajacy na wlasny
rachunek 1 ryzyko towary lub ustugi. Wspolczesne zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa
polega na maksymalizacji zysku przy jednoczesnym rozwoju firmy. Wynika to z faktu,
iz przedsigbiorstwo jest szczegdlna formg inwestycji. Wiasciciele inwestujac w dziatalnose¢
gospodarcza wilasne zasoby kapitalowe, oczekujg pomnazania si¢ zainwestowanego w ten sposob
kapitatu, co bezposrednio prowadzi do wzrostu wartosci przedsigbiorstwa [Borowiecki, 2010].
Jednoczesnie mozna uznaé, ze na efektywno$¢ zarzadzania i konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw
fundamentalny wplyw maja czynniki warunkujace ich funkcjonowanie i mozliwo$ci rozwoju na
rynku. Proces globalizacji i idgce za tym zmiany w warunkach gospodarowania i konkurowania
spowodowaly konieczno$¢ zmian w podejsciu do zarzadzania przedsiebiorstwem. Dlatego od
przedsigbiorstw, jako podstawowego podmiotu w gospodarce rynkowej, oczekuje si¢
umiejetnosci dostosowania zadan i funkcji oraz metod organizacji pracy i zarzadzania do
zmieniajacych si¢ uwarunkowan ich dzialalno$ci. Umiej¢tno$¢ dostosowywania si¢ do otoczenia
(jego ztozonosci, struktury i dynamiki) oraz wymogoéw gospodarki rynkowej decyduja o efektach
dziatalnos$ci 1 przysztych mozliwosciach rozwoju kazdego przedsigbiorstwa. Dla przetrwania na
rynku firmy musza dostosowywac si¢ do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci, co objawia si¢ poprzez
realizacj¢ roznorodnych przedsiewzig¢ innowacyjnych i restrukturyzacyjnych. Gospodarka
rynkowa z jednej strony stwarza przedsigbiorstwu okre§lone warunki dziatania (gospodarowania),
dzigki ktorym moze ono realizowaé swoje cele. Z drugiej jednak strony gospodarka réwniez
stawia przed firmg pewne wymagania, ktorym przedsigbiorstwo dla zapewnienia sobie wzglednej
trwato$ci egzystencji musi sprosta¢. We wspolczesnej praktyce gospodarczej przedsigbiorstwa
oceniane sg poprzez pryzmat dwdch zasadniczych aspektow postrzegania:

1. Mozliwosci  funkcjonowania 1 zdolno$ci  wypracowywania dodatniego  bilansu
z dzialalno$ci, co sprowadza si¢ rowniez do checi maksymalizacji zysku z pojedynczej
transakcji handlowe;,

2. Rozwoju firmy i przetrwania na rynku, co przektada si¢ na pozycje przedsigbiorstwa
1 mozliwo$¢ konkurencji w swojej branzy.

Rozwd¢j przedsigbiorstwa jest niezbednym procesem w celu przetrwania 1 dalszego

funkcjonowania na rynku. Prowadzi to do konieczno$ci zmian poziomu i struktury elementéw

sktadowych przedsiebiorstwa. W tych kategoriach wyrdzniamy elementy materialne (majatek
trwaly 1 obrotowy) oraz elementy pozamaterialne. Wspotczesnie majatek niematerialny (w tym
potencjat ludzki, marka, know — how, itp.) nabral wigkszego znaczenia i decyduje o zdolnosci
firmy do pomnazania zainwestowanego kapitalu. Rozwdj przedsiebiorstwa zalezy zaréwno
od zewnetrznych, jak 1 wewngtrznych czynnikow warunkujacych funkcjonowanie.

Czynniki zewngtrzne, czyli te na ktore firma ma ograniczone mozliwosci oddziatywania,

stanowig szeroko rozumiane otoczenie, z ktoérego zasobow przedsiebiorstwo korzysta i ktorego

potrzeby zaspokaja. Czynniki wewngtrzne, czyli te na ktore firma ma mozliwo$¢ bezposredniego
wplywu, determinujg rozwdj przedsiebiorstwa. Wsrdd tych czynnikow najczes$ciej wymieniane
sg czynniki o charakterze rzeczowym i intelektualnym, ktore sg podstawa procesu produkcyjnego.

Technologiczna modernizacja potencjatu produkcyjnego przedsiebiorstw jest podstawowym

warunkiem poprawy konkurencyjnosci.

Uwarunkowania rozwoju przedsigbiorstw, ktéore wplywajg na ich kondycje ekonomiczng
i konkurencyjnos¢, dzielimy ogdlnie na dwie grupy:

1. Uwarunkowania makroekonomiczne (zewngtrzne), czyli m.in. koniunktura gospodarcza,

inflacja, popyt, podaz, regulacje prawne, dynamika wzrostu gospodarczego, czynniki spoteczno-

kulturowe, rozwoj technologiczny, system podatkowy i finansowy, stabilno$¢ waluty, itd.
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2. Uwarunkowania mikroekonomiczne (wewngtrzne), czyli profil produkcji, majatek, wysokosé
kapitatow, jako$¢ produktow, rentowno$¢ sprzedazy, powiazania kooperacyjne, postep naukowo-
techniczny, umiejetnosci pracownikéw 1 kierownictwa, poziom techniki, znak towarowy,
przedsigbiorczos¢ kadry, zarzadzanie zasobami, itd.
Nalezy zauwazy¢, ze w modelu doskonatej konkurencyjno$ci rynkowej wszystkie
przedsigbiorstwa prywatne dziatajac w tych samych warunkach prawnych, konkurowatyby
miedzy soba tylko przez czynniki wewngtrzne, a wigc dzigki procesom i decyzjom
podejmowanym w samych firmach [Walczak 2010, s. 5]. Do podstawowych uwarunkowan
wewnetrznych w literaturze przedmiotu zaliczono: [Kiezun 1997, s. 103]

o wielko$¢ majatku jakim dysponuje przedsigbiorstwo,

e zdolnos¢ do wdrazania postgpu technologicznego,

e poziom wiedzy i kreatywnosc¢ kadry,

e rzadkosc¢ i jakos¢ oferowanych produktoéw i ustug,

e 0go6lny poziom rentownosci produkcji,

e system powigzan pomig¢dzy uczestnikami gry rynkowe;j,

e podatno$¢ dostosowawcza przedsigbiorstwa do zmian w warunkach funkcjonowania,

e sprawno$¢ zarzadzania posiadanymi zasobami.

Systemowe podejscie do przedsigbiorstwa wymaga, aby poszczegolne jego elementy byly ze sobg
powigzane tworzac wspoélnie zorganizowang cato$¢. Czynnikiem syntetyzujagcym wnetrze
przedsigbiorstwa jest przedsigbiorca. Bowiem to on zarzadza przedsigbiorstwem jako catoscig
tworzac firme z rozproszonych i dla siebie samych nieproduktywnych elementow. Postepowanie
przedsigbiorcy staje si¢ zrodlem i kreatorem przedsigbiorczosci jako sposobu na osigganie
racjonalno$ci gospodarowania oraz trwania i rozwoju przedsigbiorstwa. Grupa czynnikow
wewngetrznych jest utozsamiana z posiadanymi przez przedsigbiorstwo strategicznymi zasobami
oraz umiejetnoscia ich wykorzystywania w celu podejmowania skutecznych dziatan, bedacych
odpowiedzig i reakcja na zmiany w otoczeniu zewng¢trznym. W zwigzku z tym mozna uznac,
iz konkurencyjno$¢ jest efektem synergicznego oddziatywania wielu czynnikow wewnetrznych,
tkwigcych w przedsigbiorstwie oraz mechanizméw i uwarunkowan zewnetrznych istniejacych
w otoczeniu, co daje zdolno$¢ do rozwoju, osiggania korzysci i zyskow.

17

Kup ksiazke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_2c03_ebook

Rys. 2. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne wplywajace na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw.

Czyvnniki zevwnetrzne — otoczenie

Otoczenie miedzynarodowe
np. globalizacja gospodarki, sytuacja na swiatowych rynkach, koniunktura
gospodarcza, liberalizacja rynkow, itd.

Ortoczenie krajowe
np. polityka fiskalna panstwa, poziom wzrostu gospodarczego,
mnowacyjnost gospodarki, regulacje prawne wynikajace z decyzji panstwa

Otoczenie lokalne

Czynniki sektorowe
determminanty dziatalnosci w danym sektorze lub branzy

1l

Czynniki wewnetrzne — thhwiace w firmie

Potencjal konkurencyjny zaleiny od firmy
zasoby matenalne iniemateralne,
efektywnosc zarzadzania,
uktadyipowiazamnia biznesowe,
konkurencyjnosc produktowiushag,
procesy produkcyjne zachodzace w finmie.

v

Konkurencyjnosc przedsiebiorstwa

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wspotczesne procesy globalizacyjne zwigkszajg znaczenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw
przez rozwoj konkurencji w wyniku dostgpu do rynku przedsigbiorstw o zasiggu globalnym.
Dlatego po okresleniu zewngtrznych warunkow gospodarowania wazne jest, aby efektywnie
zarzadza¢ posiadanymi zasobami i wplywaé¢ na uwarunkowania wewnetrzne, aby przez
te dziatania posiada¢ ciggla przewage konkurencyjna na rynku.
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3.ZMIANY W ROLI CZYNNIKA LUDZKIEGO | RZECZOWEGO NA ROZWO)
PRZEDSIEBIORSTW

Mozliwosci przedsigbiorstwa w zakresie tworzenia przez nie strategii rozwoju, zaleza
od wielu uwarunkowan, np. zakresu oferty, stosowanych metod zarzadzania, wykorzystywanej
struktury organizacyjnej. Decydujace dla firmy sg jednak zasoby, z ktorych moze ona korzystac.
Mozna podzieli¢ je na materialne i niematerialne. Do zasobéw materialnych (rzeczowych) zalicza
si¢: surowce, pomieszczenia, sprzet 1 materialy potrzebne do produkcji oraz juz wytworzone
produkty. W obecnym czasie zasoby niematerialne zaczynajg decydowaé w szerszym zakresie niz
dotad o sukcesie rynkowym przedsigbiorstw. Zasobami tymi s3: doswiadczenie, informacje,
marka, wiedza, kontakty, kultura organizacyjna oraz potencjat pracownikoéw. Zasoby te stanowig
swoistego rodzaju uwarunkowanie, w ktorym firma funkcjonuje, co ma wptyw na tworzenie jej
strategii. Zasoby, jakimi dysponuje przedsigbiorstwo, nie powinny by¢ traktowane osobno,
lecz powinno uwzglednia¢ si¢ ich mozliwos¢ komplementarnego Iub substytucyjnego
wykorzystania. Dysponowanie przez przedsigbiorstwo wigkszymi zasobami materialnymi niz
konkurencja daje przewage.

Majatek trwaly ma fundamentalny (podstawowy) wplyw na mozliwosci produkcyjne.
Efektywne wykorzystanie majatku trwalego ma ogromne znaczenie na mozliwo$ci wzrostu
produkcji i jej rentownosci. Produkcyjne $rodki trwate wywierajg najistotniejszy wplyw
na poziom 1 struktur¢ produkcji. Dlatego konieczne jest ustalanie takich proporcji migdzy
poszczegdlnymi czeSciami struktury funkcjonalno — przedmiotowej zasobow trwatych, aby
przyczyni¢ si¢ do ksztaltowania proporcji produkcji zgodnych z potrzebami. Do efektywnej
organizacji procesu produkcji niezbedne sg réznorodne wielkosci produkcyjne srodkow trwatych,
ktére powinny wystgpowa¢ w okreslonych proporcjach, aby zapewni¢ ich racjonalne
wykorzystanie. Ustalenie powigzan pomigdzy techniczng strukturg majatku trwalego,
a wielkoscig produkcji ma istotne znaczenie dla ksztattowania techniczno — ekonomicznych
parametréw produkcji, co przeklada si¢ na strategiczne decyzje w procesie produkcyjnym.
Produkcje uzyskana z jednostki produkcyjnej majatku trwalego nazywa si¢ produktywnos$ciag
majatku trwatego, zgodnie z formuta:

E(t)=Y(t) /K (t) 3)
gdzie:

E(t) — produktywno$¢ majatku trwatego w momencie t,
Y (t) — produkcja w momencie t,
K(t) — majatek w momencie t.

Dla zapisania, ze zasob majatku K jest w danym momencie wykorzystywany w sposob
odpowiadajacy produkcji, ktora wynika =z pelnego wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych, mamy:

K{t)=m*Y (t) 4)

gdzie:

m — wspotczynnik kapitatochtonnosci brutto.
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Dla powyzszego modelu, bedacego odmiang modelu Harroda — Domara [Janasz, Wisniewska
i Janasz 2007] przyjmowano, ze jedynym czynnikiem oddziatujgcym na wzrost produkcji jest
trwaty majatek produkcyjny. Tego typu modele jednoczynnikowe nie uwzglgdniaja sity roboczej
w procesie wzrostu produkcji. W drodze rozwoju, w zgodzie z praktyka gospodarcza, przyjmuje
si¢ rozne funkcje, ktore odpowiadajg rozmaitym wyobrazeniom o wspotdziataniu sity roboczej
i trwalego majatku produkcyjnego. Duza popularno$¢ w literaturze problemu zyskata funkcja
produkcji Cobba — Douglasa. Wydaje si¢, ze funkcja ta w prosty sposob wyjasnia mechanizm
ksztaltowania si¢ produkcji w zalezno$ci od dwoch czynnikéw, a mianowicie od trwatego
majatku produkcyjnego i sity roboczej (zatrudnienia).

Yt =a%* Mta * ZtB (5)
gdzie:

M, — trwaty majatek produkcyjny w momencie t,

Z,— zatrudnienie w produkcji materialnej w momencie t,

a, o, B — parametry strukturalne.

Znane sa roéwniez modyfikacje modelu Cobba — Douglasa, i tak na przykltad modyfikacja
Z. Pawlowskiego ma formute:

Yt =a * MtuK * ZtBU (6)
gdzie:

U — techniczne uzbrojenie pracy zywej,

K — wspotczynnik wykorzystania efektywnego czasu pracy.

Rownie znang modyfikacja jest model J. Tinbergena, ktory uwzglednia postep techniczno
— organizacyjny, o postaci:

Yt =a * Mta * ZtB * eM (7)
gdzie:
" — postep techniczno — organizacyjny w zaleznosci od czasu.
Ogolnie problem uniwersalnej postaci funkcji produkcji jest trudny i dotychczas nie
rozstrzygnicty. Jednak mimo tego wida¢, iz najwazniejszymi elementami, ktore biorg udziat w
procesie produkcyjnym i determinujg wielko$¢ produkcji sa trwaty majatek produkcyjny i sita
robocza (zatrudnienie, kapitat ludzki). Natomiast kapital finansowy ma znaczenie przy
rozpoczynaniu i rozwijaniu dzialalnosci produkcyjnej, czyli zapewnieniu czynnikéw produkcji
(majatku produkcyjnego i pracy), ktéore maja bezposredni wptyw na wielkos¢ i efektywnosé
produkcji.
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Tabela 1. Wybrane wskazniki wptywu czynnika rzeczowego na proces produkcyjny.

Lp. Wskaznik Formula Opis
Ocena wykorzystania majatku trwalego i obrotowego w przedsi¢biorstwie
o informuje o zdolnosci majatku do generowania
przychody ze przychodow
produktywnos$é sprzedazy e  pozadane jest, by ten wskaznik byt mozliwie wysoki,
1. e wysokos¢ uzalezniona jest od branzy — te
(obrotowosc) przedsiebiorstwa, ktore wymagaja duzego
. , zaangazowania zasobow, zwlaszcza majatku trwatego,
majatku ogélem akt’ywa maja z reguty nizsze wskazniki
ogotem
o wyraza efekt produkcyjny uzyskiwany z jednostki
przychody ze zasobu majatku trwatego
produktywnosé sprzedazy . wz.rost wspotczynnika produktywnosci jest zj awiskiem
2. majatku poz.a(danym, bo oznacza poprawg wykorzys.tama. -
trwalego majatku trwatego, przyspieszenie szybkosci krazenia i
zmniejszenie jego zaangazowania dla uzyskania
aktywa trwale jednostki efektu
e informuje o tym, ile jedna jednostka rzeczowych
3 przychody ze aktywow trwatych generuje jednostek przychodow
. produktywnos¢ sprzedazy
rZeczowego
majatku
trwalego rZeczowe
aktywa trwate
e informuje o wykorzystaniu majatku obrotowego
przychody ze
4. sprzedazy
produktywnos$é
majatku
obrotowego
aktywa
obrotowe
Ocena postepu technicznego na odcinku wyposazenia w $rodki trwale
e informuje o relacji kapitatu rzeczowego do kapitatu
5. aktywa ludzkiego
wyposazenie
zatrudnionego w
majatek zatrudnienie
ogblem
e jest to wskaznik obrazujacy substytucje pracy zywej
IZeCczZowe praca uprzedmiotowiona
6. techniczne aktywa trwate e mierzy nasycenie przedsiebiorstwa majatkiem trwatym
uzbrojenie pracy
TUP zatrudnienie
robotnikow
e informuje o relacji maszyn i urzadzen do zatrudnienia
7. techniczne maszyny i pracownikow w procesie produkcyjnym
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