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Wprowadzenie

Analiza dlugookresowego procesu rozwoju partycypacji pracowniczej
pozwala sformutowaé tezg o obiektywnym charakterze tego procesu'. Nalezy
ja rozumie¢ w ten sposob, ze niezaleznie od istniejacych w danym okresie
uwarunkowan, niezaleznie od stosunku do niej partneréw spotecznych, proces ten
bedzie kontynuowany. Nie oznacza to oczywiscie, ze przebiegal on bedzie gltadko
i systematycznie. Historia rozwoju partycypacji wskazuje zarowno na okresy jej
przyspieszonego rozwoju, jak i na okresy stagnacji, a nawet jej cofania si¢. W miare
dobrze zidentyfikowano zalezno$¢ migdzy natezeniem tego procesu i istniejaca
koniunkturg gospodarczg. Zwykle staba koniunktura przynosi spowolnienie badz
zahamowanie rozwoju partycypacji. Powoduje bowiem usztywnienie postaw
pracodawcow wzgledem partycypacji oraz ostabienie zwigzkéw zawodowych,
ze wzgledu na rosngce bezrobocie. W okresie dobrej koniunktury pracodawcy
sa bardziej sktonni do ustgpstw wzglgdem pracownikow czy ich zwigzkoéw
zawodowych.

Obiektywno$¢ procesu rozwoju partycypacji potwierdza jego zaleznos$é
od standardu zycia obywateli. W hierarchii potrzeb pracowniczych partycypacja
znalazla si¢ bowiem wsrdd potrzeb wyzszego rzgdu. Oznacza to, ze rozwija si¢
ona ze wzmozong sitag dopiero po zaspokojeniu tzw. potrzeb podstawowych.
Ich zaspokajanie pozostaje w S$cistym zwigzku z poziomem ptac. Na tym
etapie rozwoju, szczegodlnie istotna jest rewindykacyjna dziatalnos¢ zwiazkoéw
zawodowych, ktore koncentrujg swoja uwage wlasnie na podnoszeniu ptac. Na
uswiadomienie sobie potrzeby partycypacji wplywa réwniez rosngcy poziom
wyksztalcenia 1 kwalifikacji pracownikéw, co nalezy tgczy¢ z ich rosngcym
standardem zycia.

W dlugiej historii rozwoju partycypacji rozne czynniki stanowity site sprawcza
w jej rozwoju. Poczatkowo byly to gldwnie czynniki o charakterze obronnym
i rewindykacyjnym. Pracownicy, najczesciej przy pomocy zwigzkow zawodowych,
podejmowali walke o swoje prawa z pracodawcami w okresie XIX-wiecznego
tzw. drapieznego kapitalizmu, kiedy ich warunki Zycia 1 pracy uragaly wszelkim
standardom. W tym okresie pracodawcy byli zdecydowanie negatywnie nastawieni do
pracowniczej partycypacji. Dla poprawy swojej pozycji, pracownicy musieli uciekac¢
si¢ do strajkow czy bardziej brutalnych form protestu. Stopniowo jednak zmieniat si¢
stosunek pracodawcow do partycypacji 1 miato to zwigzek z rosnagcym poziomem
wiedzy i kwalifikacji pracownikow. Zaczeli oni dostrzega¢ w partycypacji pewne dla
siebie korzysci. Z czasem, w miar¢ coraz szerszego ujawniania si¢ takich korzysci,
sami zaczgli wystgpowac z inicjatywa rozszerzania partycypacji.

! Teza ta sformutowana zostata jeszcze w latach 80. XX wieku [Rudolf 1988, s. 399 - 431],
ale wiele wskazuje na to, ze nic nie stracita ze swojej aktualno$ci.
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Obiektywnos¢ procesOw partycypacji nie oznacza roéwnomiernego
rozwoju wszystkich jej form. Poczatkowo rozwijaly si¢ gldwnie tzw. posrednie
formy partycypacji, przybierajace ksztalt réznego rodzaju rad czy komitetow
pracowniczych, badz z udzialem pracownikow. Stanowilo to glownie rezultat
wspomnianej walki z pracodawcami, walki do pewnego stopnia zwycieskiej,
bowiem doprowadzita ona do zagwarantowania pewnych standardéw partycypacji
w przepisach prawa. Maksymalny poziom rozwoju form partycypacji posredniej
dokonat si¢ w latach 70. XX w., kiedy to doszlo do silnego ich umocowania
w przepisach prawa, a wigc uzyskaty obligatoryjny charakter. Od tego czasu ich
pulap na poziomie krajowym nie ulegt praktycznie zmianie, co nie znaczy, ze formy
te nie rozwijaly si¢ w poszczegolnych krajach, reprezentujacych nizszy poziom
takiej partycypacji. Jej rozwoj odbywat si¢ réwniez na poziomie ponadnarodowym.

Znacznie pozniej rozpoczal si¢ proces rozwoju tzw. bezposrednich form
partycypacjiiwigzac gonalezy zszybkim rozwojemnauk o zarzadzaniu. Narastajaca
konkurencja zmuszata pracodawcow do poszukiwania nowych zrodet przewagi
konkurencyjnej przedsiebiorstwa, wsrod ktorych dostrzezono niewykorzystany
dotychczas olbrzymi potencjat intelektualny pracownikéw. Wptynely na to réwniez
zmiany postaw i zachowan samych pracownikow, bogatszych w posiadang wiedzg
i kwalifikacje. W rezultacie stereotyp prymitywnego robotnika zastgpowany
byt stopniowo stereotypem pracownika myslacego, zdolnego do kreatywnosci
1 przedsigbiorczo$ci. Takie mozliwosci pracownikéw zaczgli stopniowo
wykorzystywa¢ pracodawcy, wyposazajac ich w pewien zakres autonomii
w miejscu pracy. Ujawniajace si¢ dzieki temu zaangazowanie pracownikow
w dziatalno$¢ przedsigbiorstwa owocowalo poprawg jego efektywnosci.

Warto zauwazy¢, ze ten rodzaj partycypacji cieszyt si¢ rowniez poparciem
pracownikow. Prowadzit bowiem do zaspokajania ich coraz wyzszych potrzeb.
Wymieni¢ tu mozna takie m.in. potrzeby jak: potrzeba zadowolenia i satysfakcji
z wykonywanej pracy, potrzeba wykorzystywania posiadanych kwalifikacji,
potrzeba samorealizacji. Mamy tu wiec do czynienia z do$¢ nietypowymi
rozwigzaniami, bowiem przynosza korzysci zaré6wno pracodawcom, jak
ipracownikom. Oczywiscie mozna dyskutowacé czyje korzysci sg tu wicksze. Mozna
réwniez upatrywa¢ w wykorzystywaniu tych form instrumentalnego traktowania
pracownikow przez pracodawcow. Faktem jest natomiast, ze bezposrednie formy
partycypacji pracowniczej przezywaja obecnie burzliwy rozwoj. W wielu krajach
zyskaly one duza popularnos$¢ i ich zakres nadal rosnie.

Zauwazy¢ mozna jednoczes$nie duze zrdznicowanie w rozwoju tych form
w poszczegolnych krajach. Generalnie, znacznie szerszy zakres posiadajg one
w krajach wysoko rozwinigtych, tak ze wzgledu na wyzszy poziom wyksztatcenia
1kwalifikacji pracownikow, jak ina wigksza gotowos¢ pracodawcow do dzielenia sie
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wiladza z pracownikami. Warto zauwazy¢, ze jesli dotychczas formy tej partycypacji
rozwijaly si¢ szybciej w Europie Zachodniej oraz w Japonii, to w ostatnich latach
nastgpito wyrazne przyspieszenie ich rozwoju rowniez w Stanach Zjednoczonych.
Rozwoj tych form przebiega z duzymi oporami w krajach postkomunistycznych
1 przyczyn tego nalezy upatrywaé zardwno w postawach pracownikow i ich
zwiazkow zawodowych jak i pracodawcow. Wiele wskazuje jednak na to, ze opory
takie beda stabna¢ i wazna w tym role¢ odegra tzw. przymus ekonomiczny.

Oddawana do rak Czytelnikbw monografia, stanowi kontynuacje
prac prowadzonych wczesniej w Katedrze Ekonomii Instytucjonalnej UL,
poswieconych szeroko rozumianym problemom partycypacji pracowniczej.
Wymieni¢ tu nalezy wydang w 2001 r. ksigzke pt. ,,Partycypacja pracownicza.
Echa przesztosci czy perspektywy rozwoju?” [Rudolf 2001¢], a takze wydana
w 2002 r. ,,Przedsigbiorczos¢ i tworcze myslenie w biznesie” [Rudolf 2002b], oraz
wydang w 2007 r. ksiazke pt. ,,Perspektywy rozwoju partycypacji pracowniczej
w Polsce w warunkach Unii Europejskiej” [Rudolf 2007b].

Obecna monografia zawiera w miarg szczegdtowa prezentacje bezposrednich
form partycypacji pracowniczej. Prezentacja taka ma giéwnie na celu pokazanie
bogactwa tych form, o réoznym zakresie udziatu pracownikoéw w podejmowaniu
decyzji. Powinna ona utatwi¢ ich wykorzystanie w warunkach konkretnego
przedsigbiorstwa czy instytucji. Formy partycypacji bezposredniej zostaty
zaprezentowane na tle partycypacji pracowniczej w ogole, co z jednej strony shuzy
podkresleniu istotnej roli form bezposrednich, z drugiej za§ wskazuje na potrzebe
budowy czegos, co autorzy nazywaja systemem partycypacji.

Monografia sktada si¢ z czterech rozdziatow oraz zalgcznika, zawierajacego
wzor ankiety wykorzystanej do badan. W rozdziale pierwszym dokonano
ogo6lnej charakterystyki partycypacji. Rozdzial ten sktada si¢ z dwoch czesci.
W pierwszej z nich oméwiono gldwne rodzaje partycypacji, a wigc partycypacje
posrednia, bezposrednig oraz finansowa. W cze$ci drugiej zaprezentowano polskie
doswiadczenia z rozwoju poszczegdlnych form takiej partycypacji. Szerzej
potraktowano te formy, ktore stanowity przedmiot badan empirycznych autorow.

Rozdziat drugi poswigcono w catosci bezposrednim formom partycypacji
pracowniczej. Jest to w miar¢ pelny zestaw tych form, ktory obejmuje wyrazanie
opinii, konsultacje oraz delegowanie uprawnien. Zaréwno konsultacje, jak
i delegowanie uprawnien omowiono z podzialem na indywidualne oraz
zespotowe. Piszemy o w miar¢ pelnym zestawie tych form, bowiem w kazdym
praktycznie kraju znalezé mozna réwniez inne, posiadajace swojg specyfike i
wynikajace z istniejacych tam uwarunkowan. Rozdziat konczy informacja na
temat ekonomicznych i spotecznych rezultatoéw tych form partycypacji.
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Rozdzial trzeci oparty zostal na rezultatach przeprowadzonych przez
autorow badan empirycznych. Miaty one generalnie na celu okreslenie rodzajow
oraz zakresu stosowania tych form w Polsce. W badaniach tych wykorzystano
metodologi¢ zastosowang przez Europejska Fundacj¢ dla Poprawy Warunkoéw
Zyciai Pracy, do badan przeprowadzonych w 10 starych krajach UE. Rozwigzanie
takie miato na celu uzyskanie porownywalnosci polskich badan, stad uzyskane
rezultaty prezentowane sg na tle rezultatow badan prowadzonych w UE. Badania
pokazaty, ze zakres tych form w Polsce nie odbiega w sposob zasadniczy od
sredniej dla wspomnianych krajow, chociaz jest on zdecydowanie nizszy niz
w krajach o najwyzszym poziomie rozwoju tych form. W rozdziale czwartym
zaprezentowano przyktady funkcjonowania form partycypacji bezposredniej
w wybranych przedsigbiorstwach.

Ksigzka ta powinna zainteresowac tych wszystkich, ktdrzy zajmuja si¢
partycypacja pracowniczg, szczegdlnie za$ jej bezposrednimi formami. Moze
si¢ ona okaza¢ przydatna zaréwno dla pracownikow szkot wyzszych — badaczy
czy wyktadowcow tej problematyki, jak i studentow przygotowujacych prace
licencjackie czy magisterskie. Przydatna moze si¢ okazaé rowniez dla praktykow
gospodarczych. Moze ona uswiadomi¢ im posiadany przez pracownikdéw potencjat
intelektualny i zacheci do jego wykorzystywania. Waznym dla nich argumentem
moze si¢ okaza¢ szerokie wykorzystywanie tych form w krajach zachodnich.

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_0e5f_ebook

Rozdzial 1

Geneza i istota partycypacji pracowniczej

Analiza rozwoju partycypacji pracowniczej pozwala wyodrebni¢ dwa
jej gtowne nurty. Pierwszy z nich ma zwigzek z emancypacyjnymi dgzeniami
pracownikow, ktorzy chcieliby sprawowaé kontrolg nad ich sytuacja w pracy. Sa
zainteresowani przenoszeniem elementow demokracji czy partnerstwa z zycia
publicznego do przedsigbiorstwa. Ten nurt partycypacji ujawnia si¢ gtdwnie
w formach tzw. partycypacji posredniej (przedstawicielskiej), w postaci réznego
rodzaju rad, komitetow itp. wybieranych przez pracownikoéw i reprezentujacych
ich interesy. Nurt ten posiada czgsto zabarwienie polityczne badz ideologiczne.
Drugi ze wspomnianych nurtéw taczy¢ nalezy z poszukiwaniem skutecznych
sposobow motywowania pracownikow. Ujawnia si¢ on gtdéwnie w tzw. formach
partycypacji bezposredniej, nazywanych rowniez nowymi formami organizacji
pracy. Charakteryzuja si¢ one poszerzonym zakresem autonomii pracownikow
w miejscu pracy [Kulpinska 2001, s. 16]. Do tego nurtu nalezy zaliczy¢
réwniez tzw. partycypacje¢ finansowa. Jest to nurt popierany przez kierownictwo
przedsigbiorstw, ktore wychodzi najczesciej z inicjatywa tego rodzaju rozwigzan.
Postrzega ono ten rodzaj partycypacji jako efektywny sposob motywowania
pracownikow, stad deklaruje partnerska z nimi wspotprace.

Zakres partycypacji w przedsigbiorstwie zalezy od wzajemnych relacji
mig¢dzy tymi nurtami, ktoére wspoélnie tworza podstawe tzw. systemu partycypacji’.
Nurty te sg bowiem od siebie wspodtzalezne i wskaza¢ mozna liczne przyktady
zardbwno wzajemnego si¢ ich wspierania, czego rezultatem jest wzmacnianie
systemu partycypacji, jak i rywalizacji czy sytuacji konfliktowych, prowadzacych
do ostabiania systemu partycypacji. Wspomniana wspotzalezno$¢ moze mieé
rézny charakter i rozne praktyczne konsekwencje dla partycypacji [Gonzales
2010, s. 165 — 166]. Zwykle partycypacja posrednia toruje drogeg, czy tworzy
sprzyjajacy klimat dla rozwoju partycypacji bezposredniej. Rzadziej mamy do
czynienia z sytuacjg, kiedy partycypacja bezposrednia stanowi inspiracje do
rozwoju form demokracji posrednie;.

W dalszych rozwazaniach pominigta zostanie dziatalno$¢ zwigzkow
zawodowych. Nie sg one zwykle traktowane jako podmiot partycypacii,
chociaz w wielu przypadkach za ich posrednictwem taka partycypacja moze si¢
odbywac. Zwiazki natomiast majg olbrzymie zastugi w poszerzaniu pracowniczej
partycypacji, w zabieganiu o nadawanie jej mocy prawnej, w kreowaniu jej
narzedzi czy instrumentow itp. Glownym ich celem jest natomiast zapewnienie

2 System ten moze by¢ rozumiany znacznie szerzej i cz¢$¢ autorow zalicza do niego uktady
zbiorowe pracy, dziatalnos¢ zwigzkoéw zawodowych itp. [Skorupinska 2009a, s. 34 — 63]
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