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J esli nie mozna sprawi¢, by $wiat
byt trwale bezpieczny, najlepiej spré-
bowad na tym, co z bezpieczenstwem zwigza-
ne, zarabia¢. Wbrew pozorom nie trzeba od razu
produkowac i sprzedawac broni czy najmowacd
sie jako kontraktor w Iraku czy Afganistanie, choé
z pewnoscia sg to dochodowe zajecia. Zwlaszcza
jesli realizuje sie je na globalng skale.

Takinp. AK-47, czyli popularny katasznikow, i jego
pdzniejsze modyfikacje (ilustracja 7.1). Od momentu powstania,
a wiec od 1947 r., na $wiecie wyprodukowano ok. 100 mlIn sztuk tej broni.
Jest, badz byt, na uzbrojeniu 55 armii i ugrupowan partyzanckich swiata.
Prostota i wysoka odpornosé na uszkodzenia czy zanieczyszczenia, a takze
tatwa dostepnosé uczynity z katasznikowa ulubiong bron terrorystéw — od
strzatu z AK-47 ginie rocznie ok. 200 tys. ludzi'. Katasznikow stat sie tez
elementem s$wiata popkultury: Goran Bregovi¢ napisat o nim stynna pio-
senke — opowiedziat nig o najpopularniejszej broni z czaséw bratobdjczych
walk w bytej Jugostawii?. Zapotrzebowanie na AK-47 raczej nie spadnie.
Oczywiscie legalng produkcje i sprzedaz ma opanowany rosyjski koncern
Katasznikow mieszczacy sie w I1zewsku?, ale na czarnym rynku jest dostepny
dla wszystkich, a bron kosztuje tam od kilku do kilkuset dolaréw. Terrorysci —
z dos¢ oczywistych wzgledéw — w I1zewsku zamowien nie sktadaja.

Przypadek katasznikowa to tylko wierzchotek géry lodowej, jesli chodzi
o zarabianie na produkgcji i handlu bronig. W 2015 r. wartos$¢ kontraktéw
100 najwiekszych firm zbrojeniowych $wiata wyniosta 400 mld dolaréw*.
Czyste zyski firm, po odliczeniu kosztow produkcji, wynosza przynajmniej 5%
wartosci kontraktéw (zdarza sie jednak, ze jest to az potowa sum sprzedazy).

Kup ksigzke

llustracja 7.1.
AK-47

1 http://www.polskatimes.pl/
artykul/1077316,sukces-lezy-w-pro-
stocie-michail-kalasznikow-i-fenomen-
-ak47,id,t.html.

2 https://www.wired.com/2010/11/ff_
ak47/all/1?pid=34588&viewall=true.
3 http://www.tvn24.pl/wiadomosci-
-ze-swiata, 2/powstal-koncern-kalasz-
nikowa-zaklady-izmasz-zmieniaja-
-nazwe,347009.html.

4 https://www.sipri.org/sites/default/
files/YB16-Summary-ENG.pdf.
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Tabela 7.1. Zyski firm z branz wojskowych

Firma Wysokos¢ sprzedazy Zysk firm (w USD)

dla wojska (w USD) liczba procent
Lockheed Martin (USA) 37 470 000 000 3614000 000 9,64
Boeing (USA) 28 300 000 000 5446 000 000 19,24
BAE System (Wielka Brytania) 25730 000 000 1238 000 000 4,81
Raytheon (USA) 21370 000 000 2258 000 000 10,56
Northrop Grumman (USA) 19 660 000 000 2069 000 000 10,52
General Dynamics (USA) 18 600 000 000 2819000 000 15,15
Airbus Group (konsorcjum europejskie) 14 490 000 000 3117 000 000 21,51
United Technologies (USA) 13020 000 000 6220000 000 47,77
Finmeccanica (Wtochy) 10 540 000 000 brak danych brak danych
L-3 Communications 9810000 000 brak danych brak danych

Zrédto: https://www.sipri.org.

5 SIPRI FactSheet for 2015, http://
books.sipri.org/files/FS/SIPRIFS1604.
pdf.

6 https://www.iiss.org/-/media//
images/publications/the%20milita-
1y%20balance/milbal2016/mb%20
2016%20top%2015%20defence %20
budgets%202015.jpg?la=en.
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Prym wioda oczywiscie Amerykanie (w pierwszej dziesiagtce az siedem firm
jest zarejestrowanych w USA), a wérdd nich znany z produkcji m.in. samo-
lotéw F-16 koncern Lockheed Martin. NiezZle radza tez sobie koncerny
europejskie (tabela 7.1).

Zyski firm zbrojeniowych sa tak duze, bo obronne budzety panstw to
wcigz setki miliardéw dolaréw. W 2015 . 15 krajéw, ktére wydajg na obron-
nos¢é najwiecej na s$wiecie, facznie przeznaczyto na ten cel ponad 1,6 bin
dolaréw®. Najwiecej, bo az ¥ tej kwoty wydali Amerykanie, ktérych budzet
obronny zamknat sie kwota niecatych 600 mld dolaréw. Drudzy na liscie
Chinczycy wydalijuz ,tylko” 145 mld dolaréw, a Rosjanie (miejsce 4.) — 65,6
mld dolaréw. Grafika (ilustracja 7.2) pokazuje, kim warto sie interesowad,
jesli sie chce na handlu bronia zarobié¢. Wazne jest nie tylko to, ze Amery-
kanie wydaja tyle, ile kilkanascie kolejnych krajow razem, ale i to, ze reszta
$wiata (poza czotowa pietnastka) wydaje ,zaledwie” ok. V2 tego co USA®.
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15 najwigkszych budietow na wydatki obronne w roku 2015

: llustracja 7.2.
(w miliardach dolardw) :

Panstwa o najwiekszych
wydatkach na obronnos¢
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Sumy podane w dolarach obliczane 53 na podstawie $rednich kursdw walut na rok 2015, pracowanych na podstawie danych MFW. Relatywna pozycja kraju
moze ulegat zmianie nie tylka w rezultacie dostosowania wydatkdw obronnych, ale rdwnie w wyniku zmizn stosunku waluty krajowe] do wartosci dolara,
Wykorzystanie Srednich kurstw walut redukuje wynikajace 2 kursiw wymiany, lecz procesy te, zachodzace w realnym $wiecie moga miet istotne Znaczenie
w wigh praypadkach,

Wojownicza Ameryka

Prezydent Barrack Obama sprzedat wiecej broni niz jakikolwiek inny amerykanski prezydent po
Il wojnie Swiatowej. W trakcie rzgdéw Obamy w latach 2008 - 2015 USA zawarty kontrakty zbroje-
niowe opiewajgce na astronomiczng sume 200 mld dolaréw. Laureat Pokojowej Nagrody Nobla
z 2009 r. pobit tym wynikiem kazdego ze swoich poprzednikéw.

Jednoczesnie nie zaniedbywat zuzywania broni przez Ameryke. Tylko w 2016 r. US Army zrzuci-
ta ponad 26 tys. bomb. To trzy na godzine, przez cata dobe, siedem dni w tygodniu.

Zrodto: https://fas.org/sgpl/crs/weapons/R44716.pdf, http://motherboard.vice.com/read/obamas-administration-sold-more-we-
apons-than-any-other-since-world-war-ii; https://www.theguardian.com/commentisfree/2017/jan/09/america-dropped-26171-
-bombs-2016-obama-legacy.
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Tabela 7.2. Najwigksi importerzy uzbrojenia na $wiecie

Importer Globalny import
uzbrojenia (w procentach)
za lata 2011 - 2015

Indie 14

Arabia Saudyjska 7

Chiny 4,7

Zjednoczone 4,6

Emiraty Arabskie

Australia 3,6

Turcja 3,4

Pakistan 3,3

Wietnam 2,9

USA 2,9

Korea Potudniowa 2,6

kacznie 49

Zrédto: https://www.sipri.org.

Tabela 7.3. Najwieksi swiatowi eksporterzy uzbrojenia

Eksporter Globalny eksport
uzbrojenia (w procentach)
zalata 2011 - 2015

USA 33

Rosja 25

Chiny 5,9

Francja 5,6

Niemcy 4,7

Wielka Brytania 4,5

Hiszpania 3,5

Witochy 2,7

Ukraina 2,6

Holandia 2,0

kacznie 89,5

Irédto: https://www.sipri.org.
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Jesdli juz sie za handel bronig zabiera, to trze-
ba poszuka¢ atrakcyjnego rynku zbytu. Marne
sg szanse, ze jesli sie jest spoza branzy, uda sie
sprzedac co$ Amerykanom: oni wiekszos$¢ sprze-
tu kupujg w swoich koncernach. Klientéw nale-
zy raczej szukaé w zbrojacych sie krajach, ktére
z jakiegos powodu maja stabo rozwiniety wtasny
przemyst zbrojeniowy bgdz ma on utrudnione
dziatanie z uwagi np. na prowadzone przez ten
kraj operacje zbrojne, ewentualnie tam, gdzie
kraje zbrojg sie tak silnie, ze wtasny przemyst nie
daje rady zaspokoi¢ potrzeb armii. Kluczowe jest
jedno — odbiorcy muszg mieé pieniadze, by za te
bron zaptaci¢. Nie beda to wiec raczej panstwa
upadte czy na granicy bankructwa. Nie ma co
liczy¢ na kontrakty z Iraku czy Afganistanu. Liste
najwiekszych importeréw otwierajg Indie, miejsce
drugie nalezy do Arabii Saudyjskiej, a trzecie do
Chin (tabela 7.2). Co ciekawe, Chiny podobnie jak
USA znajdujg sie rowniez w pierwszej dziesigtce
eksporteréow broni wtasnej produkgiji.

Dziesigtka gtéwnych importeréw kupuje
prawie potowe broni, ktérg poza swoim rynkiem
sprzedaja wszystkie kraje $wiata. Jest sie na co
potakomic. Problem polega jednak na tym, ze
aby na te rynki wejs¢, trzeba pokonac silng kon-
kurencje panstw produkujacych bron, ze Stanami
Zjednoczonymi, Federacjg Rosyjska i Chinamina
czele. Pierwsza dziesigtka eksporteréw ma opa-
nowane 90% rynku i nic nie wskazuje na to, by
miata te udziaty dobrowolnie oddac. Rzady trak-
tuja eksport produktéw swoich zbrojenidéwek jako
sprawe wagi panstwowej, lobbujgc na rzecz po-
zyskania zagranicznych kontraktéw. Bez takiego
wsparcia trudno zostaé powaznym graczem na
tym atrakcyjnym rynku (tabela 7.3).
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Skoro zarabianie na produkowaniu broni jest takie trudne, mozna pré-
bowad zy¢ z jej uzywania. Cho¢ zotdy zotnierzy biorgcych udziat w opera-
cjach zbrojnych nie sg niskie, to i tak bardziej optaca sie zosta¢ kontaktorem
czy —jak mawiajg przeciwnicy prywatnych armii — zwyczajnym najemnikiem.

Brudne wojny prywatnych armii?

Prywatne armie nie sg na swiecie niczym nowym — zawodowe (przynajmniej
czesciowo) optacane z panstwowej kasy wojsko ma zaledwie ok. 200 lat tra-
dycji. Lata zimnej wojny przyzwyczaity nas jednak do tego, ze obronnos¢ to
sprawa panstwa, a nie sektora prywatnego. Prowadzenie w wyscigu zbrojen
byto ambicjg rzadéw po obu stronach zelaznej kurtyny i zaden nie wahat sie
przeznacza¢ na obronnos$¢ ogromnych kwot z publicznych srodkéw. Dopie-
ro rozpad dwubiegunowego swiata, poczucie braku wielkiego zagrozenia,
redukcje liczebnosci armii i dazenie do obnizania kosztéw bezpieczenstwa
sprawity, ze nastapit powrdt do prywatyzacji czesci zadan z zakresu obronno-
Sci panstwa i obywateli.

PMC, czyli Private Military Companies, bardziej od armii przypominaja
korporacje sprawnie poruszajace sie w gaszczu zlecen, umiejetnie faktu-
rujgce najdziwniejsze wydatki i gotowe elastycznie odpowiadaé na zapo-
trzebowanie rynku. Zaczety powstawac w latach 90. XX w., ale pierwsze
dziesieciolecie nie byto dla nich taskawe. Wielu grozit upadek i gdyby nie bin
Laden i jego zamach na Ameryke, pewnie skonczytyby na ochranianiu galerii
handlowych przed drobnymi ztodziejaszkami. Ale po 2001 r., a wiec po
rozpoczeciu amerykanskiej wojny z terroryzmem w Afganistanie i pézniejszej
interwencji i stabilizacji w Iraku, rzad USA nie miat innego wyjscia, jak czesé
ustug wojennych outsourcingowac.

Wojskowy rynek szybko sie zachwycit masowym pojawieniem sie kon-
traktorow. Pierwszy powdd to czysty zysk. Szacuje sig, ze ustugi oferowa-
ne przez PMC sg o ok. 60% tansze niz analogiczne ustugi $wiadczone przez
US Army czy zotnierzy NATO lub ONZ’. Druga rzecz — kontraktorzy, choé
obowigzuje ich miedzynarodowe prawo wojenne i humanitarne, nie sg jed-
nak zotnierzami. Mozna im powierzy¢ zadania, ktérych wykonanie jest nie-
zbedne, by cata operacja zakonczyta sie sukcesem, ale ktére raczej nie beda
powodem do dumy i mogtyby zhanbié panstwowa flage na mundurach zot-
nierzy. Trzecia przyczyna — wydatkéw na wojsko nie da sie w panstwowym bu-

dzecie ukryé. Finansowanie kontraktoréw zas mozna — dzieki sprytnie wysta- 7 A Gwiazda, Prywatne wojsko,
Wiedza i Zycie", 27.03.2014, http://

wionym fakturom — podzieli¢ tak, by duze sumy nie ktuty podatnikéw w oczy. o o
www.wiz.pl/8,1473.html.
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8 M. Zimny, Zamach na ambasadora,
,Komandos" 11/2007, e-terroryzm.
pl/?wpdmact=process&did=MTAOM
i50b3RsaWsr; http://jagiellonski24.
pl/2014/03/28/mroczek-zolnierz-do-
-wynajecia/; http://www.washing-
tonpost.com/wp-dyn/content/artic-
le/2007/10/03/AR2007100300232.
html.
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Dalej: liczba zotnierzy, ktérg mozna wystaé w rejony dziatan, jest $cisle ogra-
niczona, podlega kontroli spoteczenstwa i politycznej opozycji, a jej zwiek-
szenie to dtugotrwaty i wizerunkowo ryzykowny (zwtaszcza gdy armia ponosi
straty) proces. Smieré kontraktora to problem prezesa koncernu, ktéry musi
wyptaci¢ odszkodowanie rodzinie, a nie panstwa (czytaj: polityka, ktéry ubie-
ga sie o reelekcje). | wreszcie pigty powdd — kontraktorzy zdejmuja z zotnie-
rzy wiele czasochtonnych obowigzkéw: ochrone VIP-6w, zadania transporto-
wo-logistyczne, zbieranie danych, zapewnienie sprzetu, gotowanie, pranie,
obstuge medyczng, pozwalajgc wojsku skupic sie na dziataniach bojowych.
S3a niezbedni nie tylko wojsku, ale réwniez zachodnim koncernom, ktére w re-
jonie konfliktéw zbrojnych prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg i potrzebujg
ochrony swojego personelu i mienia.

Najstynniejsza firma kontraktorska jest — a w zasadzie byta — amerykan-
ska Blackwater Worldwide. Cho¢ nazwa nawigzuje do metnej bagiennej
wody w regionie, gdzie firma ma swoja siedzibe, i moze sugerowad, ze
spotka prowadzi metne interesy, jej ocena nie jest jednoznaczna. Krytyko-
wana za zatatwianie zlecen dzieki politycznym znajomosciom, tylko w ciggu
pierwszych pieciu lat dziatann po 2001 r. firma otrzymata kontrakty na 1 mld
dolaréw. Nie byty to jednak pienigdze wyptacane za nic. Kontraktorzy na swo-
im koncie mieli zaréwno takie dziatania jak walki z rebeliantami w Al-Falludzy,
w ktérych ofiarnie, choé nieskutecznie, bronili zaatakowanych konwojow
(czterech kontraktoréow poniosto $mieré, a ich ciata Irakijczycy wywiesili na
moscie), jak i zastrzelenie 17 Irakijczykéw podczas manifestacji na placu Nisur
w Bagdadzie. W Blackwater pracowali rowniez polscy byli zotnierze: dwdch
z nich (komandosi z GROM-u) zgineto podczas chronienia konwoju; zabili
ich zotnierze pdzniejszego tworcy ISIS — al-Zarkawiego. Pracownicy tej firmy
w pazdzierniku 2007 r. ewakuowali z miejsca zamachu polskiego ambasado-
ra Edwarda Pietrzyka wraz z jego ochrong, zapewne ratujgc mu zycie®. Byli
najblizej miejsca zdarzenia i cho¢ ochranianie polskiego ambasadora nie

nalezato do ich obowigzkéw, zareagowali jak zotnierze, a nie ptatni najemnicy.

Dzi$ Blackwater nazywa sie Academi i dalej, choé juz bez takiej skali zaanga-
zowania, dziata jako PMC.

Wiecej na ten temat: http://www.privatemilitary.org.
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Przez pied lat dziatann w Iraku — miedzy 2003 a 2008 rokiem — amery-

kanski rzad wydat na kontraktoréw 100 mld dolaréw. Skala tych wydatkéw

nie miata poréwnania z zadnymi wczesniejszymi dziataniami wojennymi

USA. W tym czasie w Iraku prowadzito dziatania ponad 180 tys. najemnikéw

wspierajgcych US Army badz zastepujacych jg w dziataniach niewygodnych

dla wojska’. Zarobki przecietnego kontraktora byty od trzech do nawet dzie-

sieciu razy wieksze od zotdu, jaki otrzymywali w tym czasie zotnierze w Iraku

(przecietnie ok. 15 tys. dolaréw miesiecznie).
Skala zaangazowania prywatnych zotnierzy
powodowata, ze firmy kontraktorskie, ktére
opanowaty ,rynek”, mogty sie utrzymywad
wytgcznie z tego typu dziatan. Dla przyktadu:
Halliburton, firma zatozona przez przysztego
wiceprezydenta USA Dicka Cheneya, miata
w Iraku stale ok. 40 tys. ludzi.

Podstawowym minusem pracy kon-
traktora jest jednak spore ryzyko, jakie sie
z tg dziatalnoscig wigze: od 2001 do lutego
2015 r. w Iraku i Afganistanie zgineto 6900
kontraktorow. To o 100 oséb wiecej niz ope-
rujgcych w tych samych rejonach amerykan-
skich zotnierzy™. Nie zawsze tez otrzymywa-
ne pienigdze sg rownie wysokie co sktadane
wczesdniej obietnice.

Jesli te liczby (zarobki kontraktoréw) nas

Pochodzenie ma znaczenie

Najbardziej cenieni sg w Iraku byli zotnierze sit
specjalnych, zwfaszcza brytyjskich i amerykan-
skich. Weterani SAS czy Navy Seals zatrudnieni
na podstawie krétkoterminowych kontraktéw
moga liczy¢ na tysigc dolaréw dziennie (za czas
spedzony na dziataniach) i wiecej. Roczne pensje
wyzszych ranga ,doradcéw ds. bezpieczenstwa”
przekraczajg 150 tys. dolarow. Ale nie wszystkim
sie udaje w takim tempie zbiera¢ fortuny. Kon-
traktorzy z nepalskiego ludu Gurkhéw, doswiad-
czeni byli zotnierze, dostaja tylko 1/10 ptacy
biatych kolegoéw, zas wynajeci przez zachodnie
firmy ochroniarze iraccy musza sie zadowolic¢
150 dolarami miesiecznie''. Mozna wiecej stra-
cié, niz zyskad.

nie przekonujg, bo uwazamy, ze wyjazd do Iraku czy Afganistanu do najbez-

pieczniejszych zajec nie nalezy albo nie czujemy sie na sitach handlowac
uzbrojeniem (a juz zwtaszcza z terrorystami), wcigz pozostaje nam pare
zaje¢ w obszarze bezpieczenstwa, ktére mozna wykonywaé z mniejszym
narazeniem zycia (badz sumienia). Cyberprzestrzen, zarzadzanie danymi

9 http:/fwww.nyti-
mes.com/2008/08/12/
washington/12contractors.html.
10 http://watson.brown.edu/cost-
sofwar/costs/human/military/killed.

osobowymi, analiza zagrozen, produkowanie i testowanie systemow zabez- 14  eciek, Kontraktorzy czy psy woj

pieczen czy personalne doradztwo w sprawach bezpieczenstwa —to Swieze,
ale dochodowe dziedziny bezpieczenstwa, ktérych znaczenie bedzie tylko
rosnac¢. Juz dzi$ szacuje sig, ze warto$¢ danych osobowych Europejczykéow

to 1 bln euro.
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ny?, ,Przeglad’, 9 maja 2004, https://
www.tygodnikprzeglad.pl/kontraktorzy-
-czy-psy-wojnyy.

12 http:/fwww.securitydegreehub.
com/30-most-powerful-private-security-
-companies-in-the-world/.
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Jak zarobi¢ na bezpieczenstwie, nie tracac przy tym zycia

Ochrona osobista

Cho¢ liderzy branzy czesto podejmuja sie dziatan
w rejonach konfliktéw zbrojnych, kazda z naj-
wiekszych firm oferuje réwniez prace w nieco
bezpieczniejszych okolicznosciach. Ochrona
obiektéw (biurowcow, fabryk, osiedli mieszkanio-
wych), konwojowanie pieniedzy (czasem wieznidw),
zbieranie i analizowanie danych, a nawet wywiad
gospodarczy — tym zajmuja sie najsilniejsze firmy
sektora na $wiecie. W Polsce ochrona wciagz kojarzy
sie z biznesem zaktadanym przez funkcjonariuszy
stuzb specjalnych PRL-u, ktérzy ptacac gtodowe
stawki, zerujg na rencistach i emerytach. Ale i u nas
wzrasta zapotrzebowanie na profesjonalne ustugi,
ktorych nie da sie kupié za 3 zt za godzine'?.

Doradca ds. bezpieczenstwa prywatnego

Od takiego konsultanta oczekuje sie wiecej niz tylko
znajomosci systeméw alarmowych. Musi on mie¢
rozeznanie w lokalnych zagrozeniach, by doradzié
badz odradzié¢ kupno domu w danej okolicy, wybraé
bezpieczng szkote dla dzieci, wskazac wtasciwy
rodzaj ubezpieczenia (od wszystkiego: pozardw, kra-
dziezy, wypadkow, ztamania nogi na nartach i ztapa-
nia wirusa w czasie egzotycznych wakacji), naméwié
do zakupu $rodkéw obrony osobistej badz odradzié
korzystanie z nich (paralizatory, bron gazowa czy gaz
pieprzowy), ewentualnie zorganizowaé przeszkole-
nie z zakresu samoobrony.

Analityk ryzyka

Zawéd ten kojarzy sie przede wszystkim z finan-
sowcami rekomendujacymi przyznanie (badz nie)
kredytu czy oceniajgcymi kierunki inwestycji gietdo-
wych. W obszarze bezpieczenstwa oznacza jednak
specjalistéw umiejacych przewidzie¢ badz przetozyc
juz zdiagnozowane zagrozenia na funkcjonowanie
firm i zwyktych ludzi. Natura, dziatalnosc¢ cztowieka,
awarie czy akty terroru moga zadziata¢ wszedzie,

Kup ksigzke

ale sg miejsca i okolicznosci, ktére im bardziej sprzy-
jaja niz inne. Wiedza o nich ma dzisiaj swojg cene,
ktéra w przysztosci bedzie tylko rosta.

Ekspert ds. bezpieczenstwa w sieci

Nie ma dziedziny dziatalnosci, w ktérej nie bytby
potrzebny specjalista z tego zakresu. Juz nie tylko
korporacje czy duze banki, ale réwniez mate firmy

i osoby prywatne (i to wcale nie milionerzy) szu-

kajg sposobow zabezpieczenia swoich transakgji

i ujawnianych przy ich okazji danych. Swiadomos¢,
ze mozna nas nie tylko fatwo okrasc z tego, co mamy
na koncie, i uzywajac naszych danych, wytudzié
kredyty czy $wiadczenia spoteczne, ale réwniez
uczynié z nas nieswiadome ogniwo w procesie okra-
dania innych, powoduje, ze szukamy dodatkowych
zabezpieczen i pomocy specjalistéw. Rynek tych
ustug bedzie rést niemal tak samo szybko jak sama
cyberprzestepczosé.

Tester systemow bezpieczerstwa

Skad mieé pewnosc, ze systemy, w ktére zainwe-
stowalismy duze pienigdze, rzeczywiscie zadziataja
w sytuadcji kryzysu? Jak szczelna jest nasza ochrona?
Czy ludzie w firmie stosujg sie do wymogéw bezpie-
czenstwa? Co sie stanie, gdy w instytucji wybuchnie
panika? Te i im podobne pytania spedzajg sen

z powiek oséb odpowiedzialnych za funkcjono-
wanie instytucji. Dobrze znaé na nie odpowiedz,
zanim przyjdzie kryzys. Dlatego nie czekajac na
hakerdw, ztodziei, pozary czy inne zagrozenia,

firmy wynajmuja dziatajgcych anonimowo testerow
bezpieczenstwa, ktérych zadaniem jest proba zta-
mania zabezpieczen — zaréwno tych systemowych,
elektronicznych czy mechanicznych, jak i ludzkich.
Im wiecej ztamig, tym lepiej zostang wynagrodzeni.
To $wietne zajecie dla hakerow, ktérych dopadaja
wyrzuty sumienia i chcg przejsé na jasna strone
mocy.
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XX1 WIEK
WSZYSTKICH STRACHOW

W 1989 roku pozegnali$my komunizm i — wtedy jeszcze o tym
nie wiedzac — powitaliSmy niepewnos$¢ jutra. Zniknety gwarancje
zatrudnienia, jako spoteczenstwo odbylismy przyspieszony
kurs ekonomicznej samodzielnosci. Do NATO wkraczalismy

z kilkunastoprocentowym bezrobociem i wielka rzesza ludzi
zyjacych ponizej progu ubdstwa, tymczasem na niezbyt
odlegtym horyzoncie pojawita sie perspektywa wstapienia do
Unii Europejskiej i nadzieja na otwarcie sie zagranicznych
rynkéw na polskich pracownikéw. Pézniej w dalekim Nowym
Jorku w zamachu terrorystycznym runety dwie wieze World
Trade Center. To nas przerazito, ale terrorysci z turbanami na
gtowach byli dla nas tak odlegli jak — nie przymierzajac

— kosmici. Na Starym Kontynencie byt spokdj, a w naszym kraju
czulismy sie szczegdlnie bezpiecznie, uznajac, ze to peryferia
Zachodu.

O, czyzby?

Drugie dziesieciolecie XXI wieku wytracito nas ze strefy
komfortu. Za wschodnia granicg wybuchta regularna, cho¢
oficjalnie niewypowiedziana wojna. Terrorysci wyprowadzili sie
z odlegtego Iraku i Afganistanu i ruszyli do ziemi obiecanej

— Europy. Dzi$ raz po raz natykamy sie w internecie na cyberne-
tyczne potyczki sterowanych sieciowych trolli. Z tsunami fake
newséw coraz trudniej wytowic rzetelne informacje... Czego
naprawde nalezy sie ba¢? Czy bedziemy obiektem ataku terro-
rystycznego? Czy polska ziemie rozjada rosyjskie czotgi?

A moze lepiej zamknac¢ oczy na polityke i zwyczajnie pilnowaé
kursu franka, bo tym, co najbardziej zagraza naszemu bezpie-
czenstwu, s wahania wartosci szwajcarskiej waluty? Jak zy¢

w swiecie, ktory niepredko (jesli kiedykolwiek) znéw bedzie
wzglednie bezpieczny, i nie daé sie zwariowad?
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Co nam zagraza? Jak zy¢ bezpiecznie
w sieciowej rzeczywistosci? Jaka jest
hierarchia potrzeb czlowieka w swiecie
ciagtej niepewnosci? Odpowiedz na te
fundamentalne pytania stanowi tresé
bogatej w fakty i przemyslenia ksiazki
Pauliny i Romana Polko. Napisana
barwnym jezykiem w sposéb niezwykle
przystepny tlumaczy czytelnikowi
zawilosci i fenomeny wspélczesnego
Swiata: konsekwencje migracji, terrory-
zmu, globalnego ocieplenia, zagadnie-
nia wojen informacyjnych i cyberbez-
pieczenstwa, rywalizacji o zasoby

i surowce naturalne. Autorzy nie zapo-
minaja przy tym o wyzwaniach bardziej
tradycyjnych, zwiazanych z konfliktami
zbrojnymi i ekspansja terytorialna,
wspoélzawodnictwem ekonomicznym
czy tez przesuwaniem sie ciezkosci
Swiata w kierunku Dalekiego Wschodu.

Ciekawa, barwna i pelna szczegétéw
opowies¢ o bezpieczenstwie Polski

i Swiata w XXI wieku. Nieszablonowa,
obalajaca stereotypy i polityczne
mistyfikacje, pozwalajaca zrozumieé
wyzwania przysztosci, a nie rozpamie-
tywac przeszie konflikty. Lektura
obowiagzkowa nie tylko dla zaintereso-
wanych sprawami miedzynarodowymi
w naszym kraju.

ALEKSANDER KWASNIEWSKI
Prezydent RP w latach 1995-2005



