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Wprowadzenie

»Musimy sig¢ starac, bo jestesmy ostatni”

Ministerstwo Gospodarki i Pracy
JAspekty konkurencyjnosci gospodarki Polski”

Jedng z istotniejszych cech wspétczesnej gospodarki, jaka pojawita si¢ w ostatnich
latach, jest proces umig¢dzynarodowienia dzialalno$ci gospodarczej, polegajacy na
tworzeniu powigzan przedsiebiorstw lokalnych z firmami zagranicznymi. Powigzania
te moga przyjmowac rézne formy, od bardzo prostych, jakim jest na przyktad eksport,
do bardzo skomplikowanych. Jednym z najczeSciej spotykanych sposobéw wejscia na
rynki zagranicznie jest lokowanie na nich dziatalno$ci gospodarczej przez przedsie-
biorstwo w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) sg jednym z gtéwnych czynnikéw
sprzyjajacych globalizacji zycia gospodarczego oraz najbardziej widocznym efek-
tem postepujacej globalizacji $wiatowej. W latach 90. gospodarki wiekszosci kra-
jow Europy Srodkowowschodniej przeszly transformacje systemowa, zliberalizo-
waly przepisy regulujace funkcjonowanie inwestycji zagranicznych, a co za tym
idzie otworzyly sie one na rynki miedzynarodowe. Otwarcie si¢ granic tych panstw,
ktérych rynek byt mato nasycony produktami, a sita robocza oraz czynniki produk-
cji bardzo tanie, spowodowato wzmozone zainteresowanie inwestoréw zagranicz-
nych Europa Srodkowowschodnia. W obszarze tego zainteresowania znalazla sie
réwniez Polska, ktéra oferowala inwestorom duzy i chtonny rynek, doskonate po-
tozenie geograficzne zapewniajgce blisko$é rynkéw wschodnich oraz tanig site ro-
bocza. Czynniki te przyciggnely duze koncerny zachodnie, ktére lokujac swdéj kapi-
tat liczyly na duze zyski w przysztosci. Jednakze, z punktu widzenia atrakcyjnosci
dla inwestoréw zagranicznych, Polska w pierwszej potowie lat 90. ustepowata
miejsca Czechom i Wegrom. Gléwnymi przeszkodami w powickszaniu wielkosci
inwestycji byly przede wszystkim: brak stalego i sp6jnego systemu prawnego, nie-
pewna sytuacja spoleczno-polityczna, przestarzaly system bankowy oraz brak moz-
liwo$ci nabywania ziemi przez cudzoziemcéw. Sytuacja ta wyraznie ulegla zmia-
nie w drugiej potowie lat 90., co spowodowalo, ze Polska stata sie liderem wsréd
krajéw przyjmujacych inwestycje zagraniczne w Europie Srodkowowschodnie;.
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W 2000 roku Polska byla liderem wsréd krajéw Europy Srodkowowschodniej
w naplywie bezposrednich inwestycji zagranicznych i ulubieficem inwestoréw zagra-
nicznych. Przyciggala przede wszystkim duzym, 38-milionowym rynkiem i znacznie
szybszym tempem wzrostu gospodarczego niz pozostatych krajéw tego regionu. Przez
ostatnie 13 lat do Polski trafito ponad 60 mld USD w postaci bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych, czyli 1/5 wszystkich inwestycji w Europy Srodkowowschodniej. Od
roku 2001 wielko$¢ tego naplywu zaczela zmniejszac sie, poniewaz inwestorzy zagra-
niczni czesciej zaczeli lokowaé swoj kapital u ,sasiadow” — w Czechach i na We-
grzech. Jednakze w roku 2004 naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do
Polski wynidst 6,1 mld USD, co pozwolito Polsce ponownie zajaé miejsce lidera wsrod
wszystkich krajéw Europy Srodkowowschodniej pod wzgledem bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych. Taka sytuacja trwa do dzis ...

Dla potrzeb niniejszej publikacji w roku 2004 przeprowadzono badanie ankie-
towe pt. ,Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna Polski dla inwestoréw zagranicznych” wéréd
wszystkich firm z udzialem kapitalu zagranicznego w Polsce. Dalo ono odpowiedzi
na nurtujace pytania, dlaczego inwestorzy zagraniczni wybierajg Polske jako miej-
sce lokowania swojej dziatalnosci, a takze, jakie czynniki sa dla nich wazne lub nie-
wazne przy podejmowaniu takiej decyzji. Ponadto, przeprowadzona analiza staty-
styczna atrakcyjnosci inwestycyjnej wszystkich krajéw Europy Srodkowowschod-
niej na podstawie dostepnych danych makroekonomicznych pokazala, ktére kraje
sa najatrakcyjniejsze dla inwestoréw zagranicznych, a ktére musza jeszcze wiele
zrobié, aby doréwna¢ liderom.

Polska gospodarka zostata przeanalizowana pod wzgledem wielu aspektéw. Au-
torka starala si¢ pokazac jej mocne, ale réwniez i stabe strony. Czy jako lider w przy-
cigganiu bezposrednich inwestycji zagranicznych jest rzeczywiscie najlepsza?

Ocene tego pozostawia juz Autorka Czytelnikowi ...
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Rozdzial 2

Zagraniczne inwestycje bezposrednie w krajach
Europy Srodkowowschodniej

2.1. Zainteresowanie inwestoréw zagranicznych lokowaniem kapitalu

na $§wiecie i w Europie Srodkowowschodniej

Bezposrednie inwestycje zagraniczne byly znane juz w $redniowieczu i wystepo-
waly w postaci faktorii zaktadanych na obcym terytorium. Jednakze miedzynarodowy
przeplyw kapitalu rozwingt sie na szerokg skale w XIX wieku, w zwigzku z potrzeba-
mi szybko wzrastajacej produkcji przemystowej w krajach Europy Zachodniej>. Prze-
plyw kapitatu w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych nie nastepowat réw-
nomiernie, zmieniala sie zaréwno jego wielkos¢, jak i struktura geograficzna. Do I woj-
ny $wiatowej gléwnymi eksporterami kapitalu byly niektére kraje europejskie i Stany
Zjednoczone. Eksport kapitalu w 1913 roku osiggnal 44 mld USD, a najwigkszymi in-
westorami byla Wielka Brytania (18 mld USD), ktéra inwestowala przede wszystkim
w Kanadzie, Australii, RPA, Indiach i Stanach Zjednoczonych. Innym krajem w grupie
najwiekszych inwestoréw byla Francja, ktéra wyeksportowata 9 mld USD i Niemcy 5,8
mld USD. Oba te kraje w gléwnej mierze lokowaly swéj kapitat w krajach europe;j-
skich, z tym, ze Francja ponad 1/4 swego kapitalu wyeksportowata do Rosji, a Niemcy
12,8% do Austro-Wegier. Stany Zjednoczone natomiast w 1913 roku zainwestowaly
ponad 3,5 mld USD w kraje europejskie®’.

Zréznicowanie wyboru krajow swoich inwestycji zalezato glownie od przyczyn
ekonomicznych. Wielka Brytania skupifa swojg uwage na krajach zamorskich z uwa-
gi na brak dostepu na wtasnym rynku do artykutéw spozywczych i potrzebe eksplo-
atacji surowcow dla przemystu. Z takiego samego powodu, a mianowicie braku su-
rowcow oraz artykuléw rolnych, Francja oraz Niemcy inwestowaly w Europie
Wschodnie;j.

%9 L. Balcerowicz i inni, Migdzynarodowe przeptyw..., s. 102-103.
0 A.B. Kisiel-Lowczyc, op. cit., s. 128.
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Po I wojnie $wiatowej ekspansja kapitatlowa Europy Zachodniej ulegla obnizeniu,
wzrdést natomiast eksport kapitalu ze Stanéw Zjednoczonych do krajéw Europy
Wschodniej. Inwestycje zagraniczne pojawily si¢ we wszystkich krajach, a skala tego
zjawiska byla ré6zna w zaleznosci od panstwa i tak na przyktad w Albanii czy Bulgarii
byl to utamek tego, co w Czechostowacji czy Polsce®!.

Czas pomiedzy I a IT wojng $wiatowg spowodowal dalsze kurczenie si¢ bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych w Europie Srodkowej i Wschodniej. Powodem te-
go bylo to, ze w okresie wojennym wiele przedsigbiorstw uleglo zniszczeniu i ich na-
prawa, badZ odbudowa wymagata znacznych nakladéw finansowych, a w tym okre-
sie $rodki pieni¢zne ulegly deprecjacji. W okresie wojny w krajach Europy Zachodniej
i Stanach Zjednoczonych bardzo silnie rozwinela sie technika, natomiast kraje Euro-
py Wschodniej, w tym i Polska nie posiadaty nowoczesnych fabryk, a jedynie nadmier-
nie eksploatowaly posiadane urzadzania. Inwestorzy zagraniczni woleli lokowaé swo-
je kapitaly w bankach szwajcarskich i angielskich, a nie inwestowa¢ w kraje wschod-
nie, by do minimum ograniczy¢ ryzyko przed poniesieniem straty®2.

Po II wojnie $wiatowej wielko$¢ 1 struktura inwestycji bezpo$rednich ulega kolej-
nym zmianom. Najbardziej popularng formg inwestowania staly sie lokaty bezposred-
nie. Wigkszos$¢ lokat kapitalowych zostaje przeniesiona z krajéw stabo rozwinietych
do krajéw uprzemystowionych, ktére stajg si¢ gléwnymi dostawcami i odbiorcami ka-
pitatu. Na te kraje po II wojnie $wiatowej przypada az 75% ogélu zagranicznych in-
westycji bezposrednich®®. Okres powojenny mozna podzieli¢ na dwa etapy®*. Pierw-
szy etap to lata 1945-1957, wystapily wéwczas silne restrykcje dotyczace handlu mie-
dzynarodowego oraz mi¢dzynarodowych obrotéw kapitalowych, a kraje europejskie
byly jedynie importerami netto kapitalu, ustepujac miejsca Stanom Zjednoczonym.
Drugi etap to lata 1958-1968, okres stabilizacji gospodarki $wiatowej i liberalizacji
handlu oraz obrotéw kapitalowych. Nastgpit woéwczas wzrost ilo$ci firm miedzynaro-
dowych eksportujacych swoje towary za granice.

W okresie powojennym pierwsze miejsce pod wzgledem wielko$ci zrealizowa-
nych inwestycji zagranicznych zajety Stany Zjednoczone, ktérych udzial w zagra-
nicznych lokatach bezposrednich w §wiecie wynidst ponad 60%. W nastepnych la-
tach udzial ten stopniowo malal i w 1984 roku osiggnal poziom 39% na skutek
zwolnienia dynamiki wywozu kapitatu z USA od poczatku lat 60. oraz jednocze-
snego przyspieszania tempa wzrostu inwestycji bezposrednich za granicg dokony-

61 Z. Dobrosiewicz, Foreign Investment in Eastern Europe, London and New York 1992, s. 20.

2 7. Landau, J. Tomaszewski, Kapitaly obce w Polsce 1918-193. Materiaty i dokumenty. Ksigzka i wiedza, War-
szawa 1964, s. 14-16.

0 A B. Kisiel-Lowczyc, op. cit., s. 128-135.

4 Ibidem.
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