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ROZDZIAL 1.

Proroctwo

Najbardziej obawiamy sie tego, ze cos nam sie dzisiaj przydarzy,

a kiedy przeprowadzimy autopsje, okaze sie, ze mielismy problem

od dwdch tygodni, [ale] nie wiedzieliSmy o tym, poniewaz informacja
ukryta byta w danych, ktérych nie przetwarzalismy.

— B. ,.Buzzy” Krongard, dyrektor wykonawczy CIA, 1 wrze$nia 2001

Istniejg niepodwazalne dowody potwierdzajace teze, ze przed 11 wrzesnia
na rynku opcji zawierano wiele niezwyklych transakcji, co kaze przypuszczac,
iz terrorysci i osoby z nimi zwigzane graty na giefdzie, wykorzystujgc poufng

wiedze o zaplanowanych atakach.

— Allen M. Poteshman, Uniwersytet lllinois w Urbana-Champaign, 2006

Nigdy w nic nie wierz, dopéki nie zostanie to oficjalnie zdementowane.
— Claud Cockburn, dziennikarz brytyjski

Gra w biaty dzien

»Nikt nie gra sam”. To aksjomat rynkéw finansowych; truizm oznaczajacy
mniej wiecej tyle, ze po kazdej transakcji zostaje $lad, ktéry mozna znalez¢. Jesli
ktos wie, gdzie szuka¢ i jak analizowac¢ historie i dane, moze sie wiele dowie-
dzie¢ nie tylko o codziennej sprzedazy akcji przez oczywistych graczy — du-
zych i malych — ale tez o bardziej klopotliwych faktach i trendach. Dotyczy to
miedzy innymi danych rynkowych sprzed 11 wrzesénia 2001 roku, ktére sa mato
znane opinii publicznej i raczej przez nig nierozumiane.

Bezpieczne sale narad w centrali CIA w Langley — pozbawione okien, ciche
i cilasne — sg nazywane ,kryptami” przez osoby, ktére w nich bywaja. 26 wrze-
$nia 2003 roku znalazlem si¢ razem z Johnem Mulherenem w jednej z ,krypt” na
czwartym pietrze siedziby wywiadu. Mulheren nalezal do najbardziej legen-
darnych traderéw w historii Wall Street. Moim zadaniem bylo modelowanie na
zlecenie CIA transakcji przeprowadzanych przez terrorystéw. Obaj bralismy
udzial w zakrojonym na duza skale dochodzeniu dotyczacym obrotu akcjami
z wykorzystaniem wiedzy o zaplanowanych na 11 wrzesnia atakach.

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/smiepi
https://onepress.pl/rt/smiepi

24 SMIERC PIENIADZA

Spojrzalem mu w oczy i zapytalem, czy wierzy, ze bezposrednio przed wrze-
$niowymi zamachami realizowano obrét akcjami American Airlines z wykorzy-
staniem poufnych informacji. Jego odpowiedz sprawila, Ze przelecial mnie dreszcz:
»Byl to najbardziej razacy przykiad obrotu z wykorzystaniem informacji pouf-
nych, jaki kiedykolwiek widzialem”*

Mulheren zaczat kariere na rynku akcji na poczatku lat 70. i w wieku 25 lat
zostal najmlodszym dyrektorem zarzadzajacym w historii banku Merrill Lynch.
W 1990 roku uznano go winnym nielegalnego obrotu papierami wartosciowymi
z wykorzystaniem informacji poufnych po skandalach gietdowych z lat 80., ale
sad apelacyjny uchylit wyrok. Podstawa werdyktu byty bowiem zeznania Ivana
Boesky’ego, ktéry sam notorycznie wykorzystywal informacje poufne w obrocie
gietdowym®. W czasie procesu policja przylapata Mulherena w jego posiadtosci
w Rumson, w stanie New Jersey, gdy z naladowanym karabinem automatycz-
nym w bagazniku wybierat sie do Boesky’ego, by zastrzeli¢ go w bialy dzien.

Mulheren byt ekspertem od obrotu opcjami oraz matematycznych powigzan
miedzy cenami opcji a cenami akcji, ktérych one dotycza. Miat tez duze do-
$wiadczenie w obrocie akcjami przejmowanych spélek i wiedzial, ze informacje
0 umowie przejecia czesto wyciekaja przed jej realizacjg, zachecajac inwestoréw
do nieuczciwego korzystania z nich. Nikt nie wiedzial wiecej niz on o powia-
zaniach miedzy obrotem z wykorzystaniem informacji poufnych a zmianami
cen sygnalizujacymi takie praktyki.

Kiedy spotkalismy sie w Langley, Mulheren byt dyrektorem generalnym Bear
Wagner, jednej z siedmiu firm maklerskich obslugujacych nowojorska gielde
NYSE. Ostatnio tego typu firmy stracily nieco na znaczeniu, ale we wrzeéniu
2001 roku stanowily jeszcze najwazniejsze ogniwo Igczace kupujacych i sprze-
dajacych. Ich zadaniem bylo kreowanie rynku i stabilizowanie cen. Stanowity
takze pomost laczacy nowojorski rynek akgeji z chicagowskim rynkiem opcji.

W momencie atakéw terrorystycznych firma Mulherena byla wyznaczonym
organizatorem obrotu akcjami American Airlines. Kiedy samoloty uderzyly w bliz-
niacze wieze, Mulheren zobaczyl dym i plomienie z okna swojego biura zloka-
lizowanego niedaleko World Trade Center i natychmiast zrozumial, co sie stato.
Podczas gdy inni spekulowali o ,malym samolocie, ktéry zboczyt z kursu”, on
goraczkowo wyzbywat sie kontraktéw terminowych na indeks S&P 500. W cia-
gu 90 minut miedzy zamachem a zamknieciem gield Mulheren zarobil 7 mIn
dolaréw na kroétkiej sprzedazy akcji. PéZniej wplacil te pieniadze na cele cha-
rytatywne.

Mulheren byt §wiadkiem naocznym: widzial zar6wno sam atak, jak i trans-
akcje gieldowe, ktére go poprzedzaly. Jego obecnos¢ w Langley w 2003 roku
miala jednak zwiazek z przedsiewzieciem CIA, ktérego korzenie siegaly czaséw
sprzed zamachu.
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Terrory$ci na gietdzie

Dnia 5 wrze$nia 2001 roku Osama bin Laden dowiedziat sig, ze zamachy terro-
rystyczne w Nowym Jorku i Waszyngtonie ostatecznie zostang przeprowadzone
11 wrzesnia®. Zaczeto sie odliczanie. Do momentu, w ktérym $mier¢ i zniszczenie
mialy sparalizowac¢ ulice otaczajace Nowojorska Gielde Papieréw Wartosciowych
(ang. New York Stock Exchange — NYSE) pozostaly cztery dni obrotu gietdowego.
Wyposazeni w poufne informacje o nadciagajacym ataku traderzy reprezentu-
jacy terrorystéw mieli tylko tyle czasu na zrealizowanie strategii pozwalajacych
dobrze zarobi¢ na terrorze. Dnia 6 wrzesnia operacje z wykorzystaniem pouf-
nych informacji przybraly na sile.

Bin Laden byl §wietnie zorientowany w tajnikach finanséw, jako ze pochodzit
z jednej z najbogatszych rodzin w Arabii Saudyjskiej. Pozostali liderzy Al-Kaidy,
w tym bezposredni sprawcy zamachu z 11 wrzeénia, takze nie rekrutowali sie
z szeregOw niewyksztalconej biedoty — byli lekarzami i inzynierami. Wielu
z nich mieszkato w krajach wysoko rozwinietych, takich jak Niemcy i Stany
Zjednoczone. Zapleczem finansowym Al-Kaidy byli bogaci Saudyjczycy, dla
ktérych inwestowanie na gieldzie bylo chlebem powszednim.

Nie jest zadna tajemnica, ze Al-Kaida dobrze znala mechanizmy funkcjo-
nowania NYSE. W przeprowadzonym kilka tygodni po zamachu wywiadzie z pa-
kistanskim dziennikarzem bin Laden wyglosil ponizszy komentarz, $wiadczacy
o tym, w jak duzym stopniu laczyt dziatalnos¢ terrorystyczna z inwestycyjna:

Twierdze, ze to, do czego doszlo we wtorek 11 wrzesnia w Nowym Jorku
i Waszyngtonie, bylo zdarzeniem ze wszech miar wspaniatym. (...) Jezeli sam
upadek wiez (...) byl doniostym wydarzeniem, warto pomysle¢ o wszystkim,
co nastgpilo pézniej, (...) o konsekwencjach ekonomicznych widocznych
do dzisiaj (...).

Straty na Wall Street siegnely 16%. Méwi sie, ze to rekordowa wartosc¢,
nienotowana od czasu stworzenia rynku papieréw wartoéciowych 230 lat
temu. (...) Warto$¢ brutto obrotu na tym rynku siega 4 bln dolaréw. Jezeli
pomnozymy te kwote przez 16%, okaze sie, ze dzieki tasce Allaha straty
inwestoroéw gietdowych wyniosty 640 mld dolarow”.

Linie lotnicze American Airlines i United Airlines, operatorzy czterech lotéw
uprowadzonych 11 wrzesnia 2001 roku, to sp6tki publiczne, ktérych akcje sa no-
towane na nowojorskiej gieldzie NYSE. W 2001 roku akcje pierwszej z firm ozna-
czano symbolem AMR, a drugiej — UAL.

Sledczy pragnacy zebra¢ dowody $wiadczace o wykorzystywaniu informacji
poufnych w obrocie gieldowym zwykle zaczyna poszukiwania od rynku opcji,
ktory jest SciSle zwigzany z rynkiem akcji. Zdarzajace sie od dziesiecioleci przy-
padki korzystania z informacji poufnych dowodza, ze opcje sa instrumentem
najczesciej wybieranym przez inwestoréw dopuszczajacych sie tego wystepku.
Powdd jest oczywisty: inwestujac w opcje, mozna skorzysta¢ ze znacznie wiekszej
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dzwigni niz w przypadku inwestowania w akcje. Kiedy kto$ obstawia zdarzenie
pewne, dzwignia pozwala zwielokrotni¢ spodziewane zyski, a terrorysci mieli
absolutna pewnosc, ze ich atak wywola ogromna panike na rynkach.

Cho¢ szczegoély operacyjne zamachéw z 11 wrzesnia byly znane zawczasu
tylko waskiej grupie os6b bezposrednio zaangazowanych w ich realizacje, infor-
macja o ataku, ktéry mial nastgpi¢, byla dostepna dla szerszego grona. Do grupy
0s6b poinformowanych nalezeli wspélnicy zamachowcéw, ich wspoéllokatorzy,
dostarczyciele srodkéw finansowych, cztonkowie rodzin i przyjaciele®. Ci, ktérzy
dowiedzieli sie o zblizajacym sie zamachu od terrorystéw, méwili innym, i in-
formacja rozprzestrzeniala si¢ w sieci spolecznej tak samo jak film wideo zdo-
bywajacy kolejnych fanéw.

Wiedza uprzednia o atakach, rozprzestrzeniajaca sie w sieciach spotecznych,
jest bezuzyteczna dla sluzb wywiadowczych, dopéki komunikat nie zostanie
przechwycony. Przejecie go jest jednak bardzo trudne, poniewaz wymaga, po
pierwsze, ukierunkowania dziatah operacyjnych na konkretny kanal przepty-
wu informacji, a po drugie, oddzielenia sygnatu od szumu. Niemniej przed 11
wrzesnia 2001 roku przynajmniej jeden kanal niemalze migotal na czerwono,
informujac $§wiat o nadciagajacej katastrofie, ktéra miata wywrze¢ wplyw na
dziatalno$¢ linii lotniczych. Tym kanalem byl wierzcholek amerykanskiego
systemu finansowego — Nowojorska Gielda Papieréw Wartosciowych.

Zegar odliczajacy czas do zamachu tykal, a sygnaly rynkowe zalewaly $wiat
jak tsunami. Normalnie stosunek liczby transakcji obstawiajacych spadek noto-
wan danego waloru do liczby transakgji obstawiajacych wzrost wynosi okoto 1:1”.
Tymczasem w dniach 6 i 7 wrzesnia 2001 roku liczba transakcji opcyjnych na
spadek notowan akcji United Airlines przewyzszala liczbe transakcji na wzrost
dwunastokrotnie. W weekend 8 i 9 wrzesnia gieldy byly zamkniete. Ostatnim
dniem notowan przed atakiem byl poniedziatek 10 wrzesnia i w tym dniu liczba
transakcji opcyjnych na spadek notowan akcji American Airlines przewyzszala
liczbe transakcji na wzrost szeéciokrotnie. 11 wrzesnia 2001 roku samoloty United
Airlines i American Airlines uderzyly w World Trade Center i w Pentagon.
Pierwszego dnia po zamachu cena akcji United Airlines spadia o 43%, a cena ak-
¢ji American Airlines o 40% w stosunku do ostatniego kursu zamkniecia. Tysigce
Amerykanéw poniosto $mier¢. Ludzie inwestujacy w opcje zarobili miliony.

Jednostronne inwestowanie, polegajace na usilnym obstawianiu spadku kursu
akgji, takie jak zaobserwowane przed wrzesniowymi zamachami, nie jest niczym
niezwyklym, jesli znane sa niekorzystne informacje na temat spélek, mogace mie¢
wplyw na notowania papieréw wartoéciowych. We wrzesniu 2001 roku nie bylo
jednak takich wiadomosci na temat linii lotniczych. Akcje innych duzych prze-
woznikéw, takich jak Southwest i US Airways, nie byly przedmiotem masowej
gry na spadek, w przeciwienstwie do akcji American Airlines i United Airlines.

W ciggu ostatnich czterech dni notowan przed 11 wrzesnia rzucala sie w oczy
zakrojona na duza skale, jednostronna gra na spadek cen akcji American Airlines
i United Airlines. Doswiadczeni traderzy i skomplikowane programy komputero-
we natychmiast rozszyfrowali ten schemat jako nielegalny obrét z wyzyskaniem
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niekorzystnych informacji o charakterze poufnym. Niemniej tylko terrorysci i ich
poplecznicy wiedzieli, ze informacje te dotycza najbardziej Smierciono$nego ataku
terrorystycznego w historii Stanéw Zjednoczonych.

Rejestr transakeji gieldowych nie jest jedynym dowodem zwigzku terrory-
stow z transakcjami zawieranymi z wykorzystaniem informacji poufnych. Mimo
to specjalna komisja wyjasniajaca okolicznosci zamachu doszta do nastepujacego
wniosku:

Drobiazgowe dochodzenie przeprowadzone przez Komisje Papieréw War-
tosciowych i Gield, FBI oraz inne agencje nie doprowadzito do ujawnienia
dowodoéw $wiadczacych o tym, ze osoby posiadajace poufne informacje
o planowanych zamachach czerpaly dzieki nim zyski z transakcji na rynku
papieréw warto$ciowych®.

Tego typu sformulowanie uzyte w oficjalnym raporcie jest tylko prawniczym
wybiegiem. Stwierdzenie, ze agencje rzadowe nie znalazly dowodéw, nie oznacza,
ze dowodéw nie bylo — po prostu nikt ich nie zauwazyl. Natomiast konkluzja,
ze nikt nie czerpal zyskéw z transakcji, nie oznacza, ze transakcji nie zawierano,
lecz ze nie stwierdzono, aby przyniosty one zyski. By¢ moze sprawcy ich nie zre-
alizowali, jak ztodziej, ktéry po obrabowaniu banku gubi worek z pieniedzmi
w czasie ucieczki. Terrorysci zawierajacy transakcje z wykorzystaniem informacji
poufnych mogli nie wiedzie¢, ze gieldy beda zamkniete w pierwszych dniach po
zamachu, przez co nie bedzie sie dalo rozliczy¢ kontraktéw i wyplaci¢ zyskow.

Mimo Ze instytucje panstwowe temu zaprzeczajg, znajomo$¢ technik $led-
czych i zjawiska wzmacniania sygnalu umozliwiaja znalezienie dowodéw na to,
ze terroryéci faktycznie grali na spadek kurséw akcji. Naukowcy dos¢ doktadnie
zbadali niezwykle transakcje opcyjne zawierane przed 11 wrzesnia 2001 roku.
Autorzy prac opublikowanych w wigkszosci po ogloszeniu raportu komisji $led-
czej zgadzaja sie co do tego, ze transakcje opcyjne zawierane przed wrzesnio-
wymi zamachami byly oparte na informacjach poufnych’.

Najwazniejsze badania naukowe dotyczace realizowanych przez terrorystéw
transakcji tego typu przeprowadzit w latach 2002 — 2006 Allen M. Poteshman,
zwigzany woéwczas z Uniwersytetem Illinois w Urbana-Champaign. Ich wyniki
opublikowano w 2006 roku na Uniwersytecie Chicago™.

Whnioski wyciagniete przez Poteshmana byly oparte na solidnych technikach
statystycznych. Przypominaja one poszukiwanie winnych zbrodni na podstawie
§ladow DNA w sytuacji, gdy nie ma naocznych swiadkéw. W przypadku mor-
derstw prokuratura poréwnuje DNA oskarzonego z prébkami znalezionymi na
miejscu zbrodni. Zgodnos¢ kodu genetycznego moze falszywie $wiadczy¢ o winie
oskarzonego, ale prawdopodobienstwo pomytki jest tak male, ze sady zwykle
wydaja wyroki skazujace na podstawie dowodéw DNA. Pewne korelacje staty-
styczne sa tak silne, Zze nie mozna uciec od oczywistych wnioskéw mimo mikro-
skopijnego ryzyka pomyiki.
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Tacy naukowcy jak Poteshman analizujg obszerne zbiory danych i ustalajg nor-
malne zachowanie kurséw akcji, okreslane mianem linii odniesienia. Nastepnie
poréwnuja rzeczywiste transakcje zawierane w interesujacym ich okresie z linig
odniesienia, zeby sprawdzi¢, czy w okresie tym inwestorzy przejawiali normalnag,
czy zwiekszona aktywnosé¢. W celu okreélenia przyczyn ewentualnej zwiekszo-
nej aktywnosci testuje sie zmienne wyjasniajace. Skutecznosci tego typu technik
dowiedziono w wielu sytuacjach zwigzanych z wykrywaniem przestepstw i eg-
zekwowaniem prawa''. Na przyklad w czasie boomu dotcoméw wykorzysty-
wano je do wykrywania bardzo rozpowszechnionego procederu nielegalnego
antydatowania opcji przez spélki z sektora nowoczesnych technologii.

Dane, na podstawie ktérych Poteshman wyznaczyl linie odniesienia, obej-
mowaly dzienne rejestry transakcji opcyjnych wszystkich akcji z indeksu S&P
500 od 1990 roku do 20 wrzesnia 2001 roku — okres obejmowal wiec takze kilka
dni po zamachu. Poteshman skupit sie na kilku istotnych wskaznikach, ale osta-
tecznie wybral jeden, ktéry prawdopodobnie najlepiej odzwierciedlal dziatania
terrorystow — liczbe transakcji zakupu opcji sprzedazy akcji AMR i UAL. Zakup
opcji sprzedazy akcji jest wyrazem przekonania, zZe cena akcji w przysziosci
spadnie.

Poteshman podzielit dane na przedzialy dziesietne w zakresie od 0,0 do 1,0,
gdzie 0,0 odpowiada niezwykle matej aktywnosci na rynku opcji sprzedazy,
a 1,0 — niezwykle duzej. Odkryl, Ze w ciggu czterech dni obrotu przed 11 wrze-
$nia 2001 roku maksymalny dzienny wskaznik natezenia obrotu wynosit 0,99,
a warto$¢ maksymalna dla calego 4-dniowego okresu wynosita 0,96. Wobec bra-
ku jakichkolwiek doniesienr medialnych mogacych uzasadniaé tak duze anomalie
nieodparcie nasuwa sie wniosek, ze inwestorzy musieli korzysta¢ z poufnych
informacji. Poteshman pisze:

Istnieja dowody potwierdzajace niezwykla aktywnos¢ rynku w dniach
bezposrednio poprzedzajacych wrzeSniowe zamachy, noszaca znamiona
obrotu z wykorzystaniem informacji poufnych'.

Autorzy innego waznego opracowania, opublikowanego przez Szwajcarski
Instytut Finanséw, doszli do takiego samego wniosku. Ich badania obejmowaty
okres od 1996 do 2009 roku i polegaly na analizie 9,6 miliona transakcji opcyj-
nych dotyczacych akcji wybranych firm, w tym American Airlines. W odniesieniu
do 11 wrze$nia autorzy badania stwierdzili:

Wydaje sie, ze akcje takich firm jak American Airlines, United Airlines,
Boeing oraz w mniejszym stopniu Delta Air Lines i KLM byly w okresie
bezposrednio poprzedzajacym zamach przedmiotem obrotu realizowa-
nego z wykorzystaniem informacji poufnych. Liczba nowych opcji sprze-
dazy wystawionych w tym okresie jest bardzo duza ze statystycznego
punktu widzenia, a catkowite zyski (...) osiggniete dzieki realizacji tych
opcji przekroczyly 16 mln dolaréw. Te konkluzje sa zgodne z wnioskami
Poteshmana (2006), ktéry takze udokumentowal niezwykla aktywnosc¢
inwestoréw na rynku opgji przed zamachami terrorystycznymi®.
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Oficjalna komisja badajaca okolicznosci wrzesniowych zamachéw znata wnio-
ski wyciagniete przez naukowcéw oraz wiedziala o doniesieniach medialnych
dotyczacych korzystania przez terrorystéw grajacych na gieldzie z informacji
o planowanych zamachach. Mimo to zaprzeczyla istnieniu jakiegokolwiek zwiaz-
ku miedzy obrotem opcjami a dzialalnoscia terrorystéw. To, ze Sledczy nie za-
uwazyli, iz terrorysci inwestowali w opcje, majac dostep do poufnych informacji,
$wiadczy o niezrozumieniu zjawiska wzmocnienia sygnatu.

Wzmacnianie sygnalu w obrocie papierami wartosciowymi oznacza sytuacje,
w ktérej mata liczba nielegalnych transakcji opartych na informacjach poufnych
przeklada sie na znacznie wieksza liczbe transakcji zawieranych zgodnie z prawem
na skutek przekonania, ze ,kto$ inny wie co$, o czym ja nie wiem”. Praworzadni
inwestorzy korzystaja z ,podpowiedzi” lepiej poinformowanych, nie wiedzgc
nawet o tym, ze nasladuja osoby tamigce prawo.

I znowu — nikt nie handluje na gieldzie sam. Na kazdego inwestora wyku-
pujacego opcje sprzedazy przypada kto$, kto postanawia ja sprzedac. Bez tego
nie doszloby do transakcji. Kazda transakcja jest rejestrowana w systemach in-
formowania o cenach, z ktérych korzystaja zawodowi traderzy. Nawet zakup
niewielkiej liczby opcji sprzedazy przez terroryste nie umknalby uwadze profe-
sjonalistow. Przed zamachem z 11 wrze$nia nie bylo zadnych istotnych donie-
sien na temat American Airlines i United Airlines. Kazdy, komu rzucilaby sie
w oczy transakcja dotyczaca akgeji tych firm, musiatby zadac sobie pytanie o to,
dlaczego ktokolwiek mialby obstawia¢ spadek ich kursu. Nie wiedzialby, kto
dokonat transakgcji, ale zalozylby, ze inwestor musi mie¢ jakie$ podstawy, by
wierzy¢é w przyszlg deprecjacje akcji. Taki zawodowiec moéglby kupi¢ na wia-
sny rachunek znacznie wigksza liczbe opcji sprzedazy, kierujac sie wskazoéwka
nieznanego mu tradera.

Wkrétce inni traderzy takze zaczeliby zauwaza¢ aktywnos¢ rynku i kupo-
wac opcje sprzedazy. Kazda transakcja zwigekszalaby wolumen obrotu i troche
wzmacniala poczatkowy sygnat. W skrajnych przypadkach dynamika zdarzen
moze by¢ podobna jak w momencie kulminacyjnym filmu Wall Street, w kto-
rym transakcje realizowane z wykorzystaniem informacji poufnych, zapoczat-
kowane przez posta¢ grang przez Charliego Sheena, wymykaja sie spod kon-
troli i traderzy w panice pozbywaja sie opcji, krzyczac: ,Sprzedawaj! Sprzedawaj!”
i ,Wychodzimy z tego!”

Ostatecznie 10 wrzesnia 2001 roku — dzieh przed zamachem — nabywcéw
znalazlo 4516 opcji sprzedazy, bedacych ekwiwalentem 451 600 akcji American
Airlines. Zdecydowana wiekszoé¢ transakcji byla catkowicie legalna. Wystar-
czyla niewielka liczba transakcji zawartych przez terrorystéw, zeby spowodo-
wa¢ lawine transakcji zawieranych zgodnie z prawem przez nasladowcow, ktérzy
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nie mieli zadnych poufnych informacji o zamachu, lecz zakladali, ze inni inwe-
storzy wiedza co$, co pozwala im przewidywa¢ spadek kursu akcji AMR.

Mieli racje.

Standardowa odpowiedzig wielu przedstawicieli wywiadu na sugestie, ze
terrorysci przed zamachami grali na gieldzie, wykorzystujac posiadane in-
formacje, jest twierdzenie, ze zamachowcy nigdy nie naraziliby swojej operacji
na szwank, angazujac sie w machinacje gieldowe, ze wzgledu na ryzyko wykry-
cia spisku. Te argumentacje fatwo obali¢. Nikt nie méwi, ze terrorysta Mohamed
Atta kupil opcje sprzedazy AMR za posrednictwem rachunku na platformie
E*Trade w drodze na lotnisko w Bostonie przed porwaniem samolotu American
Airlines, lot nr 11. Obrotem opcjami zajmowali si¢ nie sami porywacze, lecz osoby
zich sieci spoleczne;j.

Jezeli zas chodzi o bezpieczefistwo operacji, dos¢ tatwo poswieci¢ je na oltarzu
staroswieckiej chciwodci. Przykltadem jest znawczyni wystroju wnetrz Martha
Stewart. W 2001 roku byla jedna z najbogatszych kobiet na swiecie dzieki udanej
dzialalnosci wydawniczej i medialnej zwigzanej z gotowaniem potraw i urza-
dzaniem mieszkan. W tymze roku sprzedatla akcje firmy ImClone Systems, ko-
rzystajac ze wskazdéwki brokera, i unikneta straty w wysokosci 45 tys. dolaréw
— drobnej sumy w poréwnaniu z jej majatkiem. Niemniej w 2004 roku zostata
skazana za uczestnictwo w spisku, utrudnianie pracy wymiaru sprawiedliwosci
i sktadanie falszywych zeznan w zwigzku z tg transakcja, po czym wyladowala
w wiezieniu.

Jesli chodzi o stawianie na pewniaki, chciwo$¢ ttumi zdrowy rozsadek i spra-
wia, ze czlowiek nie moze sie oprze¢ pokusie. Historia inwestowania z wykorzy-
staniem informacji poufnych jest pelna takich przypadkéw. trudno przypusz-
czaé, by wspdlnik terrorystéw miat sie wykazaé¢ wiekszym rozsadkiem niz bardzo
bogata celebrytka w obliczu nadarzajacej sie okazji.

Dlaczego komisja badajaca okolicznosci zamachéw nie doszla do konkluzji,
ze terroryéci handlowali akcjami AMR i UAL przed atakiem, mimo Ze miata do
dyspozycji wyniki analizy sieci spolecznej zamachowcéw, metody statystyczne,
znajomo$¢ zjawiska wzmacniania sygnatu i opinie ekspertow? Odpowiedz kryje
sie w samym raporcie komisji, w przypisie nr 130 w rozdziale 5.

W przypisie tym autorzy raportu stwierdzajg, ze obrét akcjami AMR i UAL
przed 11 wrzeénia 2001 roku byl ,wysoce podejrzany”. Dodaja tez, ze ,faktycznie
doszlo do pewnej liczby niezwyklych transakgji, ale okazato sie, ze kazda z nich
ma niewinne wyjasnienie”. Blizsze spojrzenie na te ,niewinne” wyjasnienia
ujawnia bledy w rozumowaniu komisji.

Na przyklad w raporcie napisano, ze ,pojedynczy amerykanski inwestor in-
stytucjonalny w zaden sposéb niezwigzany z Al-Kaidg nabyt 95% opcji sprze-
dazy akcji UAL bedacych w obrocie 6 wrzeénia, realizujac strategie obejmujaca
takze kupno 115 tysiecy akcji American Airlines”. To wyjasnienie mozna obali¢
na dwa sposoby. Po pierwsze, fakt, ze duzy odsetek transakcji miat zupetnie
niewinny charakter, jest calkowicie zgodny ze zjawiskiem wzmacniania sy-
gnatu. Tylko pierwsze, niewielkie transakcje sa zawierane przez terrorystow.
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Raport komisji nie zawiera zadnych dowodéw Swiadczacych chocby o prébie
odszukania tego drobnego sygnalu poczatkowego. Zamiast tego czlonkowie
komisji dali sie oczarowaé niewinnemu szumowi.

Po drugie, komisja oparla swoje rozumowanie na zeznaniu inwestora, ze ku-
pil opcje sprzedazy UAL w ramach strategii obejmujacej takze zakup akcji AMR,
czyli polegajacej jednoczesnie na inwestowaniu w krétkie i dlugie pozycje. To
dowodzi naiwnosci jej czlonkéw. Wielcy inwestorzy instytucjonalni majg wiele
otwartych pozycji, ktére nie maja ze soba nic wspdlnego, ale moga by¢ zesta-
wione ze sobg po fakcie, aby mogli oni dowie$¢ wlasnej niewinnosci przed orga-
nami §ledczymi. Tak naprawde zakup akcji AMR przez tego inwestora nie mowi
nic o tym, dlaczego tak agresywnie gral na spadek kursu UAL.

Autorzy raportu stwierdzajq nastepnie, ze ,duza cze$¢ pozornie podejrzanych
transakcji dotyczacych American Airlines z 10 wrzesnia zostala zawarta pod
wplywem konkretnego amerykanskiego biuletynu dla inwestoréw kupujacych
opcje, przefaksowanego do prenumeratoréw w niedziele 9 wrzesnia, ktory zale-
cal takg strategie inwestowania”. Ta analiza $wiadczy o ograniczonym zrozu-
mieniu zasad funkcjonowania Wall Street wérdéd czlonkéw komisji.

W obiegu sg tysigce biuletynéw ze wskazéwkami inwestycyjnymi. Codzien-
nie mozna znaleZ¢ przynajmniej jeden zalecajacy kupno [ub sprzedaz akcji wigk-
szosci duzych spétek notowanych na NYSE. Odszukanie wsréd archiwalnych
biuletynéw takiego, ktéry zalecalby kupowanie opcji sprzedazy akcji American
Airlines, jest zadaniem trywialnym. Z calag pewnoscia byly tez takie, ktére zale-
caly dzialanie przeciwne. Dobieranie dowodéw pasujacych do przyjetej teorii przy
jednoczesnym ignorowaniu pozostalych jest przyktadem tzw. efektu potwier-
dzenia — gléwnej przyczyny btedéw w analizach wywiadowczych.

Kolejnym problemem zwigzanym z biuletynem jest przekonanie, ze reko-
mendacje byly niezalezne od transakcji opartych na informacjach poufnych,
ktére mialy miejsce juz wczesniej w przypadku AMR. Dlaczego mielibySmy trak-
towa¢ biuletyn jak sygnal, skoro w rzeczywistoéci byl on czescig szumu? Na przy-
kiad 7 wrzesnia wielko$¢ obrotu akcjami AMR ulegla podwojeniu w stosunku
do poprzedniego dnia i osiagnela trzymiesieczne maksimum przy spadajacym
kursie. Ten schemat pasuje do obrotu z wykorzystaniem informacji poufnych
przed 11 wrzesnia 2001 roku. Bardziej prawdopodobne jest to, ze to wielko$¢
obrotu z 7 wrzeénia przyczynila sie do sformutowania rekomendacji z 9 wrze-
$nia, niz to, ze opublikowanie biuletynu przelozylo sie¢ na zwiekszone zaintere-
sowanie opcjami sprzedazy 10 wrze$nia.

Najwiekszy sens ma stwierdzenie, ze to cala sekwencja zdarzeh zachodza-
cych od 6 do 10 wrzesnia byta wzmocnieniem do$¢ stabego sygnatu poczatko-
wego w postaci kilku stosunkowo niewielkich transakcji zawartych z wykorzy-
staniem informacji o zamachu. Wyizolowanie pojedynczego zdarzenia, takiego
jak opublikowanie biuletynu, i przypisanie mu mocy sprawczej bez badania
zdarzen wczeéniejszych wydaje sie dos¢ nieskuteczna technika $ledczg. Lepiej
spojrze¢ na sprawe z dystansu, zeby objaé wzrokiem ogélny obraz sytuacji i od-
dzieli¢ sygnal od szumu.
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Traderzy wykorzystujacy informacje poufne i ich nasladowcy znani sa z tego,
ze zachowuja raporty z badan rynku uzasadniajace ich dzialalno$¢ inwestycyjna
na wypadek sledztwa prowadzonego przez SEC. Sledztwa takie sa rutynowa
czynnoscig w sytuacji, gdy SEC wykrywa podejrzane transakcje zwigzane z waz-
nym wydarzeniem, majacym wplyw na réwnowage rynku. Zwykle wystarczy
pomachac §ledczym przed nosem odpowiednim raportem z badan rynkowych,
zeby sie ich pozby¢. Kryminalisci grajacy na gieldzie posuwaja sie nawet do
opracowywania wlasnych raportéw tylko w celu zabezpieczenia sie przed za-
rzutami o korzystanie z informacji poufnych. Biorac pod uwage powszechna zna-
jomosc¢ tej techniki udaremniania $ledztw, przypisanie przez komisje tak duzego
znaczenia jednemu biuletynowi okazato si¢ doé¢ niefortunnym posunigciem.

Kiedy weZzmiemy przy tym pod uwage zjawisko wzmacniania sygnatu, okaze
sie, ze sformulowane przez komisje ,teoria duzego nabywcy” i ,teoria biuletynu”,
zawarte w przypisie nr 130, bardziej potwierdzaja to, ze terrorysci inwestowali
z wykorzystaniem informacji poufnych, niz zaprzeczaja temu. Co wiecej, te teo-
rie nie odnoszg sie w zaden spos6b do kupowania opcji sprzedazy akcji United
Airlines w dniu 7 wrze$nia 2001 roku ani do innych podejrzanych transakcji.

Trzeba koniecznie oddzieli¢ te analize obrotu gieldowego opartego na wy-
korzystaniu informacji poufnych od rewelacji gloszonych przez 9/11 Truth
Movement (,Ruch Prawdy o 11.09”). Tym wspdélnym mianem okresla sie liczne
grupy i osoby snujace teorie spiskowe na temat zamachéw z 11 wrzesnia 2001
roku. Wiele z tych oséb twierdzi, ze przedstawiciele agencji rzagdowych i wiadz
Stanéw Zjednoczonych brali udzial w planowaniu atakéw, a blizniacze wieze
zawalily sie wskutek odpalenia ladunkéw wybuchowych ukrytych wczesniej
w ich wnetrzuy, a nie pod wplywem uderzenia porwanych odrzutowcéw. Te bzdu-
ry obrazaja pamie¢ oséb zabitych i rannych w czasie samych zamachéw oraz
operacji wojskowych, ktére po nich nastapily. Dowody swiadczace o tym, ze to
Al-Kaida zaplanowala i przeprowadzila zamachy, sa niepodwazalne. Raport
komisji jest monumentalnym i wnikliwym opracowaniem — wspaniala praca
historyczng, mimo nieuchronnych bledéw, ktére zawsze pojawiaja sie w tak
obszernych dokumentach o szerokiej tematyce. Co wiecej, miedzy powszech-
nie przyjeta wersja zdarzen z 11 wrze$nia a zjawiskiem grania na gieldzie przez
terrorystéw posiadajacych informacje niedostepne dla ogétu inwestoré6w nie ma
zadnej sprzecznosci. Biorac pod uwage skale zamachu i imperatywy ludzkiej
natury, nalezaloby oczekiwac takiej aktywnosci gieldowej terrorystéw. Dowody
statystyczne, behawioralne i anegdotyczne przemawiajace za tego typu dzia-
falnoscig 0séb zwigzanych z zamachowcami sg przytlaczajace.

Inwestowanie na gieldzie z wykorzystaniem informacji poufnych nie bylo
spiskiem rzadu Stanéw Zjednoczonych, lecz zwyklym rozwinieciem gtéwnego
watku zamachu terrorystycznego. Bylo to nikczemne, ale koniec koncéw banalne.
Malo znaczacy wspdlnicy zamachowcéw nie mogli sie¢ powstrzymac przed ob-
stawieniem pewniakow, a cala reszta wynikala ze wzmocnienia sygnatu. Sygnat
nie byl jednak ukryty. W dowolnym biurze maklerskim na $wiecie wystarczylo
spojrze¢ na ekran komputera wyswietlajacego dane o obrocie opcjami sprzedazy
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akcji American Airlines i United Airlines, zeby sie przekona¢, ze dzieje sie co$
niepokojacego.
Cytujac przyprawiajace o dreszcze slowa dyrektora CIA George’a Teneta,

,caly system mrugat na czerwono”*.

Projekt ,,Proroctwo”

Cho¢ komisja wyjasniajaca okolicznosci zamachéw zamknela temat grania na
gieldzie przez terrorystéw posiadajacych poufne informacje o zamachu, jedna
agencja rzadowa chciata dalej drazy¢ temat, mimo Ze poczatkowo byla do tego
zle przygotowana.

Centralna Agencja Wywiadowcza zostala zmobilizowana przed 11 wrzeénia
2001 roku w zwigzku z licznymi raportami sugerujacymi mozliwosé¢ spektaku-
larnego ataku przygotowywanego przez terrorystéw. Tuz po zamachach CIA
otrzymata duza liczbe raportéw wywiadowczych dotyczacych niezwyklych
transakcji dotyczacych akgji linii lotniczych i innych firm. Miala jednak problem
z podjeciem tropu, poniewaz nie dysponowata zbyt obszerna wiedzg na temat
rynkéw kapitalowych i obrotu opcjami.

Ow brak mozliwosci wywiadowczych w tamtym czasie nie byt niczym za-
skakujacym. Przed nastaniem ery globalizacji rynki kapitalowe nie mialy zbyt
duzego wplywu na bezpieczefistwo narodowe poszczegélnych panstw. Rynki
mialy zwykle lokalny zasieg i byly kontrolowane przez podmioty krajowe. Nie-
ktére banki, takie jak Citibank, prowadzily dzialalno$¢ na skale miedzynarodowa,
ale skupialy sie na tradycyjnych ustugach, takich jak udzielanie kredytéw, i nie an-
gazowaly sie w obrét akcjami. CIA nie miata doswiadczenia zwigzanego z rynkami
kapitalowymi, poniewaz w czasie zimnej wojny nie musiala si¢ nimi zajmowacé
— nie byly one czescia pola walki.

W efekcie, gdy po 11 wrzeénia 2001 roku do agencji zaczely sptywac raporty
o mozliwej aktywnosci terrorystéw na rynkach papieréw wartoéciowych, prak-
tycznie nikt w CIA nie mial odpowiedniego doswiadczenia, by oceni¢, jak moglo
do tego dojs¢ i jakie moga by¢ tego implikacje dla bezpieczenistwa narodowego.
Na szczescie pewien analityk wywiadu dos¢ dobrze rozumial, co sie wydarzyto.

Randy Tauss zyje spokojnie w McLean — ekskluzywnym przedmieéciu Wa-
szyngtonu. Jego dom znajduje sie dos¢ blisko centrali CIA. Tauss pracowat w wy-
wiadzie do 2008 roku, w ktérym przeszed! na emeryture po 37 latach stuzby, gléwnie
w pionie analitycznym. Jest blyskotliwym fizykiem i matematykiem, nagrodzo-
nym przez agencje licznymi medalami za prace techniczng i dedukcyjng. Cho¢
zajmowal sie gtéwnie zlozonymi systemami uzbrojenia, zyskal stawe w agencji
i poza nig dzieki roli odegranej w wyjaénianiu przyczyn eksplozji, do ktérej do-
szto w 1996 roku na pokliadzie lecacego samolotu linii TWA, lot nr 800.

Tauss mial tez zajecie dodatkowe — niezwigzane z jego codzienng praca,
ale wykonywane z taka sama pasja jak wszystko to, co robit w odniesieniu do
broni i technologii. Byt zagorzatym traderem akcji i opcji, wykorzystujacym swoje
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umiejetnosci matematyczne do wyszukiwania drobnych anomalii w cenach akgji,
ktére mozna byto przelozy¢ na godziwy zysk. Inwestowaniem w opcje zajmowat
sie z takim zapalem i przez tak dlugi czas, ze wsréd wspétpracownikow stynat
z tego tak samo jak z swoich blyskotliwych analiz wywiadowczych. Nic wiec
dziwnego, ze gdy po 11 wrzeénia 2001 roku wyszla na jaw sprawa z inwesto-
waniem na podstawie poufnych informacji o zamachu, kierownictwo CIA po-
stanowilo wykorzystac¢ jego umiejetnosci.

W pazdzierniku 2001 roku, zaledwie kilka tygodni po zamachu, Biuro ds. Analiz
Terroryzmu w CIA zaproponowalo Taussowi objecie funkgcji dyrektora projektu,
ktérego celem bylo zbadanie, czy terrorysci mogli wykorzystac¢ posiadang wiedze
o planowanej akgcji, by zarobi¢ na rynkach finansowych, oraz czy stuzby wywia-
dowcze mogly wykry¢ tego typu aktywnosé i udaremnic zamach. Tak zaczat sie
jeden z najdluzszych i najbardziej niezwyklych projektéw w historii CIA.

Przedsiewziecie zostalo oznaczone kryptonimem ,Proroctwo”. Do momentu
jego zakonczenia w 2004 roku wzielo w nim udzial prawie 200 zawodowych finan-
sistow, w tym dyrektorzy gieldy, menedzerowie funduszu zabezpieczajacego,
noblisci i maklerzy, a takze specjaliéci od technologii i analitycy systeméw. Tauss
kierowal wiec ogromna operacja, polegajaca na jednoczesnym modelowaniu za-
chowan terrorystéw i traderéw z Wall Street. Odkryl, ze te dwie grupy ludzi maja
ze sobg wiecej wspolnego, niz moze sie wydawac.

Projekt ,Proroctwo” zaczal sie oficjalnie w kwietniu 2002 roku, a trzon ze-
spolu zostal skompletowany do kofica maja. Pierwszym zadaniem byto spo-
rzadzenie listy potencjalnych celéw atakéw terrorystycznych i powigzanie ich
z notowanymi na gieldzie akcjami, w przypadku ktérych niezwykle ruchy cen
moglyby stanowi¢ wczesny sygnal ostrzegawczy. Byly to akcje takich firm, jak
linie lotnicze, linie promowe, przedsiebiorstwa komunalne, parki rozrywki i in-
ne sp6lki posiadajace aktywa o duzym znaczeniu symbolicznym.

Do poczatku 2003 roku zespét ,Proroctwa” pod wodza Taussa dotart do Wall
Street i agend rzadowych oraz powolal grupy ekspertéw majacych uczestniczy¢
w dyskusjach panelowych, ktérych celem bylo oméwienie szczegdtéw teorii
Taussa. Ogolnie zakladano, Ze terrorysci uderzg znowu w spektakularny sposéb.
Czy nalezalo sie spodziewaé przecieku informacji? Czy mozna bylo wykry¢
podejrzane operacje gieldowe i zidentyfikowa¢ inwestora oraz jego cel? Czy
byloby dos¢ czasu na zareagowanie i powstrzymanie ataku? Byly to pytania, na
ktére projekt ,Proroctwo” miat da¢ odpowiedz.

Z projektem ,Proroctwo” zetknalem sie po raz pierwszy w luksusowym os$rodku
wypoczynkowym Kaiser, potozonym na szczycie gory na wyspie St. Croix' —
W miejscu wystarczajaco egzotycznym, by nadawato sie na scenerie filmu o Jamesie
Bondzie. Osrodek sktada sie z trzech rezydencji polaczonych prywatnymi drogami

' W archipelagu Wysp Dziewiczych, bedacym terytorium zaleznym Stanéw Zjedno-
czonych — przyp. ttum.
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i znajduje sie na wzgdrzu o nazwie Recovery Hill, u stép ktérego na péinocnym
wybrzezu wyspy lezy miasteczko Christiansted. Najwazniejszym budynkiem
w oérodku jest Bialy Dom — dlugi, kilkupietrowy, oléniewajaco bialy gmach utrzy-
many w miedzynarodowym stylu, z ogromnym basenem okolonym kewlaro-
wymi parasolami na stalowych stupach, przypominajacymi lotnisko w Denver.

Znalazlem sie tam zimg 2003 roku na prywatnym spotkaniu najwazniej-
szych finansistow ze srodowiska inwestoréw instytucjonalnych i prywatnych
oraz funduszy zabezpieczajacych, ktérzy chcieli oméwic¢ kolejny $mialy pomyst
nietypowego inwestowania, polegajacy na Iaczeniu strategii funduszy ze stra-
tegiami inwestoréw prywatnych w celu zoptymalizowania zyskéw obciazonych
ryzykiem.

Jak to zwykle bywa podczas takich spotkan, zaplanowano przerwy na drinka
co jaki$ czas i zapoznanie sie z pozostalymi gos¢mi. Podczas jednej z nich wda-
tem sie w pogawedke z menedzerem jednego z najwiekszych portfeli inwesty-
cyjnych na $wiecie. Zapytal mnie o moja kariere, a ja opowiedzialem mu o pierw-
szych latach pracy spedzonych w Karaczi, w tamtejszym oddziale Citibanku.

Bylo to w latach 80., niedlugo po obaleniu szacha Iranu w wyniku iranskiej
rewolucji islamskiej. Ajatollah Chomeini mianowat si¢ Najwyzszym Przywédca
i ogtosil Iran republikg islamska oparta na zasadach prawa koranicznego. Ta zmia-
na w Iranie zmusila Pakistan do zamanifestowania wiernosci islamowi. Paki-
stafiski prezydent Zia ul-Haq wydat dekrety religijne, wéréd ktérych znalazl sie
i taki, ktéry zabranial pobierania procentéw od pozyczek — dzialalnosci zaka-
zanej w prawie szariatu.

Citibank prowadzit w Pakistanie ozywiona dzialalnos¢. Pomyst prowadzenia
banku w tym kraju bez pobierania odsetek od pozyczek byl szokujacy dla zarzadu.
Powierzono mi funkcje eksperta ds. szariatu i skierowano mnie do pomocy w prze-
ksztatcaniu bankowosci w zachodnim stylu w bankowos¢ islamska.

Przybylem do Karaczi w lutym 1982 roku i od razu zabralem sie do pracy.
Dyrektor Citibanku w Pakistanie, Shaukat Aziz — p6Zniejszy premier tego
kraju — od czasu do czasu zabieral mnie z hotelu na przejazdzke po miescie.
W porze monsunéw jezdziliémy po zalanych ulicach Karaczi, zattoczonych nie-
stychanie kolorowymi autobusami i trzykolowymi pojazdami, mijajac przekupni
spluwajacych $ling czerwong od betelu przezuwanego dla pobudzenia.

Kiedy opowiadalem menedzerowi funduszu o moich przygodach na Bliskim
Wschodzie, jego brwi unosily si¢ coraz wyzej, a spojrzenie stawalo si¢ coraz po-
wazniejsze. Po chwili zaprowadzil mnie w kat sali, z dala od innych gosci, na-
chylil sie w moja strone i powiedziat po cichu: ,Sluchaj, wyglada na to, ze duzo
wiesz o finansach w $wiecie islamu i potrafisz si¢ obréci¢ w Pakistanie”. Moja
wiedza o lokalnych uwarunkowaniach zapewne nieco si¢ zdezaktualizowata
po tych wszystkich latach, ale mimo wszystko odpowiedzialem, Ze ciezko nad
tym pracowalem i wiem duzo na temat islamskiej bankowosci.

Mo6j rozméwca ponownie sie nachylit i powiedziat: ,Pracuje dla CIA przy
projekcie zwiazanym z finansami terrorystéw. Agencji brakuje wiedzy i doswiad-
czenia, wiec szuka pomocy na zewnatrz. Powiedziano mi, zebym werbowal
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utalentowanych ludzi do tego przedsiewziecia. Czy gdyby skontaktowal sie
z tobg kto$ z wywiadu, przyjalbys oferte?”. Powiedziatem, ze tak.

Ludziom, ktérzy sa zbyt mlodzi, by pamieta¢ zamachy z 11 wrzeénia i ich
nastepstwa, trudno wyttumaczy¢, jaki gniew i patriotyczny ferwor ogarnat wtedy
nar6d, zwlaszcza w okolicach Nowego Jorku, gdzie wiele oséb stracilo przyja-
ciét i krewnych albo przynajmniej znato kogos, kto stracit bliskich. Wszyscy za-
stanawialiémy sig, co mozemy zrobié. Rzad potrafit tylko powiedzie¢: ,JedZcie
do Disneylandu (...) i cieszcie sie zyciem z rodzinami”". Tym razem jednak za-
proponowano mi co$ wiecej niz zakupy.

Kilka dni p6zniej zadzwonit telefon w moim nowojorskim biurze. Dzwonigcy
przedstawit sie jako urzednik Biura Spraw Miedzynarodowych w Dyrektoriacie
Wywiadu CIA. Zapytal, czy chcialbym naleze¢ do zespolu badajacego rézne
aspekty finanséw terrorystow, a zwlaszcza zawierania transakcji gietdowych
z wykorzystaniem poufnych informacji o planowanych zamachach. Zapropo-
nowal, ze przesle mi pismo przedstawiajgce zakres przedsiewziecia. Zgodzitem
sie, niedlugo potem otrzymatem przesyltke i na poczatku lata 2003 roku bylem
w drodze do centrali CIA na spotkanie z reszta zespotu projektu ,Proroctwo”.

Zwykle trudno sie przylaczy¢ do projektu w trakcie jego realizacji, poniewaz
rytm pracy i kultura zespolu sa juz ustalone. Udalo mi sie jednak dopasowa¢ do
grupy, poniewaz pracowalem na Wall Street dluzej niz wielu innych uczestni-
kéw przedsiewziecia i mialem wiecej doswiadczenia miedzynarodowego niz
zdecydowana wiekszos¢ z nich. W ciggu kilku miesiecy zostalem wspdtmene-
dzerem projektu pod kierunkiem Taussa.

Moj pierwszy wkiad w dzialanie zespotu polegal na zauwazeniu, ze cel po-
stawiony przez CIA jest w rzeczywistoéci realizowany kazdego dnia przez fun-
dusze zabezpieczajace, dzialajace jednak z zupelnie innych pobudek. CIA chciata
namierzy¢ traderéw obstugujacych terrorystéw, podczas gdy menedzerowie
funduszy polowali na niezapowiedziane przejecia. Niemniej techniki analizy
ogromnych ilosci danych, stosowane do badania schematéw transakcji, byty
takie same.

Wykrywanie podejrzanych transakgji jest procesem trzyetapowym. Etap pierw-
szy polega na wyznaczeniu linii bazowej normalnego obrotu z wykorzystaniem
takich miernikéw, jak zmiennoé¢, sredni obrét dzienny, stosunek opcji sprze-
dazy i kupna, oprocentowanie pozyczek krétkoterminowych i dynamika obrotu.
Etap drugi to obserwowanie rynku i wychwytywanie odchylen od linii bazowe;.
Etap trzeci obejmuje poszukiwanie informacji dostepnych publicznie, ktére mo-
glyby wyjasni¢ anomalie. Jezeli cena akcji wzrosnie gwaltownie po nabyciu duzej
partii papieréw przez Warrena Buffeta, to nie jest anomalia, tylko ruch, ktérego
mozna sie bylo spodziewac. Bardziej intrygujaca jest sytuacja, w ktérej cena akcji
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spada bez zadnego wyraznego powodu. Logiczny wniosek jest taki, ze ktos wie
co$, czego nie wiedza inni. Fundusz zabezpieczajacy nie przejmowalby sie Zré-
dlem ukrytej informagcji, tylko jak najszybciej zagralby zgodnie z trendem. Dla
CIA takie spostrzezenie stanowiloby wskazéwke w rozgrywce, ktérej stawka jest
o wiele wyzsza.

Podobnie jak w kazdym przedsiewzieciu zwigzanym z technologia informa-
tyczng, w projekcie ,Proroctwo” pracowata duza grupa $wietnych programistéw
i administratoréw systemu, ktérzy tworzyli protokoly bezpieczenstwa i komu-
nikacji oraz interfejs uzytkownika. Zesp6t ten mogt sie cieszy¢ swoboda garazo-
wej formy z Doliny Krzemowej i kulturg optymizmu wszechobecna w CIA, po-
dejmujac wysilek ukierunkowany na powstrzymywanie terrorystéw z uzyciem
informacji, ktére zwykli zjadacze chleba czerpia codziennie z Bloomberg TV.

Punktem kulminacyjnym projektu ,Proroctwo” byl eksperyment z udzialem
~czerwonej druzyny”, przeprowadzony we wrzesniu 2003 roku. Tego typu eks-
peryment jest klasycznym sposobem testowania hipotez i modeli przez grupe
ekspertéw pelnigcych funkcje ,wroga”, ktérych zadaniem jest rozegranie sce-
nariuszy eksponujacych bledy w oryginalnych zatozeniach.

Nasza ,czerwona druzyna” przypominala pilkarska druzyne gwiazd — na-
lezeli do niej najlepsi traderzy z najwigkszych bankéw, funduszy zabezpiecza-
jacych i inwestoréw instytucjonalnych na Swiecie, a takze kilku uznanych na-
ukowcéw. Oprécz Johna Mulherena znaleZli sie w niej: Steve Levitt, profesor
Uniwersytetu Chicago i autor ksiazki Freakonomia, Dave ,Davos” Nolan, miliarder
zarzadzajacy wlasnym funduszem zabezpieczajgcym, i wazni ludzie z bankéow
Morgan Stanley, Deutsche Bank i Goldman Sachs. W ponurych dniach po 11
wrze$nia milo bylo zobaczy¢, jak wielu przedstawicieli sektora prywatnego od-
powiedzialo na apel o pomoc. Wykonalismy setki telefonéw, proszac réznych
ekspertéw o rade, i nikt nigdy nie odmoéwit. Tylko raz doszlo do drobnego nie-
porozumienia, gdy dyrektor generalny pewnej firmy inwestycyjnej z Wall Street
zapytal, czy moze przylecie¢ do centrali CIA prywatnym helikopterem i wyla-
dowac¢ w Langley, ale poinformowano go uprzejmie, ze to nie bedzie mozliwe.

»~Czerwona druzyna” dostala scenariusz akcji terrorystycznej razem z pole-
ceniem, by zachowywala sie jak terrorysci i wymyslila sposob na to, jak wyko-
rzysta¢ podczas gry na gieldzie informacje o planowanym zamachu. Chcieliémy
przewidzie¢, na ktérym rynku zdecyduja si¢ zagra¢, ile dni przed zamachem
zaczng realizowacé transakcje, wielko§¢ obrotu oraz sposéb spieniezenia zysku.
Ekspercka wiedza praktyczna czlonkéw druzyny miata zosta¢ skonfrontowana
z teoretycznymi rezultatami projektu ,Proroctwo”. ChcieliSmy sie przekonac,
czy jesteSmy na dobrym kursie i czy wymys$lone przez nas systemy wychwyca
spisek uknuty przez ,zloczyficéw”, ktérych sami zatrudniliSmy.

Kazdy z czlonkéw druzyny samodzielnie ukladal plany dzialania poza sie-
dzibg agengcji, jako zadanie domowe. Efekty oméwiliémy podczas sesji podsu-
mowujacej w pewien chlodny dzien wrze$nia 2003 roku. Sesja trwala caty dzien.
Mistrzowie inwestowania rozkoszowali sie mozliwoscia odgrywania czarnych
charakteréw i atakowania naszych modeli i zatozen.
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Najbardziej nietypowe podejscie zaproponowatl John Mulheren. Powiedziat,
ze nie inwestowalby przed atakiem, lecz poczekalby do momentu przeprowa-
dzenia akcji i wkroczylby do gry bezposrednio po nim. Wiedzial, ze rynki moga
reagowac powoli, a sensacyjne wiadomosci sa czesto bardzo ogoélnikowe albo nie-
prawdziwe. Dzieki temu po ataku otwiera sie okolo 30-minutowe okno, w ktérym
terrory$ci moga wykorzysta¢ posiadane informacje do zarabiania pieniedzy, pod-
czas gdy rynki jeszcze nie potrafig oceni¢ znaczenia nadchodzacych wiesci. Piegkno
grania po ataku polega tez na tym, ze tego typu dziatalno$¢ nie moglaby zdradzi¢
zamiardw zamachowcéw. Organy Scigania moglyby p6zniej nawet nie anali-
zowaé danych z tego okresu. Ta strategia byta dokladnym odzwierciedleniem
posuniecia, ktére Mulheren wykonat tuz po 11 wrze$nia, o czym p6zniej sam
nam powiedzial.

Mimo Ze bylo to kreatywne, dzialania ,terrorystow” z czerwonej druzyny
potwierdzaly przypuszczenia zespolu ,Proroctwa” dotyczace mozliwych za-
chowan prawdziwych zamachowcéw. Wymodelowalismy sposéb postepowa-
nia terrorystéw od poczatku do konica, przewidujac, ze traderami wykorzystu-
jacymi informacje poufne nie beda sami zamachowcy, lecz raczej cztonkowie ich
sieci spolecznych. DoszliSmy tez do wniosku, Ze gra rozpocznie si¢ na rynku opcji
nie wczesniej niz 72 godziny przed zamachem, aby zminimalizowa¢ ryzyko wy-
krycia spisku.

WymyséliliSmy tez system alarmowy, tworzac liste 400 akcji, ktére z najwiek-
szym prawdopodobiefistwem mogly sta¢ si¢ celem ataku. Zachowanie linii ba-
zowej bylo tak zaprojektowane, by mozna bylo precyzyjnie zdefiniowaé ano-
malie. StworzyliSmy zautomatyzowany interfejs, w ktérym rynki byly podzielone
na sektory, a symbole spdtek wyswietlaly sie w kolorach czerwonym, pomaran-
czowym i zielonym, sygnalizujacych prawdopodobienstwo obrotu z wykorzy-
staniem informacji poufnych. System byl kompletny i obejmowal caly ciag zda-
rzen, zaczynajac od zlozenia zlecenia przez terroryste, konczac na wywazeniu
drzwi do jego mieszkania przez agentéw z nakazem aresztowania.

U schyltku 2003 roku zblizali$my sie do kofica naszego strategicznego przed-
siewziecia. Ogarniala mnie melancholia, poniewaz nasz trust mézgéw z Wall
Street mial sie wkrétce rozpas¢. Biorgc pod uwage liczbe zaangazowanych oséb
i ich kompetencje, wydawalo sie mato prawdopodobne, by w przewidywalnej
przysztosci CIA zechciala ponownie powolaé taki zesp6t. Kompletna dokumen-
tacja eksperymentu z udzialem czerwonej druzyny zostala dolgczona do archi-
wum projektu ,Proroctwo”.

Nasza praca nie byla jeszcze catkiem zakoniczona. Na poczatku 2004 roku
byliSmy gotowi do stworzenia centrum alarmowego. Polagczony z innymi Zro-
dlami informacji zastrzezonych system w idealnej sytuacji powinien by¢ zdolny
do zinterpretowania informacji z — na przyklad — kawaleczka papieru upusz-
czonego na ziemie przez podejrzanego terroryste w Pakistanie. Nabazgrane na
nim slowa ,statek wycieczkowy” powigzane z pochodzacym z centrum alar-
mowego czerwonym sygnalem dotyczacym notowan akcji takiej spotki pu-
blicznej jak Carnival Cruise Lines powinny wzbudzi¢ podejrzenia dotyczace
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planowanego zamachu terrorystycznego na statek firmy Carnival. Kazda z tych
dwoch wskazéwek bytaby cenna, ale razem majg o wiele mocniejsza wymowe.

DowiedzieliSmy sie, ze inwestor interesujacy sie naszym przedsiewzieciem
to jeden z najbardziej niezwyklych podmiotéw w uniwersum CIA. Firma o na-
zwie In-Q-Tel zostala powolana do zycia w 1999 roku, a jej zadaniem bylo
ulatwianie agencji dostepu do najnowszych technologii powstajacych w racz-
kujacych firmach z Doliny Krzemowej. Nie ma latwiejszego sposobu na dotar-
cie do innowagji niz wyciagniecie ksiazeczki czekowej i zaoferowanie wsparcia
dla twérc6w nowego genialnego wynalazku. In-Q-Tel byla pomys$lana jako
niezalezna firma inwestujgca w nowo powstajace przedsiebiorstwa — tyle ze
zalozona i wyposazona w $rodki finansowe przez CIA.

MARKINT

Kiedy nasz zespdt zaczal dzialaé w okrojonym skladzie, a finansowanie przed-
siewziecia wziela na siebie firma In-Q-Tel, projekt ,Proroctwo” formalnie dobiegt
kofica, a w rzeczywistosci przeszedl w nowgq faze o nazwie MARKINT (od stéw
market intelligence, czyli wywiad rynkowy). Byla to nowa dziedzina gromadzenia
danych wywiadowczych, po ,human intelligence” (HUMINT), ,signal intelli-
gence” (SIGINT) i kilku innych. MARKINT miat by¢ nowym kamieniem milo-
wym w dlugiej historii gromadzenia danych wywiadowczych.

W latach 2004 — 2005 doskonalilismy nasze modele behawioralne i tworzy-
lismy kod oraz sie¢ potrzebne do zbudowania dzialajacego prototypu. Oprécz
Randy’ego Taussa z CIA w sklad zespolu wchodzili takze technologiczny wi-
zjoner Lenny Raymond oraz Chris Ray — blyskotliwa matematyczka i teore-
tyczka zwigzkéw przyczynowo-skutkowych.

Moim zadaniem bylo wspieranie zespolu wiedza i doswiadczeniem rynkowym,
modelowanie behawioralne i wybieranie celéw. Chris projektowata algorytmy
i silnik programu sygnalizujgcego. Lenny mial to wszystko polaczy¢ w jedna
calo$¢ za pomoca atrakcyjnego interfejsu uzytkownika. Rola Randy’ego bylo
omijanie pulapek w agengcji i pilnowanie, bysmy dostali odpowiednia ilo$¢ pie-
niedzy i niezbedne wsparcie. Razem tworzyliSmy wydzielona grupe cieszaca
sie duza niezalezno$cia. Na poczatku 2006 roku system zaczat dzialac i pojawity
sie pierwsze sygnaly.

Dzialanie systemu przerosio nasze oczekiwania. Codziennie odbieraliémy sy-
gnaly wskazujgce na obrét papierami z wykorzystaniem informacji poufnych.
Pochodzity one od normalnych uczestnikéw rynku i nie nasuwaly podejrzen
co do ich zwigzku z dziatalnos$cig terrorystow. Nasz projekt nie podlegat for-
malnie zadnej wyzszej instancji, wiec po prostu przekazywaliSmy te sygnaly do
Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield i zapominaliSmy o nich. Nazywalismy
to polityka ,wylapywania i uwalniania”. Polowaliémy na terrorystéw, a zwy-
ktych kanciarzy z Wall Street zostawialiSmy innym.
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W poniedziatek 7 sierpnia 2006 roku, tuz po otwarciu gieldy, system zaczat
sygnalizowa¢ na czerwono niecodzienne zmiany notowan linii American Airlines.
Czerwony kolor na tablicy zagrozen wyréznia podejrzany sygnal sposrod wielu
sektoréw. Dane kryjace sie za tym sygnalem byly niezwykle niepokojace —
sytuacja byla tak powazna jak podczas trzesienia ziemi o magnitudzie 8 w skali
Richtera. Szybka analiza biezacych wiadomosci pozwolila stwierdzi¢, ze nie ma
zadnych doniesieh o American Airlines. Nie bylo zadnego powodu, by kurs akcji
zachowywat sie w tak dziwny sposéb — mieliémy zatem do czynienia z pewnym
sygnalem, ze kto$ gra na gieldzie, korzystajac z informacji nieznanych opinii
publicznej.

Operatorka silnika programu byta w tym dniu Chris Ray, ktéra przystata mi
e-maila o tresci: ,Dzi$ zarejestrowaliémy zdarzenie, ktére moze mie¢ zwigzek
z terroryzmem. Po otwarciu notowan czerwony sygnal pojawil sie na akcjach
AMR (American Airlines)”. Chris i ja staraliémy sie dokumentowac i starannie
datowac wszystkie sygnaly i analizy w czasie rzeczywistym. Oboje wiedzieliémy,
ze jesli dojdzie do zamachu, poszukiwanie sugestywnych sygnaléw w archiwum
nie bedzie zbyt wiarygodnym dzialaniem. ChcieliSmy zobaczy¢ sygnat z wyprze-
dzeniem i zarejestrowac go, zeby dowies¢ przydatnosci naszego programu.

Jak to czasem bywa, dzief zaczat sie i dobiegl kofica, potem nastepny, a w me-
diach nie pojawialy sie zadne informacje o zagrozeniu terrorystycznym. Wyda-
walo sie, ze sygnal byt falszywie pozytywny.

Trzeciego dnia po odebraniu sygnatu, w czwartek 10 sierpnia, pisatem w mo-
jej bibliotece o godzinie drugiej w nocy. Dos¢ czesto pracuje o tak pdéznej porze.
Na regale z ksigzkami niedaleko mojego biurka stal maly telewizor z wylaczo-
nym dzwiekiem, odbierajacy stacje CNN. W pewnym momencie spojrzalem na
ekran i zauwazylem przesuwajacy sie pasek z pilng informacja i zdjecia lon-
dynskich policjantéw zatrzymujacych podejrzanych i wynoszacych z jakichs
budynkéw skrzynie z dokumentami i komputery. Na pasku bylo napisane, ze
New Scotland Yard udaremnil spisek terrorystéw majacy na celu wysadzenie
w powietrze samolotow.

Szybko wlaczylem dzwiek, zeby pozna¢é nieliczne szczegoély, ktére byly do-
stepne. W Londynie byl dzien, a akcja terrorystyczna byla przygotowywana od
dawna i teraz szeroko relacjonowano jej planowany przebieg. Bylo wiadomo,
ze zamach mial by¢ wymierzony w jedna z transatlantyckich linii lotniczych
obstugujacych trase z Londynu do Stanéw Zjednoczonych, zwlaszcza taka,
ktéra mogla przewozi¢ najwieksza liczbe Amerykandéw. Linie American Airlines
byly najbardziej oczywistym celem, cho¢ oczywiscie zagrozenie dotyczylo takze
wielu innych samolotéw.

Wiedzialem, Zze Chris jest nocnym markiem, tak samo jak ja, wiec mimo p&znej
pory zadzwonitem do niej. Nie spala. ,Chris — powiedzialem szybko — wlacz
telewizor. Nie uwierzysz, co sie stalo”. Zrobila to, o co prositem, i natychmiast
zrozumiala znaczenie wiadomosci. Spisek terrorystéw majacy na celu wysa-
dzenie samolotu linii American Airlines zostal udaremniony mniej niz 72 go-
dziny po wychwyceniu przez nas sygnatu $wiadczacego o tym, ze kto$ prébuje
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gra¢ akcjami AMR z wykorzystaniem informacji poufnych. Cala ta sytuacja byla
jeszcze bardziej niesamowita wlasnie dlatego, ze spisek rozwijat sie dokladnie
w takim czasie, jaki przewidzieliéimy w naszym modelu behawioralnym.

Oczywiscie nasz sygnal nie mial nic wspélnego z wykryciem spisku. Brytyjskie
agencje wywiadowcze MI5 i MI6, korzystajace z pomocy CIA i pakistanskiego
wywiadu ISI obserwowaly zamachowcéw od miesiecy. Prezydent Bush zostat
poinformowany o sprawie na swoim ranczo w Crawford w Teksasie juz 5
sierpnia. Dnia 9 sierpnia w Pakistanie aresztowano mozg calej operacji, Rashida
Raufa. Rauf uciekl z wiezienia w 2007 roku, a 2 lata pézniej rzekomo zginal
w ataku dronéw przeprowadzonym przez CIA, cho¢ doniesienia o jego $mierci
sa do dzi$ kwestionowane przez niektérych ekspertow.

Terrorysci wyslali zaszyfrowane polecenie rozpoczecia operacji 6 sierpnia.
Wiadomos¢ zostala przechwycona przez M6 i przekazana Elizie Manningham-
Buller, szefowej MI5. To wlasnie przejecie polecenia sklonito MI5 i New Scotland
Yard do rozpoczecia akcji aresztowania zamachowcéw, ktéra widzieliSmy w te-
lewizji 10 sierpnia.

Tak samo jak Chris i ja nie znaliSmy szczegotéw spisku, tak spiskowcy nie
mogli wiedzie¢, ze zostang zatrzymani. Jeden z ich wspélnikéw obudzit sie ra-
no w poniedzialek 7 sierpnia i zaczal gra¢ na spadek kursu American Airlines,
uruchamiajac lawine niezwyklych transakgji, ktora wigczyla czerwony alarm na
naszej tablicy zagrozen. Kto$ obstawial pewniaka — dokladnie tak, jak przewi-
dywat nasz model behawioralny.

To, ze nasz program wygenerowal jednoznaczne ostrzezenie kilka dni przed
udaremnieniem spisku, zainteresowalo najwyzszych ranga przedstawicieli ame-
rykanskiego wywiadu. 2 lutego 2007 roku dostatem e-maila od Randy’ego Taussa
z informacja, ze dyrektor wykonawczy CIA Mike Morell chce sie spotkac¢ z Chris
i ze mng, zeby porozmawiaé o naszym programie i o statusie projektu MARKINT.
Spotkanie mialo sie odby¢ 14 lutego, wiec mieliSmy troche czasu na przygoto-
wanie sie do niego.

Morell pracowal w CIA od lat 80. i mial za soba barwna kariere. Najwiekszg
slawe przyniosto mu towarzyszenie George’owi Bushowi na pokladzie Air Force
One, kiedy prezydent objezdzat kraj po zamachach z 11 wrzeénia, podczas gdy
Dick Cheney, George Tenet i inni siedzieli w zatloczonych centrach dowodzenia
w Waszyngtonie i w Langley. Morell byt takze u boku prezydenta Obamy w maju
2011 roku, gdy glowa panstwa obserwowala akcje zabicia Osamy bin Ladena.
Dwukrotnie piastowal funkcje p.o. dyrektora CIA, w tym w krétkim okresie po
rezygnacji Davida Petraeusa w 2012 roku. Na emeryture odszed! w 2013 roku.

W czasie naszego spotkania w 2007 roku Morell odpowiadal bezposrednio
przed dyrektorem CIA Michaelem Haydenem. Na spotkanie w biurze Morella
zostali zaproszeni takze inni wazni przedstawiciele agencji. Nigdy wczesniej
nasz projekt nie cieszyl sie zainteresowaniem decydentéw tej rangi.

E-mail od Randy’ego zawieral takze informacje o tym, ze w spotkaniu be-
dzie uczestniczyt kto$ z biura gléwnego radcy prawnego CIA. Nie bylo watpli-
wosci, ze nasz projekt nie byl do konca zgodny z prawem, zwlaszcza dotyczacym
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ochrony danych osobowych, a pelna implementacja bedzie wymagata pomocy
FBI, poniewaz CIA nie zajmuje sie egzekwowaniem prawa na terytorium kraju.
Poswiecilismy duzo czasu na analizowanie tych kwestii i wiedzieliSmy, jakie sa
trudne. Mimo wszystko jednak nie rozumieliémy, dlaczego Morell zaprasza praw-
nikéw na wstepne spotkanie dotyczace nowego systemu antyterrorystycznego.

Biuro Morella bylo obszerne, jak na standardy panujace w CIA, z jasnymi
oknami, duzym biurkiem ustawionym pod tylng $ciang i stotem konferencyj-
nym zajmujacym miejsce tuz za drzwiami. Normalnym elementem wystroju
biur w Waszyngtonie sa oprawione w ramki fotografie gospodarza w towarzy-
stwie waznych osobistosci. Morell takze je mial, ale byly inne niz wszystkie,
ktore widzialem. Zamiast typowych fotek z jakiej$ konferencji Morell miat duze,
czarno-biale zdjecia z Gabinetu Owalnego, w towarzystwie prezydenta pochy-
lajacego sie nad dokumentami podczas ozywionej dyskusji. Wykonano je praw-
dopodobnie podczas codziennej odprawy w Bialym Domu, w czasie ktérej prze-
kazywane sa najwazniejsze i najtajniejsze informacje na $wiecie. Jezeli te zdjecia
mialy wywiera¢ wrazenie na goSciach, robily to bardzo skutecznie.

Chris, Randy i ja zajeliSmy miejsca przy stole konferencyjnym. Wazne osoby
z wywiadu byly juz na miejscu. Morell wstat od biurka, zeby sie do nas przyla-
czyé. Panowala serdeczna, lecz biznesowa, a nawet nieco napieta atmosfera.
Chris i Randy przedstawili historie projektu ,Proroctwo” i mozliwosci naszego
oprogramowania. Jako jedyny prawnik w zespole MARKINT miatem omoéwi¢
prawne aspekty naszej dzialalnosci i wdrozone metody ochrony prywatnosci.

Po kilku minutach mojego wystapienia radca prawny agencji przerwal mi
i powiedzial: ,Postuchajcie, martwimy sie tym, co robicie. Analizujecie rejestry
obrotéw i informujecie SEC o swoich spostrzezeniach. CIA nie zajmuje sie eg-
zekwowaniem prawa. Nie podoba si¢ to nam”.

Odpowiedziatem, ze nie korzystamy z rejestréw indywidualnych, tylko
z ogolnodostepnych zbioréw danych. Dodalem, ze to sytuacja poréwnywalna
z ogladaniem telewizji. Jesli chodzi o informowanie Komisji Papieréw Warto-
Sciowych, zauwazylem, ze jesteSmy po prostu odpowiedzialnymi obywatelami,
ale mozemy przestac, jesli agencja tego zazada. Komisja Papieréw Wartosciowych
i Gield budowata wtedy wlasne systemy tego typu i w przyszlosci i tak nie po-
trzebowalaby naszej pomocy. Wydawalo sie, Ze zastrzezenia radcy sa tematem
zastepczym.

Wtedy Morell nachylil sie w nasza strone i powiedzial: ,Obawiamy sie, ze to
bedzie Zle wygladalo. Nawet jesli bedziecie robili wszystko dobrze, »New York
Times« moze z tego zrobi¢ historie pod tytulem CIA wegszy w programach emery-
talnych Amerykanow. Nie chcemy podejmowac¢ takiego ryzyka”.

Obawy Morella nie byly catkiem bezpodstawne. ,New York Times” juz raz
narazil bezpieczenstwo narodowe, publikujac material o tym, ze wywiad ma
dostep do rejestrow transakcji bankowych dokonywanych w systemie SWIFT
w Belgii. SWIFT jest oSrodkiem nerwowym bankowosci miedzynarodowej i ja-
ki$ czas temu byl bogatym Zrédlem informacji o finansach terrorystow. Artykut
w ,Timesie” sprawil, ze osoby trzymajace piecze nad pieniedzmi terrorystéw
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zeszly do podziemia i zaczely korzystac z sieci nieformalnych kontaktéw zwa-
nych hawala, ukrywajac si¢ za firmami stupami.

CIA byla tez wlasnie pod ostrzalem mediéw z powodu stosowania ,zaawan-
sowanych metod przestuchan”, takich jak waterboarding". Ostatnig rzecza, jakiej
potrzebowala, byly kolejne oskarzenia, nawet jesli nasz program byt skuteczny
ilegalny.

W rzeczywistosci przeczucia Morella okazaly sie prorocze. 14 listopada 2013
roku ,Wall Street Journal” opublikowat artykul pod tytutem Wywiad finansowy CIA
grzebie w danych Amerykandw'®. Poniewaz jednak ukazat sie on w czasie, gdy zdrajca
Edward Snowden ujawnial swoje rewelacje, prawie nie zostal zauwazony.

Powiedzialem Morellowi, ze przestaniemy informowaé SEC i zapropono-
walem przedlozenie specyfikacji technicznej programu, aby agencja mogta sie
przekonad¢, ze korzystamy z ogélnodostepnych informacji niedotyczacych kon-
kretnych oséb. Podziekowal mi, po czym spotkanie dobieglo kofica. Dopiero po
jakims$ czasie zrozumialem, ze z punktu widzenia CIA MARKINT nie byl godny
uwagi.

Na poczatku projektu ,Proroctwo” powiedzialem Randy’emu Taussowi,
ze jego zesp6l wykonuje wspanialg robote i system antyterrorystyczny, ktéry
umozliwi wykrywanie spektakularnych zamachoéw, jest w zasiegu reki. Randy
— weteran z 33-letnim do$wiadczeniem — u$miechnat si¢ tylko i powiedzial:
,Jim, opowiem ci, jak dziala agencja. Odwalimy kawal dobrej roboty, a nasz
system bedzie dzialal bezblednie. Zostanie jednak odlozony na pétke. Pewnego
dnia dojdzie do spektakularnego ataku i nikt nie bedzie miat watpliwoéci, ze tuz
przed nim terrorysci grali na gieldzie, wykorzystujac informacje poufne. Agencja
zdejmie nasze dzielo z pétki, odkurzy je i powie: »Popatrzcie, mamy tu gotowe
rozwiazanie. Dzieki temu systemowi udaremnimy nastepny zamach«. Kto$ prze-
znaczy miliony na jego rozwdj w kierunku, ktéry zaplanowaliémy. Bedzie jednak
za p6zno, zeby uratowac zycie ofiar zamachu”.

Niestety, stowa Randy’ego okazaly sie prorocze. MARKINT rzeczywiscie trafil
na potke. Czulem jednak, ze silnik programu moze sie do czego$ przyda¢, na-
wet poza strukturami CIA. Nawet jedli wywiad cywilny nie byl zainteresowany
naszym systemem, wciaz mogliSmy jeszcze zyskaé sprzymierzefica w postaci
Departamentu Obrony. Pentagon dysponowal najwiekszym budzetem, byt skre-
powany najmniejszg liczba ograniczen operacyjnych i charakteryzowatl sie naj-
bardziej perspektywicznym myséleniem. W szeregach wysokiej rangi oficerow
roi sie od inzynieréw, doktorow i ekspertéw z wyksztalceniem historycznym,
lingwistycznym i strategicznym. W koncu to wlasnie ten departament moze sie
pochwali¢ powolaniem Defense Advance Research Projects Agency (DARPA),
ktéra stworzyla systemy bedace fundamentem internetu i sieci World Wide Web.

Udalo nam sie nawigza¢ kontakty z Pentagonem w latach 2007 i 2008 —
w tym samym czasie, w ktérym wywiad cywilny wycofywat sie rakiem z naszego
przedsiewziecia. Zeby zainteresowac wojskowych, musielismy jednak wprowadzi¢
pewne zmiany do systemu. Chris Ray i ja od poczatku wiedzielismy, ze MARKINT

" Wymyslny spos6b podtapiania wiezniéw — przyp. thum.
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nie jest tylko narzedziem do walki z terroryzmem. Skoro moégt stuzyé do wy-
krywania $ladéw aktywnosci terrorystéw na rynkach kapitalowych, to dlacze-
go nie mozna by go wykorzysta¢ do obserwowania rynkowych posunie¢ dyk-
tatorow, rywali strategicznych i innych aktoréw panstwowych? Musielismy tylko
tak skalibrowa¢ silnik programu, by skupial sie tylko na specjalnie dobranych
zestawach papieréw wartoéciowych.

Majac na uwadze te rozszerzong misje, zaczeliSmy z Chris szukaé innych
zjawisk niz tylko inwestowanie na gieldzie z wykorzystaniem informacji pouf-
nych. Jednym z nich byta konwersja rezerw dolarowych Wenezueli na zloto —
posuniecie zapowiadajgce pdzniejsza wojne Hugo Chaveza z dolarem i jego
zadanie, by sprowadzi¢ wenezuelskie ztoto z londynskich sejféw z powrotem
do kraju.

Okazja do przedstawienia naszego systemu wojskowym pojawila sie w grud-
niu 2007 roku, gdy zaproponowano nam, aby$Smy zaprezentowali silnik systemu
MARKINT przedstawicielom Dowddztwa Sit Strategicznych USA (STRATCOM)
w Omaha, w stanie Nebraska. W spotkaniu uczestniczyli zaréwno cywilni na-
ukowcy, jak i umundurowani oficerowie. PokazaliSmy, w jaki sposéb system moze
wygenerowac wczesne ostrzezenie przed atakiem na amerykanskiego dolara
i prébami zdestabilizowania amerykanskich rynkow.

Nagle spojrzeliSmy na nasza technologie z innego punktu widzenia. Oczy-
wiscie nie byliémy sami, ale dostrzegliSmy przyszloé¢ dzialan wojennych: wojny
nie mialy by¢ juz toczone z uzyciem broni kinetycznej, a nieograniczony arsenat
§rodkéw mial obejmowac miedzy innymi bron chemiczng i biologiczng, bron
cybernetyczng oraz — jak w naszym przypadku — bron finansowa.

Pentagon coraz lepiej rozumial, Ze dominacja Stanéw Zjednoczonych
w konwencjonalnej wojnie powietrznej, ladowej i morskiej sktoni rywali do
poszukiwania nowych sposobéw szkodzenia nam. Przyszle wojny mialy sie to-
czy¢ z wykorzystaniem akcji, obligacji, walut, towaréw i derywatéw. Nasz sys-
tem byl idealnym narzedziem do wczesnego wykrywania atakow.

Trzeba pamietac o truizmie, ze nikt nie handluje sam. Na kazdego sprzedaja-
cego przypada jeden nabywca papieréw wartosciowych. Jezeli jedna ze stron
transakcji chce zagrozi¢ naszemu bezpieczefistwu narodowemu, to chcac nie
chcac, zostawia za soba Slad. Wrogi trader jest jak ryba plywajaca w wodzie —
zostawia zmarszczki na jej powierzchni. Nawet jesli sama ryba jest niewidzial-
na, mozna zauwazy¢ zmarszczki i na tej podstawie wydedukowac¢ jej obecnos¢.
Myslacy perspektywicznie uczestnicy spotkania w Omaha zrozumieli, Zze nasz
program moze wykrywa¢ takie zmarszczki oraz ze zaprojektowaliSmy idealne
narzedzie do generowania wczesnych ostrzezen.

MARKINT mial wiec przyszlos¢. Wbrew naszym poczatkowym zalozeniom
nie mogl stuzy¢ jako bron przeciwko terrorystom, ale stat si¢ systemem o szero-
kim zastosowaniu, czym$ w rodzaju radaru wykrywajacego nadciagajace za-
grozenia finansowe. Razem z opracowang przez nas technologia wkroczyliSmy
na nowa, znacznie obszerniejszg arene wojny finansowe;j.
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KRONIKA PRZYSZtLEJ
AGONII DOLARA

Czeka nas apokalipsa. Nie wywotajg jej jednak ani zmiany klimatyczne, ani zde-
rzenie z asteroida. Rzeczywistos¢ jest bardziej prozaiczna. Pograzy nas upadek do-
lara. Jakich skutkéow mozemy sie spodziewaé? Prawdopodobne jest zatamanie sie
miedzynarodowego systemu walutowego, poniewaz jesli Swiat straci zaufanie do
dolara, Zadna inna waluta nie bedzie w stanie zastgpi¢ go w roli Swiatowej waluty
rezerwowej. Nadchodzacg zawieruche przetrwaja tylko te kraje i osoby, ktére juz
dzi$ sie na nig przygotuja. Podczas lektury tej ksiazki przekonasz sie, ze nastepna
zapas¢ finansowa nie bedzie miata sobie réwnych...

Autor tej przenikliwej ksiazki pokazuje, w jaki sposéb zwykli obywatele, oszczedza-
jacy i inwestujacy ciezko zarobione pieniadze, stali sie krélikami doswiadczalnymi
w laboratorium bankéw centralnych. Najwazniejsi gracze finansowi na $wiecie —
rzady panstw, duze banki, instytucje multilateralne — zawsze jako$ sobie poradza
i wspdlnie ustala nowe reguty gry. Prawdziwymi ofiarami nastepnego kryzysu beda
drobni inwestorzy, ktérzy zatozyli, ze to, co dziatato przez cate dziesieciolecia, be-
dzie dziatato nadal. Na szczescie nie jest jeszcze za pdzno, zeby przygotowac sie
na nadchodzaca $Smier¢ pienigdza. Przeczytaj o czekajgcych nas zagrozeniach i do-
wiedz sie, jak zabezpieczy¢ swoje finanse, by nie stac sie ofiarg globalnego kryzysu
finansowego.
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JAMES RICKARDS jest autorem bestsellera Wojny walutowe
(Onepress, 2012), przettumaczonego na 12 jezykéw i wysoko ocenionego
przez ,Financial Times”, agencje Bloomberga i ,Politico”. Jest menedzerem
portfela w firmie West Shore Group oraz doradca do spraw miedzynarodowych
zagrozen ekonomicznych i finansowych w Departamencie Obrony i stuzbach
wywiadowczych Stanéw Zjednoczonych. Brat udziat w pierwszej finansowej
grze wojennej przeprowadzonej przez Pentagon.
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