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ROZDZIAL 2

Projekt na milion boksow

LinkedIn — aby niewidoczne
stalo sie¢ widoczne

Serwis LinkedIn sam siebie charakteryzuje w nastepujacy sposéb:
»Witamy w LinkedIn, najwickszej na $wiecie sieci specjalistow, licza-
cej ponad 300 mln uzytkownikéw w 200 krajach i terytoriach na
calym $Swiecie. Nasza misja jest prosta: pomagamy specjalistom
z catego $wiata nawiaza¢ kontakty, co umozliwia im wzrost efektyw-
nosci 1 osiggniecie sukcesu. Dolaczenie do LinkedIn gwarantuje
dostep do innych uzytkownikéw, ofert pracy, informacji i aktualizacji,
czyli niezbednych czynnikéw w rozwoju kariery”. Chciatbym zaczaé
od tego, jak wyglada dziatanie serwisu od strony praktyczne;.

Na stronie LinkedIn znajduje sie stwierdzenie, ze jest to sieé
specjalistow, czyli de facto zaufanych profesjonalistow. Ludzi nale-
zacych do Twojej sieci kontaktéw wiasnie tak nalezy nazywac. To
whasnie pod tym wzgledem LinkedIn rézni si¢ od wielu innych ser-

wiséw spoleczno$ciowych, takich jak Facebook, ktérego uzytkownicy
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starajg si¢ pozyskac jak najwiecej ,,znajomych” — przy czym stowo
znajomy jest tu zdefiniowane raczej szeroko. W przypadku LinkedIn
cata koncepcja zasadza si¢ na tym, aby nawigzywac kontakt wylacznie
z tymi osobami, ktdre uwazasz za zaufanych profesjonalistow. W' ten
sposéb dochodzimy do pierwszej strategicznej decyzji, ktérg musisz
podjaé: sam musisz okresli¢, kogo bedziesz zaliczat do grona zaufa-
nych profesjonalistéw — wszystko zalezy od strategii, ktora zamie-
rzasz realizowaé w tym serwisie. Niektorzy postanawiajg skoncen-
trowac si¢ na budowaniu jak najwigkszej sieci kontaktéw, nawet jesh
oznacza to stosunkowo luzne podejécie do przymiotnika zaufany.
Ja podchodze do tego inaczej. Dla mnie na miano zaufanej zastu-
guje osoba, do ktérej moge w kazdej chwili zadzwonic i poprosi¢
o rekomendacje lub przedstawienie mnie komu$§ — osoba, o ktérej
wiem, ze na te prosbe przystanie. Oczywiscie do tego grona zaliczam
réwniez ludzi, dla ktérych ja zrobitbym to samo.

Czlowieka, ktérego dopiero co poznale§ w markecie przy stoisku
z warzywami, raczej nie nazwalbym zaufanym profesjonalistg. Nie
wykluczam, ze to bardzo mita osoba i ze przeprowadziliscie fajna
dwuminutowg rozmowe, ale to jeszcze nie czyni tej osoby zaufanym
specjalista, ktorego warto doda¢ do sieci kontaktéw z LinkedIn.
Okreslenie parametréw yzaufanego” profesjonalisty to niezwykle
wazny punkt wyjscia do korzystania z serwisu. Oczywiscie istnieje
wiele réznych opinii na ten temat. Osobiscie uwazam, ze wigkszo$¢
uzytkownikéw tego serwisu powinna raczej obrad strategie konser-
watywng. Dodatkowe przemyslenia na temat stawiania na ilos¢ lub
jako$¢ w kontekscie budowania sieci kontaktow przedstawie w dal-
szej czescl ksigzki.

Gdy zalozysz juz konto w serwisie 1 zaczniesz nawigzywac kon-

takty z zaufanymi wspétpracownikami 1 znajomymi, na gléwne;j
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stronie swojego profilu znajdziesz informacje na temat Twojej sieci
LinkedIn (por. rysunek 2.1). Przedstawione tu informacje umozli-
wiaja monitorowanie ogélnych rozmiaréw rozwijajacej si¢ sieci kon-
taktow. Aby doktadnie zrozumie¢ potencjat serwisu LinkedIn, powi-

niene$ zapozna¢ sie z faktycznym znaczeniem tych trzech informacji.
TWOJA SIEC LINKEDIN
1 1 90 kontaktow, ponad 5 777 100
profesjonalistow w Twojej sieci
8497 nowych kontaktow w Twojej
sieci od 16 kwietnia
Rysunek 2.1. LinkedIn pomaga sledzi¢ rozwdj sieci kontaktéw

Serwis LinkedIn nieustannie sie rozwija. Informacje przedstawione
na rysunku 2.2 nie s3 juz tam dostepne w tej formie, w jakiej je pre-
zentuje. UmieScilem je tutaj, aby skuteczniej zilustrowaé koncepcje
stopni oddalenia. Nawigzuje ona do teorii Kevina Bacona, zgodnie
z ktdrg wszyscy mieszkancy Swiata sg od siebie odseparowani mak-
symalnie o sze$¢ stopni oddalenia. Ponizej zobaczysz trzy cyfry
w okregach: 1, 2 1 3. Pierwsza grupa oséb jest od Ciebie oddalona
o jeden stopien — to Twol osobisci znajomi, oznaczeni nagtéwkiem

» I'woi zaufani znajomi i wspotpracownicy”.

Twoja siec zaufanych profesjonalistow

Znajdujesz sie w centrum swojej sieci. Twoi znajomi moga przedstawic

Cig ponad 5775 100 p sjonalistom. Oto, jak dzieli sie Twoja siec:
@ T ontakty . 1,190

Twoi zaufani omi i wspolpracownicy

sz::ialenia
@ Z:j‘;ﬂwﬂﬂ'ych; kazdy powigzany z jednym z Twoich kontaktow 109,800+
® T opnie oddalenia 5,664,000+

Dotrzyj do tych uzytkownikow przez znajomego lub jednego z jego znajomych
Catkowita liczba uzytkownikdw, ktérym ktos moze Cig przedstawic 5,775,100+

8497 nowych kontaktow w Twoje) sieci od 16 kwietnia

Rysunek 2.2. LinkedIn pokazuje, jak wyglada Twoja szeroka sie¢ kontaktéw

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://helion.pl/page354U~rt/wsieko
http://helion.pl/page354U~rf/wsieko

32 ¢ W SIECI KORZYSCI

Oto przyktad relacji wystepujacej w pierwszym stopniu oddalenia.
Zalézmy, ze mam przyjaciela o nazwisku Joe Smith. JestesSmy zna-
jomymi od wielu lat. By¢ moze staliSmy razem w deszczu na meczach
pitkarskich naszych dzieci, a by¢ moze blisko wspétpracowalismy
w interesach. Uznaje, ze powinniSmy nawigza¢ kontakt w LinkedIn.
Znajduje go w wyszukiwarce 1 wysylam zaproszenie do mojej sieci
kontaktéw. Gdy Joe zaakceptuje juz zaproszenie, nie musi zaprasza¢
mnie do swojej sieci. W tym momencie obaj jesteSmy ze sobg pola-
czenl w plerwszym stopniu.

Do kontaktéw pierwszego stopnia powinni naleze¢ ludzie, ktérzy
sa Twoimi znajomymi takze w prawdziwym $wiecie. Dysponujesz
siecig znajomosci, ktora budowales przez cale zycie — w szkole
sredniej, na studiach, w kolejnych miejscach pracy, w klubach, do
ktérych nalezales, a takze w ramach znajomosci, ktére nawigzywates,
prowadzac codzienne zycie. Te sie¢ kontaktow nazywam siecig ,,pla-
ska”. Cala koncepcja serwisu LinkedIn zasadza si¢ na tym, aby
przeksztalcic te ,plaska” liste znajomych w sie¢ dynamiczng i wie-
lowymiarowa. Kontaktowanie si¢ ze znajomymi za posrednictwem
serwisu LinkedIn umozliwi Ci poglebianie Twojej sieci o kolejne
stopnie oddalenia. Twoi znajomi zaczng Ci¢ wspiera¢ na rézne nowe
1 warto$ciowe sposoby.

Wré¢my do Joego Smitha, mojego znajomego pierwszego stopnia.
Kiedys bylem wiascicielem firmy handlujacej meblami. Gdyby Joe
stawial wowczas jaki§ budynek i potrzebowal moich produktéw
1 ustug, prawdopodobnie by do mnie zadzwonit — w koncu bardzo
dobrze si¢ znamy. Cala zabawa zaczyna si¢ w momencie, gdy przej-
dziemy na drugi stopien oddalenia. Zatézmy, ze Joe Smith zna Boba
Andersona. Bob Anderson réwniez zamierza postawi¢ nowy budynek.

Wiesé gminna niesie, ze w budynku tym ma si¢ znalez¢ ponad milion
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bokséw dla pracownikéw. Zajmuje sic meblami i mam petng $wia-
domos¢, ze zlecenie na milion bokséw w miescie rozmiar6w mojej
miejscowosci to naprawde duzy biznes. W Twoim przypadku odpo-
wiednikiem mojego miliona bokséw moze by¢ znalezienie idealnej
pracy, pozyskanie strategicznego partnera, ktory przyniesie Ci dodat-
kowe przychody, znalezienie nowego dostawcy, dzigki ktéremu obni-
zysz koszty produkeji, czy tez znalezienie fundacji lub jakiej$ osoby,
zainteresowanych wsparciem Twojej ulubionej organizacji chary-
tatywne;.

Zal6zmy, ze dobiegly mnie stuchy, iz nowym budynkiem zajmie
si¢ firma Boba — The Anderson Company. Wpisuje wiec w wyszu-
kiwarke LinkedIn fraze ,,Bob Anderson” albo ,, The Anderson Com-
pany”. Stwierdzam, ze mdj przyjaciel Joe Smith nalezy do sieci kon-
taktéw Boba Andersona. Skad to wiem? Gdy wykonuje wyszukiwanie,
obok nazwiska Boba pojawia si¢ ikona ,,2.”; ktéra oznacza, ze Bob
zna kogo$ nalezacego do mojej sieci pierwszego stopnia. Znam cz¢S¢
znajomych Joego — graliSmy razem w golfa, chodziliémy na przy-
jecia albo spedzalismy razem czas — z pewnoscia jednak nie znam
ich wszystkich. Na potrzeby tego przyktadu zalézmy, ze akurat Boba
nie znam i nie wiem, na czym polega jego relacja z Joem.

Gdy dowiaduje si¢ o tym powigzaniu, podekscytowany dzwonie
do Joego 1 pytam, czy nie skontaktowalby mnie ze swoim znajomym,
Bobem Andersonem. Odpowiedz Joego jest nastepujaca: ,,Zartujesz
sobie? Pewnie, ze was skontaktuje. To mdj dobry znajomy. Znamy
sie od bardzo, bardzo dawna. Jesli tylko moje wstawiennictwo ci
pomoze, zrobie to z przyjemnos$cia”. Czyz nie na tym od zawsze pole-
gat networking? LinkedIn daje nam jednak nowe mozliwosci. Dzieki
temu serwisowi mam wglad w kontakty Joego 1 moge poprosi¢ go

o przedstawienie mnie kazdej osobie, z ktérg chciatbym sie spotkac.
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Zastandow sie przez chwile, jak duzy tkwi w tym potencjat. Gdyby
nie LinkedIn, jakie bylyby szanse na to, ze dowiedziatbym si¢ o zna-
jomosci Joego Smitha i Boba Andersona. Dzieki temu narzedziu
dowiaduje si¢ o tym praktycznie natychmiast i moge skorzysta¢ z wia-
snej sieci kontaktéw, aby nawigzac relacj¢ z Bobem.

IdZmy jednak o krok dalej, na trzeci stopien oddalenia. Zatézmy,
ze Bob Anderson zna Jill Jones. Pamietaj, ze ja nie znam ani Boba,
ani Jill — znam tylko Joego. Dzieki LinkedIn moge jednak odszu-
kac Jill Jones oraz The Jones Company 1 dowiedzie¢ sig, ze Jill...
Zgadtes! Jill buduje budynek z milionem bokséw. Mam mozliwos¢

skontaktowac si¢ z nig przez Joego i Boba.

Joe Smith
1.

Bob Anderson
2:

Jill Jones
3

Zerknijmy na catkowitg liczbe osob, do ktérych miatlem dostep
w chwili wykonania zrzutu ekranu (por. rysunek 2.3). Joe jest kon-

taktem w pierwszym stopniu oddalenia, Bob to relacja w dwoch
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stopniach oddalenia, a Jill to kontakt trzeciego stopnia. W tej kon-
kretnej chwili mialem dostep do 1190 Joe, 109 800 Bobéw 1 ponad
5,6 miliona Jill. Te liczby nigdy nie przestajag mnie zadziwia¢. Cza-
sami mam wrazenie, ze to musi by¢ jaki$§ btad — ze to niemozliwe,
abym znat tak wielu ludzi biznesu. Tak naprawde jednak w tamtym
momencie faktycznie mialem po$redni kontakt z ponad 5,7 milio-
nami oséb. Wiele z nich moglo utatwi¢ mi pozyskanie tego zlecenia
na milion bokséw. W mojej szerokiej sieci kontaktéw od zawsze znaj-
duje si¢ 5,7 miliona ludzi. Po prostu do tej pory nie wiedzialem,
kim sg 1 w jaki sposéb sa ze mng powigzani. Od tamtej pory moja

sie jeszcze bardziej si¢ rozrosta.

Twoja siec zaufanych profesjonalistow

Znajdujesz sie w centrum swojej sieci. Twoi znajomi moga przedstawic

Cig ponad 5775 100 p sjonalistom. Oto, jak dzieli sie Twoja siec: \
@ T ontakty . 1.190

Twoi zaufani omi i wspolpracownicy \
sz:alenia
@ Z:j;@ﬂych; kazdy powigzany z jednym z Twoich kontaktow \ 109,800+
® T opnie oddalenia 5,664,000+

Dotrzyj do tych uzytkownikow przez znajomego lub jednego z jego znajomych
Catkowita liczba uzytkownikow, ktérym ktos moze Cie przedstawic 5,775,100+

8497 nowych kontaktow w Twojej sieci od 16 kwietnia

Rysunek 2.3. Twoja sie¢ kontaktow rosnie w tempie wyktadniczym

Pamigtasz starg 1 sprawdzong metode prowadzenia networkingu?
Gdybym chciat skontaktowa¢ si¢ z Bobem Andersonem albo Jill Jones
1 porozmawia¢ z nimi o potencjalnej okazji biznesowej, musiatbym
do nich zadzwoni¢ (gdybym w ogdle znat ich dane osobowe), wysta¢
e-mail, list, pocztowke, cokolwiek. Trzynastu innych sprzedawcow
mebli z mojego miasta siggnetoby po te same sztuczki. W rezultacie
Bob 1 Jill predzej czy pdzniej zaczeliby krzyczeé: ,,Dos¢ juz tych
kolesiow od mebli!”. Dzigki serwisowi LinkedIn moge znalez¢é

znajomego lub znajomego znajomego, ktéry pomoze mi nawigzad
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kontakt. Metodg tradycyjng bardzo trudno byloby to skoordynowaé.
To podstawowy atut serwisu LinkedIn — zamienia normalnie nie-
widoczne relacje w kontakty, ktére widac.

Pozwdl, ze przedstawie przyktad sytuacii, w ktére; Ty 1 Twoi zna-
jomi mielibyscie szerszg definicje stowa zaufany. Jestem bardzo pod-
ekscytowany potencjalng transakcja na milion boksow, poniewaz gdy
wyszukatem Boba Andersona oraz jego firme, stwierdzitem, ze mam
ich w mojej sieci drugiego stopnia. Dzwoni¢ zatem do Joego Smitha,
mojego znajomego, a on moéwi mi: ,Chyba go nie znam. Kim jest ten
caly Bob?”.

»Bob Anderson — méwie. — Masz go w znajomych w LinkedIn.
Musisz go znac”.

»Wayne, naprawde go nie znam”.

»,Chyba sobie zartujesz. Przeciez masz go w swojej sieci pierw-
szego stopnia. Widze to. Jak mozesz nie zna¢ kogos z wlasnej sieci
kontaktow:”

Gdyby taka sytuacja powtérzyta si¢ kilkakrotnie, mégtbym powie-
dzie¢ mojemu znajomemu: ,, Twoja sie¢ jest do bani, tak naprawde
nie znasz tych wszystkich ludzi. Masz na liScie po prostu kolejne
imiona 1 nazwiska, z ktérymi nie masz zadnej glebszej relacji. Jeste$
jak zwykly dzieciak z Facebooka”.

Wihasnie dlatego utrzymuje, ze wickszo$¢ ludzi powinna zapra-
sza¢ do sieci osoby znane 1 zaufane. Gdy musisz siegna¢ do kogo$
oddalonego o trzy stopnie, pozostaje Ci liczy¢ na to, ze relacje miedzy
drugim a trzecim stopniem 1 miedzy pierwszym a drugim stopniem
sg rownie silne jak Twoje relacje ze znajomym pierwszego stopnia.
W przeciwnym razie potencjal serwisu okaze si¢ znacznie mniejszy.

Wigkszos¢ ksigzek 1 blogéw poswigconych networkingowi podaje,

ze w przypadku ludzi biznesu grupa zaufanych specjalistéw powinna
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liczy¢ od 200 do 250 osdb. Jezeli nie jeste§ uzytkownikiem LinkedIn,
najprawdopodobniej zarzadzasz tymi kontaktami za pomocg jakiego$
pliku, Outlooka, katalogu kartkowego, listy nazwisk itp. Sugeruje
jedynie, ze powiniene$ zastanowié si¢ nad wprowadzeniem tych
kontaktéw do LinkedIn. Dzi¢ki temu bedziesz dysponowat swoimi
200 — 250 znajomymi, a ponadto bezzwlocznie dowiesz si¢, kim sg
ich kontakty w pierwszym i drugim stopniu oddalenia. Automa-
tycznie stang si¢ oni Twoimi znajomymi w drugim 1 trzecim stopniu.
Twoja sie¢ kontaktéw w LinkedIn stanie si¢ olbrzymia, o czym
mogtes si¢ przekona¢ z poprzedniego przyktadu.

Zatrzymajmy sie na moment i odpowiedzmy sobie na jedno pyta-
nie: czy mozna mie¢ za duzo kontaktéw pierwszego stopnia? Prawi-
dlowa (zazwyczaj) odpowiedz brzmi: tak. Pozwodl jednak, ze doprecy-
zuje to pytanie: Czy mozna mie¢ za duzo kontaktéw pierwszego
stopnia, ztozonych wylacznie z zaufanych specjalistow? Teraz odpo-
wiedz brzmi: nie. Zaufanych znajomych pierwszego stopnia nig-
dy za wiele. Nie powiniene$ kwestionowac tego, czym zajmuje sie
taka osoba, gdzie mieszka albo jakie ma wyksztalcenie. Dopdki ktos
spelnia Twoje kryteria zaufanego kontaktu, dodaj go do swojej sieci
pierwszego stopnia, zeby$ mogt sie dowiedziec, kogo on zna. Daje
Ci to potencjalny dostep do wszystkich jego znajomych oraz znajo-
mych znajomych. Nie wiesz, z kim co tydzief gra w golfa ani z kim
uczeszceza do jednego kosciofa.

Przez ostatnie lata przeczytalem mnéstwo ksigzek, blogéw i arty-
kuléw poswieconych serwisowi LinkedIn. Autorzy tych tekstéw przez
caly czas starajg sie rozstrzygna¢ dylemat miedzy iloScig a jakoscia.
To kwestia tego, czy lepiej jest mie¢ duzg siec zlozong z kontaktéw,
ktérych nie znasz bardzo dobrze, czy raczej mniejsza sied, za to

zfozong z 0sdb, z ktérymi utrzymujesz bliskie relacje. Nieustannie
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polecam moim stuchaczom tworzenie sieci zlozonych przede wszyst-
kim z zaufanych specjalistow. Istnieja jednak pewne przypadki,
w ktérych moim zdaniem warto naruszy¢ te regule ze wzgledow
strategicznych.

Jednym z przyktadéw sa rekruterzy. W ich przypadku niezb¢dna
jest jak najwieksza sie¢ ludzi o réznym wyksztalceniu 1 réznych umie-
jetno$ciach. Styszatem o pewnym rekruterze dziatajacym w skali mie-
dzynarodowej, ktéry mial w swojej sieci trzydziesci tysiecy kontaktow
pierwszego stopnia. Kolejnego przyktadu dostarczaja sprzedawcy,
ktérzy takze moga przedktadac ilo$¢ nad jakos¢. Moja ksigzka zostata
wydana w trzech jezykach, a moja dziatalno$¢ konsultingowa nabrata
ogolnokrajowego charakteru, w zwiazku z czym sam stwierdzitem,
ze oplaca mi sie strategicznie poszerzy¢ sie¢ kontaktéw. By¢ moze
1 Ty znajdujesz si¢ w podobnej sytuacji. Ogdlnie rzecz biorac, jesli
tylko dobrze rozwazysz t¢ decyzje, wlasciwe bedzie kazde strate-
giczne podejscie do korzystania z LinkedIn.

Gdy na pelen etat zajmowalem si¢ handlem meblami w Mil-
waukee, zdarzalo mi si¢ zapraszac do sieci ludzi, ktérych poznatem
dzien wezesniej na jakims spotkaniu networkingowym. Zwykle miato
to zwiazek z faktem, ze odbylem z dang osobg interesujacg rozmowe
albo ze mialem powody, aby sadzi¢, iz kontynuowanie tej znajomosci
moze przynie$¢ nam obopdlne korzysci biznesowe. Do wysytanego
zaproszenia dolgczatem od razu liste terminéw, w ktérych moge
uméwic sie na lunch albo na kawe, aby$Smy mogli pogtebiaé nowo
zawartg relacje. Takie znajomosci nazywam kontaktami pierwszego
stopnia ,,w toku”. Ciezko pracowalem nad rozwijaniem tych relacji tak
dtugo, az uznawatem, ze dana osoba zastuguje na miano zaufanego

profesjonalisty.
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Jak juz wspomniatem, prawdziwy potencjat serwisu LinkedIn
polega na tym, ze zamienia on w widzialne to, co dotad byto niedo-
strzegalne. Zobacz swoje kontakty — przeksztal¢ plaska sie¢ w sied
dynamiczng 1 wielowymiarows, a znajdziesz sie na najlepszej drodze

do pozyskania zaméwienia na milion bokséw.

ZASTOSOWANIE WZORU NA SUKCES

* Na poczatek sformutuj swojg definicje zaufanego profesjonalisty.
Proponowatbym, abys ja sobie zapisat. Osoby te sktadaja sie na
pierwszy sktadnik wzoru na sukces: Twoje niepowtarzalne relacje.

» Pamietaj, ze wraz z kazdym nowym kontaktem znajomy pierwszego
stopnia tej osoby staje sie Twoim znajomym drugiego stopnia,
a znajomy drugiego stopnia tej osoby staje sie Twoim znajomym
trzeciego stopnia. Mechanizm ten powoduje, ze Twoja niepowta-
rzalna sie¢ rosnie w tempie wyktadniczym.
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» Warunkiem odniesienia sukcesu w dzisiejszych realiach biznesowych
jest umiejetno$é skutecznego wykorzystania jednego z najpotezniejszych
wspétezesnych narzedzi, czyli serwisu LinkedIn.

Lektura ksigzki Breitbartha to znakomity punkt wyjscia”

— Erik Qualman, autor miedzynarodowego bestsellera Socialnomics

Przekuj wirtualne kontakty w realne korzysci!

Media spoteczno$ciowe to dzié integralna cze$é naszego zycia. Tweetujemy o premierach
kinowych, dzielimy si¢ fotkami z wakacji, udostgpniamy swoje treningi i dodajemy
filmiki z koncertéw. Mozliwosci sa nieograniczone, dlaczego wiec nie wykorzystal tego
potencjatu dla zwickszenia whasnego zysku? Internet to nie tylko zabawal

Odkryj migdzynarodowy serwis spolecznoéciowy idealnie dostosowany do Twoich
biznesowych potrzeb i nadaj rozped swojej karierze zawodowej. Poznaj te mozliwosci
LinkedIn, ktére pozwola Ci zdobyé przewage konkurencyjna. Drzicki temu
praktycznemu podrecznikowi nauczysz sic w pelni wykorzystywaé nowoczesne narzedzia
LinkedIn i wprowadzisz na nowy poziom swoje dzialania zwiazane z poszukiwaniem
pracy, prowadzeniem marketingu, rozwojem firmy czy sprzedaza. Wystarczy odrobina
zaangazowania, a Twoja sieé kontaktéw rozszerzy si¢ jeszcze bardziej, co przyniesie Ci

realne zyski.

Wayne Breitbarth — doswiadczony biznesmen, ktéry w przystepny i pozbawiony
technicznej nowomowy sposéb dzicli sic swoja pasja zwiazana z jak najszerszym

wykorzystywaniem mediéw spolecznosciowych. Prowadzi firme konsultingowa,

organizuje prelekeje i prezentacje. Niegdy$ sceptyk, dzi$ zagorzaly zwolennik

LinkedIn. Przekonaj sic dlaczego!
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