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POSIADASZ JUZ POTRZEBNE UMIEJETNOSCI,

MUSISZ TYLKO DOWIEDZIEC SIE,
JAK JE WYKORZYSTAC

~Potrzeba zmiany wdarta sie w gtab mojego umystu”.

— MAYA ANGELOU

poniedziatkowy poranek 4 maja 2009 roku Michael Hanna

wlozyl garnitur ekskluzywnej marki, kolorowy krawat i ruszyt
do biura w centrum Portland w stanie Oregon. Michael jako han-
dlowiec z dwudziestopiecioletnim stazem cale dnie spedzal na zebra-
niach, spotkaniach z klientami i odpisywaniu na e-maile.

Po przyjsciu do biura usadowit si¢ w swoim boksie, sprawdzit
najswiezsze wiadomosci i przeczytal kilka e-maili. Wéréd nich byla
wiadomos¢ od szefa, ktdry prosit o spotkanie w ciggu dnia. Ranek
mijal tak jak zwykle — Michael odbierat kolejne wiadomosci e-mai-
lowe, rozmawial przez telefon i przygotowywat sie do waznego spo-
tkania. Zaprosil klienta na lunch, a wracajac do biura wstapit na
espresso, aby odzyska¢ sity. W biurze zdazyl jeszcze wysta¢ kilka
odpowiedzi na e-maile, a nastepnie udat si¢ do przelozonego.

Kiedy usiadl, zauwazyl, ze szef nie nawigzal z nim kontaktu
wzrokowego. Michael tak relacjonuje spotkanie z szefem: ,,0d tego
momentu wszystko zaczelo si¢ dzia¢ jakby w zwolnionym tempie.
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Styszatem mnostwo takich historii, ale nigdy nie dotyczyty mnie oso-
biscie. Nie myslalem, ze kiedykolwiek mogtoby mnie to spotkac”.

Jego szef wspomnial o stabej koniunkturze gospodarczej, nie-
uniknionej potrzebie pozbycia si¢ dobrych pracownikéw itd. Nagle
zjawil sie kierownik dziatu kadr i, odprowadziwszy Michaela do
biurka, wreczyl mu pudio — prawdziwy karton — do ktérego miat
spakowac swoje rzeczy. Michael nie wiedzial, co powiedzie¢, ale
staral si¢ trzyma¢ fason przed kolegami siedzacymi w sasiednich
boksach. Wyruszyl do domu o 14:30 i zastanawial si¢, jak powiedzie¢
zonie Mary Ruth oraz dwdjce dzieci, ze stracil prace.

Kiedy szok minal, Michael zaczal sie przyzwyczaja¢ do niezna-
nego dotychczas zwyczaju pobierania zasitku dla bezrobotnych
i szukania ofert pracy. Nie bylo fatwo. Michael byt wysoko wykwali-
fikowanym pracownikiem — tak jak wiele innych codziennie tracg-
cych prace oséb. W branzy nastapity zmiany i Michael raczej nie
mogt liczy¢ na to, ze uda mu sie wroci¢ na tak dobrze platng posade,
jaka utracit.

Pewnego dnia przyjaciel, ktéry prowadzit sklep meblowy, wspo-
mnial mu, ze ma ciezaréwke zatadowana materacami z wyprzedazy,
z ktérymi nie ma co zrobi¢. Zaproponowal, zeby Michael zamiescit
ogloszenie w serwisie internetowym Craiglist i sprobowat je sprze-
da¢, na czym moglby catkiem niezle zarobi¢. Sam pomyst wydawat
sie zwariowany, ale nie byto zadnych innych ofert pracy. Michael
pomyslal, ze skoro i tak nic sie nie dzieje, to przynajmniej mogtby
sprzeda¢ materace po kosztach. Zadzwonit do Mary Ruth z pyta-
niem: ,Kochanie, to dtuga historia, ale czy uwazasz, ze mogtbym
kupi¢ sterte materacy?”.

Kolejnym krokiem Michaela bylo znalezienie miejsca, w ktorym
moglby te materace sktadowac¢. Jezdzac po miescie w poszukiwaniu
pracy, znalazt budynek, w ktérym kiedy$ miescit sie salon dilera
samochodowego. Rynek nieruchomosci réwniez przezywat cigzkie
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czasy, wiec kiedy Michael zadzwonil do wlasciciela budynku z pyta-
niem, czy moze ze starego salonu samochodowego zrobi¢ sklep,
ten bez wahania si¢ zgodzil. Pierwsza partia towaru sprzedala si¢
bardzo szybko dzigki ogloszeniu na Craiglist oraz rekomendacjom
klientéw, a najwigkszym problemem byto polecenie klientom odpo-
wiedniego rodzaju materaca. Michael wspomina: ,,Nie mialem zad-
nego biznesplanu i nic nie wiedziatem o materacach. Sklepy z mate-
racami kojarzyly mi si¢ z obskurnymi, stresujacymi miejscami. Nie
bytem pewien, jakiego rodzaju sklep chce stworzy¢, ale wiedziatem,
ze musi w nim panowac przyjazna, niemeczaca atmosfera”.

Kiedy pierwsza partia si¢ sprzedata, Michael zabrat si¢ za studio-
wanie danych technicznych materacy i nawigzal kontakt z lokalnym
dostawca. Wynegocjowal réwniez z wlascicielem budynku, ze moze
zosta¢ w opustoszalym salonie samochodowym. Mary Ruth zbu-
dowata strone internetows. Pomyst na nienachalng reklame sklepu
z materacami w Portland okazal sie trafny, a sprzedaz wzrosta wraz
z wprowadzeniem do oferty sklepu zupelnie nieznanej do tej pory
darmowej dostawy na rowerze (przyjaciel Michaela skonstruowat
tandem z platforma, na ktdrej miescil siec podwdjny materac). Klien-
tom, ktorzy przyjechali do sklepu na wlasnych rowerach, oferowano
darmowg dostawe. Tego rodzaju taktyka cenowa sktaniata klientéw
do lojalnosci, a fanéw sklepu inspirowata do zamieszczania klipéw
wideo w serwisie YouTube.

Michael nigdy czego$ takiego si¢ nie spodziewal, ale stworzyt
prawdziwg firme przynoszaca zyski juz od pierwszej partii sprze-
dawanego towaru i zapewniajaca utrzymanie dla rodziny. Po dwoch
latach od nieoczekiwanego odejscia z korporacji Michael przegla-
dal swoja szafe, gdy nagle dostrzegl swoj garnitur, w ktorym byt
ostatniego dnia w pracy. Przez te dwa lata ani razu nie wlozyt zad-
nego ubrania biurowego. Wyjal garnitur z szafy, aby wrzuci¢ go
do kontenera z uzywang odzieza, gdy bedzie jechal na rowerze do
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swojego sklepu. Po tym wszystkim Michael stwierdzil: ,, Te dwa lata
po utracie stanowiska byly niesamowite. Z pracownika korporacji
stalem si¢ dostawca materacy i nigdy wczesniej nie bytem tak
szczesliwy”.

Mniej wiecej w tym samym czasie na drugim koncu miasta $wiezo
upieczona bizneswoman Sarah Young otworzyla sklep z wi6czka.
Pytana, dlaczego w szczycie gospodarczego kryzysu rzucita si¢ na
gleboka wode, nie majac doswiadczenia w prowadzeniu firmy,
odpowiedziata: ,Nie chodzi o to, Ze nie mialam dos$wiadczenia.
Po prostu mialam inny rodzaj doswiadczenia. Nigdy wczesniej nie
bylam przedsigbiorca, ale bytam klientem. Wiedziatam, czego ocze-
kuje, ale poniewaz nie moglam tego nigdzie dosta¢, sama to stwo-
rzytam”. Sklep z wldczka prowadzony przez Sare, ktéremu poswiece
wigcej miejsca w rozdziale 11., zaczal przynosic zyski w ciagu sze-
$ciu miesigcy i stal si¢ inspiracjg dla nasladowcéw z calego $wiata.

Na calym $wiecie ludzie zaczeli pomija¢ etap zakladania trady-
cyjnego, rzeczywistego sklepu i otwiera¢ sklepy internetowe, nie
ponoszac prawie zadnych kosztéw zwiazanych z rozpoczeciem
dzialalnodci biznesowej. W Anglii Susannah Conway dla przyjem-
nosci zaczeta dawad lekcje fotografii i przezyta najwigksza niespo-
dzianke w zyciu, kiedy ta dzialalno$¢ przyniosta jej wigksze zarobki
niz praca dziennikarki (pytanie: ,,Czego nie przewidziatas, kiedy
zalozylas firme?”; odpowiedz: ,Nie zdawalam sobie sprawy z tego,
ze zaktadam firme!”).

Benny Lewis ukonczy! studia inzynierskie w Irlandii, ale nigdy
nie wykorzystal swojego dyplomu w pracy zawodowej. Jego sposo-
bem zarabiania na Zycie stalo si¢ profesjonalne wykorzystanie zain-
teresowania jezykami obcymi, polegajace na podrézowaniu po
$wiecie i udzielaniu pomocy studentom w nauce jezykéw obcych
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(pytanie: ,,Czy jest co$, co jeszcze powinni$my wiedzie¢ o Twojej
firmie?”; odpowiedz: ,,Owszem, przestan nazywac to firma! Swiet-
nie sie bawie”).

Witaj w osobliwym $wiecie mikroprzedsiebiorczosci. W tym
$wiecie indyjscy blogerzy dzialajg zupelnie niezaleznie od wiek-
szo$ci znanych agencji informacyjnych zajmujacych sie sprawami
ekonomicznymi i zarabiaja dwiescie tysigcy dolaréw rocznie. Nie-
zalezni wydawcy podrézujg po $wiecie i prowadza swoja dziatalnos¢
od Buenos Aires do Bangkoku. Wprowadzenie na rynek nowych
produktéw przez jednoosobowe firmy przynosi jednego dnia przy-
chody rzedu stu tysigcy dolaréw, co wywotuje konsternacje banko-
wych menedzeréw, ktorzy nie wiedzac, co si¢ dzieje, blokuja konta
przedsigbiorcow.

Co dziwne, te niezwykle firmy przewaznie §wietnie prosperuja,
bo oproécz sprzedawania produktéw i ustug dzielg sie z klientami
tym, co moga im zaoferowa¢ za darmo. Dzigki temu zyskuja rzesze
fanow i nasladowcow, zawsze i wszedzie gotowych wesprzec efekty
ich pracy. ,M¢j plan marketingowy polega na strategicznym dawa-
niu” — méwi Megan Hunt z Omaha w Nebrasce, ktora recznie szyje
sukienki oraz akcesoria $lubne i wysyla je klientkom z calego $wiata.
»lnspirowanie innych jest naszym najwiekszym marketingowym
zadaniem” — tlumaczy Scott Meyer z Dakoty Potudniowej. ,,Orga-
nizujemy szkolenia, rozdajemy materiaty informacyjne i za darmo
odpowiadamy na wszelkie pytania wysytane do nas e-mailem”.

W pewnym sensie ,,zbuntowani” przedsiebiorcy, ktorzy przeciwsta-
wiajg sie systemowi i dzialajg solo, nie s niczym nowym. Mikro-
firmy — przedsigbiorstwa prowadzone przez jedng osobe — dziataly,
odkad tylko ludzie zaczeli ze sobg handlowacé. Po ulicach starozytne;j
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Grecji i starozytnego Rzymu krazyli kupcy handlujacy réznymi
towarami. Na wielu terenach rolniczych Afryki czy Azji handel
przybiera forme drobnych transakcji lub wymiany barterowe;.

Niekonwencjonalne podejscie do marketingu i public relations
réwniez funkcjonuje od jakiego$ czasu. Zanim zaczeto je powszech-
nie stosowac, pewien zespot muzyczny wymyslil bezposredni spo-
s6b komunikowania si¢ ze swoimi fanami i kiedy tylko mogt, omijat
tradycyjny sposéb kontaktéw za posrednictwem wytwérni plyto-
wych. Fani grupy czuli si¢ czgscia wiekszej spotecznosci, a nie tylko
ttumem $lepo wpatrzonych w muzykow stuchaczy. Zesp6t nie czer-
pat zyskow z dystrybucji plyt, ale przede wszystkim ze sprzedazy
biletow i organizowania niekonczacej si¢ serii koncertéw. Na pod-
stawie powyzszego opisu mogloby si¢ wydawac, ze zespot dziata
w dzisiejszych czasach, ale to wszystko mialo miejsce w 1967 roku
za sprawg grupy Grateful Dead.

Chociaz pewne idee znane s nie od dzis, to jednak nowoscig jest
szybko$¢, z jaka mozna zalozy¢ firme i dotrze¢ do grupy klientow.
Proces powstawania firmy jest dzisiaj znacznie szybszy i mniej kosz-
towny niz dotychczas. Od powstania pomystu do zalozenia firmy
nie mija zwykle miesigc, koszty zwigzane z rozpoczeciem tego typu
dzialalnoéci s3 naprawde niewielkie — po prostu spytaj ktoregos$
z bohaterdéw, ktérych historie opisuje w mojej ksigzce. Chociaz
handel jest ludziom znany od zawsze, to jego skala i zasieg ulegly
radykalnej zmianie. Fachowiec pracujacy dorywczo jako ,zlota
raczka” kiedys zostawial ulotki reklamujgce jego ustugi w sklepie
spozywczym. Teraz zamieszcza ogloszenia w Google, a ich adresa-
tami s3 ludzie wpisujacy w wyszukiwarce kluczowe stowa, takie jak
np. ,montaz szafek kuchennych”.

To nie elitarny klub, ale oddolny ruch klasy $redniej. Na caltym
$wiecie zwyKkli ludzie rezygnuja z tradycyjnego zatrudnienia i zaczy-
najg dziala¢ na wlasng reke. Zamiast walczy¢ z systemem, tworzg
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wlasng forme pracy — zwykle bez wigkszego przeszkolenia i prawie
zawsze bez wielkich funduszy. Ci ludzie, ktdérzy nieoczekiwanie stajg
sie przedsigbiorcami, czerpia zyski ze swoich pasji i jednoczesnie
znajduja w zyciu glebszy sens.

A gdybys$ Ty rowniez mogl tego dokonac? Co by$ powiedziat,
gdybys mogt uktada¢ plan dnia oraz okresla¢ wlasne priorytety row-
nie swobodnie jak wymienieni wyzej bohaterowie? Mam dla Ciebie
dobra nowine: to jest mozliwe. To nie koniec dobrych wiesci — nie
musisz sobie wyobraza¢ wolno$ci w odleglej przysztosci, mozesz
by¢ wolnym juz teraz.

Model zaktadania mikrofirm

Przez ponad dziesi¢¢ lat wystuchiwalem historii o niekonwencjo-
nalnej dziatalnosci gospodarczej, nawet kiedy sam prowadzitem kilka
tego typu przedsiewzigc. Dzigki pracy w charakterze pisarza i dzien-
nikarza poznalem mnoéstwo studidw przypadkow mikrofirm:
zyskownych przedsigbiorstw prowadzonych zwykle przez jedna
osobe, niewymagajacych duzych poczatkowych nakladéw finanso-
wych. Chciatem przygotowac si¢ do szeroko zakrojonego badania,
wigc skontaktowatem si¢ z wieloma przyjaciélmi i znajomymi, ale
nie poprzestalem na nich.

W 2010 roku wraz z Pamelg Slim — autorkga ksigzki Escape from
Cubicle Nation' — zorganizowalem serie warsztatow poswieconych
niskobudzetowym firmom. Kiedy ogtosilismy termin pierwszego
warsztatu, w ciggu dziewigédziesieciu minut sprzedalismy wszystkie
miejsca. Nastepnie zaoferowalismy udzial w kolejnych warsztatach,
ktére mialy sie odby¢ dopiero za kilka miesiecy i przed lunchem

! Pamela Slim, Escape from Cubicle Nation, Berkley Books, 2010.
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zglosit sie¢ komplet uczestnikow. Stalo sie oczywiste, ze istnial popyt
na tego rodzaju informacje, wiec zaczatem drazy¢ glebiej.

Podczas prowadzenia warsztatow zaczatem interesowaé sie mo-
delem ,podazania za swoja pasja” — koncepcja zakladajacg, ze
odnoszace sukcesy male firmy czgsto opierajg swoja dziatalno$¢ na
realizacji osobistych zainteresowan czy hobby wlasciciela. Przepro-
wadzilem wywiady z przedsigbiorcami z réznych krajéw i ich histo-
rie zostaly udokumentowane w internetowym kursie zatytutowa-
nym Empire Building Kit. Kurs byt inspiracja dla projektu na szersza
skale, a nastepnie do napisania tej ksigzki.

Przygotowujac si¢ do napisania tej ksigzki, mialem w glowie
wiele studiéw przypadkéw, ale postanowilem zarzuci¢ sieci jesz-
cze dalej. Zwerbowalem respondentéw zaréwno w internecie, jak
i osobiscie, a dane zbieralem za pomoca formularza Google, ktory
rozrést sie do tysiecy punktéw. W czasie promociji ksigzki, w ramach
ktorej odwiedzilem szes¢dziesiat trzy miasta Ameryki Péinocnej,
spotkatem wiele 0sob, ktére zupelnie nieoczekiwanie zostaly przed-
sigbiorcami i prowadza niekonwencjonalng dziatalno$¢ biznesowa,
albo docieraly do mnie stuchy o tego rodzaju firmach.

Kiedy w koncu zamknatem proces zbierania danych o odpo-
wiednich kandydatach, moglem wybiera¢ sposrdéd tysiaca pieciuset
respondentdéw. Wszyscy spelniali przynajmniej cztery z nizej wymie-
nionych kryteriow:

e Oparcie biznesu na realizowaniu wlasnych pasji. Sporo
0s6b chciatoby zalozy¢ firme, ktorej dziatalno$¢ bytaby oparta
na ich hobby albo zainteresowaniach. Jak si¢ wkrétce prze-
konasz, nie kazda pasja moze by¢ zrédlem pokaznego konta
bankowego, ale niektdre hobby z pewnoscig tak.

e Niskie koszty zalozenia firmy. Bylem zainteresowany fir-
mami, ktérych kapital poczatkowy nie wynosit wiecej niz
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tysigc dolaréw, a zwlaszcza takimi, ktdrych zatozenie prawie
nic nie kosztowato (mniej niz sto dolaréw).

Roczne dochody netto wynoszace przynajmniej piec¢dzie-
siat tysiecy dolaréw. Szukalem przedsigbiorstw przynosza-
cych zyski przynajmniej na poziomie $rednich dochodéw
Amerykanéw. Podczas lektury kolejnych rozdzialéw przeko-
nasz sie, ze poziom dochodéw tych firm znacznie si¢ rozni,
jako ze wiele z nich zarabia okragle sze$ciocyfrowe (albo
nawet wigksze) sumy, ale moim kryterium byly dochody
rzedu minimum piecdziesigciu tysigcy dolaréw.

¢ Brak wymogu posiadania zaawansowanych umiejetnosci.
Poniewaz szukatem zwyklych ludzi, ktérzy z sukcesem pro-
wadzili firme, wybieralem te przedsiebiorstwa, ktére mégiby
poprowadzi¢ kazdy. Trudno to doktadnie zdefiniowac, ale
chodzi mi o to, ze prowadzenie wielu firm wymaga swego
rodzaju wyspecjalizowanych umiejetnosci, ktére mozna roz-
wing¢ podczas krétkiego szkolenia lub samodzielnej nauki.
Na przyklad mozna nauczy¢ si¢ palenia kawy w trakcie wyko-
nywania tej pracy, ale na szczg$cie nie mozna nauczy¢ si¢
zawodu dentysty w trakcie praktyki stomatologiczne;.

Calkowita jawno$¢ w sprawach finansowych. Respondenci
zgodzili si¢ w ankietach ujawni¢ poziom dochodéw przewi-
dywany w biezacym roku oraz rzeczywistych dochodéw za
przynajmniej dwa poprzednie lata. Co wigcej, musieli wyra-
zi¢ gotowos¢ omowienia dochodéw i wydatkéw w konkret-
nych okresach dziatalnosci biznesowe;.

e Mniej niz pieciu zatrudnionych pracownikéw. Przede
wszystkim interesowali mnie przedsigbiorcy podejmujacy
dzialalnos¢ gospodarcza w wyniku niespodziewanych zda-
rzen lub zbiegu okolicznosci, ktorzy $wiadomie postanowili
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pozostac¢ przy malej firmie. Sporo studiéw przypadkéw doty-
czy przedsiebiorstw prowadzonych przez tylko jedna osobe,
co $ciéle wiaze si¢ z checig zachowania osobistej wolnosci,
z ktdra tak wielu respondentdw sie identyfikowalo.

Z obszaru moich zainteresowan wykluczylem firmy dzialajace
na ,,dojrzalych” lub pollegalnych rynkach, a takze specjalizujace sie
w $wiadczeniu ustug wymagajacych zaawansowanych umiejetnosci
lub wiedzy technicznej. Podstawowym kryterium weryfikacji byla
odpowiedz na moje pytanie: ,,Czy moglbys wyjasni¢ swojej babci,
na czym polega Twoja dzialalno$¢, i czy bylbys gotow to zrobic?”.

Poza tym chcialem przyjrze¢ si¢ firmom zatozonym przez ludzi
z rbznych czedci $wiata. Prawie polowa bohaterow ksigzki pochodzi
ze Stanéw Zjednoczonych, a druga polowa z wielu innych panstw.
Od Doliny Krzemowej po Atlante Stany Zjednoczone stanowig
centrum przedsiebiorczoéci zaréwno pod wzgledem kosztéw, jak
i latwosci zalozenia biznesu. Jednak jak si¢ wkrotce przekonasz, na
calym $wiecie ludzie zakladaja mikrofirmy oparte na amerykanskim
modelu biznesowym albo zupelnie niezaleznym sposobie prowa-
dzenia dzialalno$ci.

W koncu w ostatecznym wyborze prezentowanych tu bohate-
roéw kierowalem sie checig przedstawienia historii, ktére wydaly mi
sie szczegolnie ciekawe. Nie kazda firma musi by¢ atrakcyjna czy
nadaza¢ za trendami — w gruncie rzeczy calkiem sporo firm przed-
stawionych w ksigzce nie spelnia tych kryteriéw — ale spodobaty mi
sie historie 0sdb, ktére wyroznialy sie oryginalnoscia i kreatywno-
$cig. Dwa lata temu w Minneapolis Lisa Sellman opowiedziala mi
o swojej firmie $wiadczacej ustugi dla pséw. Poczatkowo niewiele
o niej myslatem, no bo jakie zyski moze przynosi¢ tego rodzaju
biznes. Po jakims§ czasie Lisa zdradzita mi, ze w poprzednim roku jej
dochody wyniosly osiemdziesigt osiem tysiecy dolaréw i przewiduje,
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ze w biezagcym roku moze zarobi¢ sze$ciocyfrowa kwote. Ta infor-
macja wzbudzita moje zainteresowanie. Jak Lisa tego dokonata i jakie
wnioski mozna wyciagnac z jej przykiadu?

Kazdy respondent wypetnil kilka szczegélowych ankiet doty-
czacych dzialalnosci gospodarczej, podajac w nich dane finansowe
i demograficzne, a ponadto odpowiedzial na kilkanascie otwartych
pytan. Po wypelnieniu zbiorowych ankiet respondenci udzielili mi
informacji uzupetniajacych w setkach e-maili, rozmowach telefo-
nicznych, rozmowach wideo prowadzonych za posrednictwem
komunikatora internetowego Skype oraz podczas osobistych spot-
kant majacych miejsce w pigtnastu miastach na calym $wiecie. Moim
celem byto stworzenie opowiesci, w ktorej udaloby mi sie przed-
stawi¢ wspolne cechy zréznicowanej grupy osob. Zebrane przeze
mnie dane mogltyby stanowi¢ materiat Zrédtowy dla kilku opastych
tomow, ale w niniejszej ksigzce sprobowalem zaprezentowa¢ jedynie
najwazniejsze informacje. Jezeli chcesz pozna¢ metodologie badan
tacznie z danymi zamieszczonymi w ankietach, a takze przeczyta¢
zapis poszczegolnych rozmoéw z ankietowanymi, wejdz na strone
http://100startup.com/.

W innych badaniach, ksigzkach i informacjach podawanych w me-
diach najwiecej uwagi po$wieca sie¢ dwém modelom biznesowym.
Pierwszym z nich jest model tradycyjny: wynalazca wpada na jaki$
pomyst i przekonuje bank do udzielenia mu kredytu na rozwijajacg
si¢ dzialalno$¢ lub tez firma przeksztalca swoéj oddzial w odrebne
przedsiebiorstwo. Wigkszos¢ korporacji notowanych na gieldzie
odpowiada temu modelowi. Drugi sposéb zakladania nowej firmy
polega na znalezieniu inwestoréw, dlatego jej dziatania zwykle kon-
centrujg si¢ na funduszach venture capital, wykupie udziatow,
reklamie i udziale w rynku. Tego rodzaju przedsi¢biorstwo powstaje
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zwykle z inicjatywy zalozyciela lub malej grupy wspdlnikéw, ale
czesto jest zarzadzane przez zespdl menedzeréw podlegajacy zarza-
dowi, ktéry myslac o wejsciu na gielde albo przejeciu przez inny
podmiot, pragnie zwiekszy¢ szacunkowg warto$¢ firmy.

Oba tradycyjne modele majg swoje stabe i mocne strony oraz
inne cechy charakterystyczne. Wsréd przedsiewzie¢ opartych na tra-
dycyjnym modelu nie brak takich, ktére odniosty sukces, ale tez
poniosty porazke. Nie bede si¢ jednak zajmowac¢ nimi w tej ksigzce.
Poswiecono im juz sporo uwagi, a tymczasem po cichu powstaje
zupelnie inny model.

Ta ksigzka po$wiecona jest ludziom, ktérzy zakladajg mikrofirmy,
nie inwestujac w nie duzych pieniedzy, nie zatrudniajac pracowni-
kéw i czesto nie majac pojecia, na co si¢ porywaja. Prawie nigdy nie
maja formalnego biznesplanu, a czesto ich jedyny plan dzialania
sprowadza si¢ do zalozenia: ,,Sprobujmy zrobi¢ to w ten sposob
i zobaczmy, co z tego wyniknie”. Najczgsciej takie firmy szybko
wypuszczajg produkty lub ustugi na rynek, nie czekajac na zgode
zarzadu albo menedzera. Testowanie rynku polega na ocenie bieza-
cej sytuacji. Czy klienci to kupuja? Jesli tak — $wietnie, jezeli nie —
co mozna zrobi¢ inaczej?

Tak jak to bylo w przypadku Michaela, ktéry z cztowieka korpo-
racji stal si¢ rowerowym dostawcg materacy, mndstwo prezento-
wanych tu studiow przypadkéw dotyczy przedsiebiorcow, ktdrzy
zaltozyli firme niejako z przypadku, w wyniku komplikacji w zyciu
zawodowym, na przyklad utraty pracy. Pewnego dnia Jessica Reagan
Salzman z Massachusetts odebrata telefon od meza, ktdry przekazat
jej wiadomos¢, ze wroci do domu wezesniej niz zwykle i nastep-
nego dnia nie p6jdzie do biura. Nieoczekiwane zwolnienie me¢za
dalo Jessice, $wiezo upieczonej mamie trzytygodniowego bobasa,
blyskawiczny impuls do dzialania. Praca ksiegowej w niepelnym
wymiarze godzin, traktowana do tej pory jako hobby, stala si¢ stalym
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zrodtem dochoddéw dla calej rodziny. Tara Gentile z Pensylwanii
zalozyla swoja firme z mysla o zdalnej pracy wykonywanej w domu,
pozwalajacej na zajecie si¢ dzie¢mi. Jej firma tak si¢ rozrosta, ze
maz Tary zrezygnowal z pracy i réwniez zostal w domu.

Po drugiej stronie Atlantyku David Henzell pracowat jako
dyrektor najwigkszej agencji reklamowej poza Londynem. Odszed!
z agencji po czesci dlatego, ze znudzila go jego praca, a po czgsci
z powodu zdiagnozowania u niego zespotu przewleklego zmeczenia,
ktéry zmienit wykonywanie obowigzkow dyrektorskich w udreke.
W swojej nowej firmie Lightbulb Design to on ustala reguly. ,Na
jaki$ czas choroba mna zawladnela, ale teraz to ja ja kontroluje —
mowi David. — Lightbulb powstala, poniewaz szukalem wlasnego
sposobu zarabiania na zycie. W dalszym ciagu to ja ustalam reguly
gry, ale teraz nie ma na nas mocnych!”.

Nasi bohaterowie znacznie si¢ od siebie r6znig pod wzgledem
sposobu realizowania swoich projektow. Niektdrzy ostatecznie zde-
cydowali sie rozbudowa¢ firme chociazby przez zatrudnienie lub
stworzenie zespotu ,,wirtualnych asystentow”. Erica Cosminsky na
pewnym etapie pracy nad swoim projektem zwiekszyla zespo6t do
siedemnastu oséb, ale jej wspolpracownicy nie byli zatrudnieni na
umowe o prace, tylko wykonywali zadania jako podwykonawcy,
dzigki czemu w dalszym ciagu jej dzialalnos¢ byla oparta na pro-
stych zasadach. Obroty firmy Toma Bihna z Seattle, ktora zajmuje
sie produkowaniem toreb podréznych, urosty do siedmiocyfrowej
kwoty, chociaz jej wtasciciel zachowal calkowita niezalezno$¢
i odrzucit oferty kupna linii jego produktéw, jakie ztozyty mu wiel-
kie sieci sklepow.

Inni zdecydowali si¢ na udzial w spoélce, ktéra kazdemu wspol-
nikowi pozwalata koncentrowac si¢ na wybranej przez niego dzie-
dzinie. Jen Adrion i Omar Noory z Columbus w Ohio, §wiezo
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upieczeni absolwenci pozbawieni ztudzen przy wykonywaniu pro-
stych prac dla poczatkujacych, postanowili sprzedawa¢ mapy przy-
stosowane do indywidualnych potrzeb klientéw, a siedziba ich firmy
mieécita sie w ich mieszkaniu. Patrick McCrann i Rich Strauss kon-
kurowali miedzy soba do czasu, gdy polaczyli sily i zalozyli spotecz-
nos$¢ wspierajaca sportowcow trenujacych dyscypliny wytrzymalo-
$ciowe. Niektore zamieszczone tu historie dotycza par malzenskich
lub partneréw biznesowych wspolnie rozwijajacych firme.

Mnostwo o0s6b wybiera jednak samodzielng dziatalnos¢, co wy-
nika z ich przekonania, ze to wlasnie praca na wlasny rachunek
daje wolnos¢. Charlie Pabst byt odnoszacym sukcesy architektem
z wymarzona posada projektanta wnetrz w sieci Starbucks. Jednak
pragnienie osiggniecia autonomii zwyciezyto nad dobrym samopo-
czuciem wynikajacym z posiadania wymarzonej pracy i korzystania
z darmowych latte. ,Pewnego dnia jechalem do pracy i zdalem sobie
sprawe z tego, ze nie moge juz dalej tego robi¢. Zadzwonilem do
szefa i powiedzialem mu, Ze jestem chory, napisalem dwutygodniowe
wypowiedzenie, a reszta przeszla do historii”. Charlie w dalszym
ciagu jest projektantem, ale obecnie pracuje w domu dla klientéw,
ktérych sam wybiera.

Przyjrzymy si¢ tym studiom przypadkéw jako swego rodzaju
catosci — indywidualnym historiom, ktdre rozpatrywane razem
tworza pewien oryginalny zbidr. Przy prezentowaniu r6znych metod
wyswabadzania si¢ naszych bohateréw z korporacyjnych wiezéw
prawdziwe wyzwanie polega na tym, aby doceni¢ ich odwage i jed-
noczesnie nie przecenia¢ ich umiejetnosci. W wiekszosci przypad-
kow te osoby nie s3 geniuszami ani urodzonymi przedsiebiorcami,
tylko zwyktymi ludzmi, ktérzy podjeli kilka waznych decyzji maja-
cych wplyw na ich zycie. Niewiele z nich skonczylo szkoty bizne-
sowe, a ponad polowa nie miata wczesniej zadnego doswiadczenia
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biznesowego. Kilku przedsigbiorcow rzucito szkoly srednie, a byli tez
i tacy, ktérzy w ogole do nich nie uczeszczali’.

Prezentujac historie naszych bohateréw, chce przedstawi¢ Ci
plan zdobycia zawodowej niezaleznosci, ktéry mogltbys wykorzystaé
dla wlasnych celéw. Z zamieszczonych w niniejszej ksigzce studiow
przypadkéw mozna wyciagna¢ trzy wnioski dotyczace mikroprzed-
siebiorczosci. Bedziemy je analizowac na rézne sposoby w kolej-
nych rozdziatach.

Whniosek 1. Konwergencja

Pod pojeciem konwergencji rozumiem punkt, w ktérym zbiegajq sie
Twoje zainteresowania lub szczegdlne uzdolnienia (najlepiej jedno
i drugie) z przedmiotem zainteresowan innych ludzi. Najtatwiej zro-
zumie¢, na czym polega konwergencja, wyobrazajac sobie dwa zbiory
z cze$cig wspdlnag, w ktdrej znajduje si¢ to, co lubisz robi¢, i to, za
co inni ludzie sg sklonni zaplacic.

Przyjrzyj si¢ zbiorom przedstawionym na rysunku 1.1.

Nie kazde z Twoich zainteresowan lub umiejetnosci wzbudzi
zainteresowanie u reszty §wiata i nie wszystkie Twoje pasje moga
by¢ przedmiotem wymiany handlowej. Moge pasjami zajada¢ sie
pizza, ale nikt mi za to nie bedzie placi¢. Z drugiej strony nikt nie
bedzie w stanie rozwigza¢ wszystkich probleméw lub zaspokoi¢
wszystkich pragnien innych ludzi. Jednak tam, gdzie te dwa zbiory

% Jeremy Brown uczeszczat do szkoty o profilu technicznym, ale rzucit ja
przed zakonczeniem nauki. Kiedy zalozyt odnoszaca sukcesy firme, kierownic-
two szkoly zaprosilo go do wystapienia przed uczniami jako przyklad ,cztowieka
sukcesu”. Nie zdawalo sobie sprawy z tego, Ze Jeremy osiagnal sukces dzieki temu,
ze rzucit nauke i rozpoczal dzialalno$¢ na wlasng reke. ,Mowa byla troche dziwna,
ale uczniom sie spodobala” — méwi Jeremy.
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Przedmiot
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Rysunek 1.1. Konwergencja

si¢ zazebiajag — gdzie pasje lub umiejetnosci zbiegaja sie z uzytecz-
noscig — moze powsta¢ dobrze prosperujaca mikrofirma zbudo-

wana na wolno$ci i warto$ci.

Whiosek 2. Inny sposéb wykorzystania umiejetnosci

Wielu z naszych bohateréw w momencie podejmowania dziatal-
nosci biznesowej nie dysponowalo umiejetnodciami najbardziej
przydatnymi w realizacji danego projektu, ale takimi, ktore w jakis
sposob mozna bylo z nim powigzaé. Na przyklad nauczyciele oprocz
tego, ze posiadaja umiejetnosci dydaktyczne, zwykle dobrze sobie
radza z komunikacja, planowaniem lekcji i godzeniem interesow
réznych grup (dzieci, rodzicow, administracji, wspdtpracownikéw).
Praca nauczyciela zastuguje na szacunek, ale wyzej wymienione
umiejetnosci moga by¢ wykorzystane w prowadzeniu interesow.
Aby zrozumieé, na czym polega inny sposoéb wykorzystania
umiejetnosci, najlepiej uswiadomi¢ sobie, ze s3 one przydatne nie
tylko w jednym zawodzie. Pochodzgca z Niemiec Kat Adler praco-
wala w Londynie jako kelnerka, gdy ustyszala od kogos, ze bylaby
$wietng specjalistka od PR. Kat nie miala bladego pojecia o PR,
nie byla nawet pewna, czy ten skrot oznacza public relations, ale
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zdawala sobie sprawe z tego, ze jest dobra kelnerka — zawsze dosta-
wala sowite napiwki i potrafila zarekomendowac¢ klientom dania,
ktére wedtug niej z pewnosciag beda odpowiadaty ich gustom.

Po tym, jak zostala zwolniona z kolejnej tymczasowej pracy
w BBC, wrdcita mysélami do tej rozmowy. W dalszym ciggu nie wie-
dziata zbyt wiele o PR, ale w ciagu miesiaca znalazta swojego pierw-
szego klienta i wkrotce dowiedziala sie, na czym polega to zajecie.
Cztery lata pozniej jej firma zatrudniala juz pig¢ osoéb i dziatata
w Londynie, Berlinie, Nowym Jorku i Chinach. Kat byla §wietng
kelnerka i nauczyta si¢ stosowa¢ umiejetnosci interpersonalne
w ksztaltowaniu relacji swoich klientéw z otoczeniem. Praca we
wlasnej firmie dostarczala jej wiekszych korzysci, przyjemnosci
i poczucia bezpieczenstwa niz zatrudnienie w restauracji i wieczne
zachwalanie klientom dan dnia.

Whbrew obiegowym sagdom sukces w biznesie niekoniecznie uwa-
runkowany jest posiadaniem najlepszych umiejetnosci z mozliwych
w konkretnej dziedzinie. Scott Adams, twdrca serii kreskdwek
o Dilbercie, w taki sposob wyjasnia swoj sukces:

Odniostem sukces jako autor dowcipéw rysunkowych, mimo
ze posiadam zupelnie przecigtny talent artystyczny, podsta-
wowa umiejetno$¢ wladania pidrem, typowe poczucie humoru
i niewielkie do$wiadczenie w $wiecie biznesu. Dilbert powstal
w wyniku polaczenia tych czterech umiejetnosci. Na swiecie
jest mnéstwo lepszych artystéw, bystrzejszych pisarzy, zabaw-
niejszych komikéw i bardziej doswiadczonych biznesmendw.
Niezwykle jest to, ze wszystkie te przecigtne zdolnosci drze-
mig w jednej osobie. I to stanowi jej warto$¢.

3 Scott Adams, How To Get a Real Education at Collage, ,The Wall Street
Journal”, 9 kwietnia 2011.
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Jesli chcesz pomyslnie zrealizowaé projekt biznesowy, zwlaszcza
wzbudzajacy w Tobie niezwykla ekscytacje, powinienes powaznie
zastanowi¢ sie nad swoimi zdolnoéciami, a zwlaszcza nad kombi-
nacja tych umiejetnosci, ktore mogltbys wykorzysta¢ do stworzenia
czego$ przydatnego dla innych.

Whniosek 3. Magiczna formuta

Dodajac do siebie dwa pierwsze wnioski, otrzymujemy mikrobiz-
nesowg, alchemiczng formule:

pasja lub umiejetnos¢ + uzytecznos¢ = sukces

Kiedy w dalszej czesci ksigzki bede analizowa¢ studia przypad-
kow, bede odwolywac sie do wyzej wymienionej formuly. Jaden
Hair zrobita kariere jako gospodyni programu kulinarnego promu-
jacego kuchnie azjatycka, zatytulowanego Steamy Kitchen, oraz
autorka strony internetowej o tym samym tytule. Jaden wykorzy-
stala uzytecznos$¢ swojej pasji i na poczatek zainwestowala w nia
dwiescie dolaréw, co zaowocowalo wydaniem ksigzek kucharskich,
otrzymaniem ofert prowadzenia programoéw telewizyjnych i poja-
wieniem sie korporacyjnych sponsoréw. Przepisy kulinarne, kto-
rymi Jaden codziennie dzieli si¢ z catkiem spora spotecznoscia, sa
bardzo proste, zdrowe i cieszg si¢ ogromng popularnoscia — gdy
spotkalem ja na imprezie organizowanej przez nig w Austin, ledwo
udato mi si¢ przecisnaé przez thumy wielbicieli, aby sie z nig przywi-
ta¢ (historia Jaden zostala blizej przedstawiona w rozdziale 2.).

Brandon Pearce byl nauczycielem gry na fortepianie, ktory
z wielkim trudem zmagat si¢ z administracyjng strong tego zawodu.
Poniewaz hobbystycznie zajmowat si¢ pisaniem programéw kom-
puterowych, stworzyl aplikacje, ktéra pomagata mu $ledzi¢ postepy

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/nisbuv
https://onepress.pl/rt/nisbuv

ODRODZENIE 39

jego ucznidw, a takze zapanowac nad harmonogram zajec i ptat-
nosci. ,,Kiedy pisalem swoj program, nie myslalem o tym, zeby
czerpac z niego zyski — méwi Brandon. — Jednak po jakims czasie
inni nauczyciele zainteresowali sie¢ moja aplikacja, wiec pomysla-
lem, Ze moze moéglbym na niej zarobi¢ troche dodatkowych pie-
niedzy”. Okazalo si¢, ze to, co mialo by¢ jedynie dodatkowym zarob-
kiem, przerodzilo si¢ w staly dochdd wynoszacy ponad trzydziesci
tysiecy dolaréw miesiecznie. Brandon pochodzi z Utah i obecnie,
kiedy akurat nie podrézuje po calym $wiecie, mieszka ze swoja
rodzing w drugim domu na Kostaryce (wigcej szczegotow z historii
Brandona poznasz w rozdziale 4.).

Plan ksigzki — czego sie¢ jeszcze dowiesz

Kiedy bedziesz podazal $ciezka prowadzaca do zawodowej nieza-
leznodci, przyjrzysz si¢ praktycznej stronie zakladania mikrofirmy
oczami osob, ktére to zrobily. Rozpoczecie wlasnej dziatalnosci biz-
nesowej jest bardzo proste i nie potrzebujesz do tego dyplomu MBA
(zaoszczedz te trzydziesci tysiecy zlotych czesnego), funduszu ven-
ture capital, a nawet szczegétowego planu. Musisz mie¢ jedynie pro-
dukt lub ustuge, grupe oséb gotowych za nie zaplaci¢ oraz okresli¢
sposob dokonania zaplaty. Taki prosty plan mozna uja¢ w trzech
nastepujacych punktach:

1. Produkt lub ustuga: to co sprzedajesz.

2. Ludzie gotowi zaptaci¢ za Twoj produkt lub ustuge: Twoi
klienci.

3. Sposéb odbierania naleznosci od klientéw: jak bedzie wygla-
data wymiana produktu lub ustugi na pienigdze.
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Jezeli istnieje grupa osob zainteresowanych jakim$ produktem
lub ustuga, ale Ty nie masz im nic do zaoferowania, nie zrobisz
interesu. Z kolei gdy chciatby$ co$ sprzedac, ale nikt tego nie chce
kupi¢, biznes réwniez nie wypali. Nawet jesli przedstawisz swoja
oferte grupie zainteresowanych nig oséb, ale jasno nie okreslisz pro-
stego sposobu zaplaty za oferowane przez Ciebie dobra, nie dojdzie
do transakcji. Spetnij jednak wszystkie trzy warunki niezbedne do
zawarcia transakeji, a — gratuluje! — zostaniesz przedsigbiorca.

To s3 najistotniejsze warunki, jakie nalezy spelni¢, aby jakikol-
wiek projekt wypalil. Nie ma potrzeby nadmiernie komplikowa¢
sprawy. Jednak aby przygotowac oferte: kombinacj¢ produktu lub
ustugi oraz informacji na ich temat, ktére moglyby przekonac
potencjalnych nabywcéw do zakupu, nalezy si¢ tym trzem punktom
przyjrze¢ blizej. Na poczatku rozkrecenie interesu moze by¢ trudne,
ale kiedy normalna sprzedaz ruszy z miejsca, mozna zwykle podjac
kilka dziatan, aby zwigkszy¢ sprzedaz i przychody — jesli oczywi-
$cie chcesz. W tym celu najlepiej opracowa¢ strategie przyciggania
uwagi i wzbudzania zainteresowania, okreslang w tej ksigzce jako
lansowanie sie. Zamiast pewnego dnia wyskoczy¢ z oferta, lepiej zor-
ganizowac impreze promocyjng, aby zawczasu wzbudzi¢ zaintereso-
wanie kupujacych.

Wszystkie wymienione powyzej koncepcje doktadnie oméwig
w dalszej czesci ksigzki, facznie z wymienieniem szczegélowych
kwot, jakie wydali nasi bohaterowie. Dzigki temu poznasz spraw-
dzone sposoby zakladania dzialalnosci gospodarczej, oraz dowiesz
sie, jak mozna je wykorzysta¢ w innych okolicznosciach. Wnioski
i studia przypadkow przedstawiaja metode rozwijania biznesu, ktéra
wielokrotnie si¢ sprawdzila: zréb cos, co jest potrzebne innym,
i daj im to.

Zadna metoda nie jest niezawodna. W gruncie rzeczy najlepiej
uczymy sie na porazkach. Poznasz pewnego artyste, ktorego studio

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/nisbuv
https://onepress.pl/rt/nisbuv

ODRODZENIE 41

sie zawalilo, gdy goraczkowo sprzatat $nieg z dachu. Dowiesz sig,
jak organizator turystyki przygodowej otrzasnat si¢ po finansowej
porazce, gdy wladze wyspy na poludniowym Pacyfiku, na ktorg
mial zabra¢ swoich gosci, oglosily zakaz przyjmowania turystow.
Czasami trudnosci pojawiaja si¢ nie z powodu malego ruchu w inte-
resach, ale zbyt duzego. Przekonasz si¢, co si¢ stalo, gdy pewna firma
z Chicago musiala podota¢ obstudze dwoch tysiecy nowych klientéw
pojawiajacych sie jednego dnia. Przeanalizuje, jak ci dzielni przed-
siebiorcy dynamicznie rozwijaja swoja dziatalno$¢ i nie daja za
wygrang, przekuwajac potencjalng katastrofe w trwaty sukces.

W prezentowanych tu studiach przypadkéw stale przewija si¢ idea
wolnosci i wartosci, ale w ich tle mozna dostrzec jeszcze inng —
zmiang. James Kirk z Seattle zakladal w r6znych miastach Stanow
Zjednoczonych centra zarzadzania danymi komputerowymi, kto-
rymi kierowal ze swojej bazy w Seattle. Jednak doszedt do przeko-
nania, ze chce w swoim zyciu co$ zmieni¢. P6t roku po pojawieniu
sie u niego pewnego pomystu spakowal swojego forda mustanga
z 2006 roku i wyruszyt do Karoliny Poludniowej, krainy ciasteczek
i mrozonej herbaty, z misjg zalozenia prawdziwego sklepu z kawa.
James stwierdzit, ze w chwili, gdy dokonal wyboru swojej zyciowej
drogi, w gre nie wchodzita zadna inna opgja: ,W pewnym momen-
cie zdalem sobie sprawe z tego, ze to jest wlasnie to, co chce w zyciu
robi¢, i ze bede to robié. I tyle. Podjalem decyzje, a co do reszty...
co$ wymysle”.

Jak sie wkrétce przekonasz, James powaznie podszedt do opra-
cowania prawdziwego planu, ale najwazniejszym etapem jego pro-
jektu bylo podjecie decyzji o realizacji. Zamierzal zaprowadzi¢
w swoim zyciu powazne zmiany i bez wzgledu na to, czy byl na nie
gotow, czy nie, wprost nie mogl sie tego doczeka¢. Kilka miesiecy
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pdzniej w Lixington w Karolinie Poludniowej powstata Jamestown
Cofee. Przez kilka tygodni James i jego nowi podwladni pracowali
po dziesie¢ godzin dziennie, aby przygotowaé otwarcie kawiarni.
Wreszcie nadszedt ten dzien: przecigto wstege, burmistrz przywital
wlasciciela firmy i jego zespot w imieniu lokalnej spotecznosci, a do
lady ustawila si¢ kolejka klientow z niecierpliwo$cia oczekujacych
na wyprobowanie specjalnosci zakladu. W koncu stalo si¢ i James
nie moégl juz ogladac sie za siebie.

PODSUMOWANIE

* Mikrofirmy nie sa niczym nowym — istnieja, od kiedy ludzie zajeli si¢ han-

dlem. Co$ sie jednak zmienito, poniewaz w dzisiejszych czasach moga testo-
wac oraz wprowadzac na rynek swoje produkty, a takze zwiekszac skale swojej
dziatalnosci niezwykle szybko i tanio.

* Aby podja¢ dziatalno$¢ biznesowa, musisz spetni¢ trzy warunki: mie¢ produkt
lub ustuge, znalez¢ ludzi, ktdrzy chetnie za nie zapfaca, oraz okresli¢ sposéb
zapfaty za towar. Spetnienie jakichkolwiek innych warunkéw jest opcjonalne.

* Jesli wykorzystujesz swoje umiejetnosci w jakiej$ dziedzinie, prawdopodobnie
bedziesz mégt z nich korzystac, robiac co$ zupetnie innego. Wiele projektow
zaczyna sie wiasnie od wykorzystania wiedzy w dziedzinach powigzanych
z dotychczasowym obszarem zainteresowan.

* Najwazniejsza rzecz: wykorzystaj fakt, ze Twoje pasje i umiejetnosci moga by¢
uzyteczne dla innych.
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Rob to, co lubisz, a nie bedziesz musial pracowac.
— przystowie chifiskie

Masz dos¢ harowania na czyj$§ rachunek? Czujesz, ze Twoja praca wysysa z Ciebie
ostatnie soki? A moze Twoim marzeniem jest prowadzenie wlasnej firmy i poczucie
wolnosci, ktore daje taka praca? To $wietnie!

Bez wzgledu na to, ile masz pienigdzy — masz ich wystarczajaco duzo, by wystartowac.
Tak jak w przypadku podrézowania, rozpoczynanie dziatalnosci gospodarcze) na wlasng
reke lepiej wychodzi tym, ktorzy nie maja zbyt wiele. Bedziesz bowiem zmuszony do im-
prowizowania, wdrazania kreatywnych rozwigzan i twardego stapania po ziemi. To Twoja
prawdziwa wartos$c¢ 1 pierwszy krok do sukcesu.

Ta ksigzka bedzie Twoim najlepszym kumplem, doradcg 1 mistrzem w ciggu nadchodza-
cych miesigcy. Znajdziesz tu mnostwo praktycznych wskazowek na temat samodzielnego
zapewniania sobie $rodkow do zycia, dokladne dane finansowe dotyczace kapitatu poczat-
kowego 1 inne cenne informacje od przedsigbiorcow, ktorzy juz odniesli sukces na swoim.
Dowiedz sig, w jaki sposob mozna prowadzi¢ zycie pelne przygdd i jednoczes$nie mieé
poczucie spelnienia, a takze zapewnic sobie przyzwoite zarobki. Ten poradnik Cie do tego
zainspiruje.

Po lekturze tej ksiazki bedziesz gotow na zalozenie wlasnego biznesu. Stworz wlasny
biznesplan i zacznij dzialac!

CHRIS GUILLEBEAU jest przedsicbiorca, podréznikiem i pisarzem. Juz na poczatku
swojej zawodowej kariery wybral samozatrudnienie 1 realizowal rézne przedsigwzigcia. Ma
specjalny dar przekuwania pomystow w strumien pieniedzy, ktére wykorzystuje zarowno na
finansowanie swojego pelnego przygod zycia, jak i na pomoc innym. Jako gospodarz World
Domination Summit, mi¢dzynarodowego zjazdu ludzi kreatywnych, Chris skupia si¢ na
zachecaniu wszystkich do osobistych poszukiwan i odkrywania wlasnej drogi. Co miesiac
Jego strong internetowg ChrisGuillebeau.com odwiedza ponad trzysta tysigcy gosci.
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