postep, jak w transporcie powietrznym czy technice komputerowej. Warto
zgtebia¢ wiedze o mdzgu. Swiat i technologia rozwijaja sie tak szybko, ze ta
wiedza staje sie niezbedna.

2. Mozg sktada sie z trzech czesci, ktdre odpowiadajg za rozne aspekty naszego
zycia: pien moézgu, miedzymozgowie i kresomozgowie.

3. Jesli zyjesz zgodnie z tym, jak dzis wyglada Twoj modzg, prawdopodobnie
czujesz, ze Twoja 0sobowosc jest petna, zrownowazona.

4. Spojnosc¢ i autentycznos¢ powodujg, ze ludzie Ci ufaja.

5. Zaufanie jest wszystkim w biznesie i zyciu codziennym.

., Pienigdze to wyttoczona w monecie wolnosé. A wolnosé to zycie.”

Remarque

Rozdziat 3
Moézg — fabryka pieniedzy

Dzisiaj spora grupa Polakéw zyje Smiercig najbogatszego Polaka, Jana
Kulczyka. Przyznam, ze myS$le o tym od rana, jak tylko wyczytalam o
tym w porannej praséwece.

Niesamowite jest, jak potrafimy, jako Polacy, juz w kilka godzin po
fakcie snuc teorie spiskowe na temat tego, co sie zdarzylo.

To juz chyba u nas tradycja...

Jakby to miatlo teraz jakiekolwiek znaczenie.

JEGO juz z nami nie ma.

Ale nie o tym chciatam napisac.

Jednym z moich celéw bylo poznanie tego czlowieka i rozmowa
z nim o pienigdzach. Fascynuje mnie ten temat od kilku lat.

Wielokrotnie styszatam, ze:

Pienigdze szczescia nie dajq.



Lepiej byc biednym, ale uczciwym.

Albo, ze:

Pienigdze sq Zrodtem wszelkiego zla.

Zawsze woOwczas zastanawialam sie, dlaczego panuja o pieniadzach
takie negatywne opinie?

Ja wierze, ze pienigdze dajg wolnosc.

Wolnos¢ czasu, wolnos¢ wybordéw.

Pozwalaja realizowac cele.

Chciatam zapytaé Pana Jana, czym sa dla Niego.
Nie uda sie.

Nie udzieli juz zadnego wywiadu...

Ale dzieki sieci mam kilka odpowiedzi.

Co myslat o pieniadzach najbogatszy Polak?

Recepta na sukces ten cztowiek biznesu podzielil sie kilka lat temu w

rozmowie z ,, Wprost”.

Na poczatku Kulczyk zaznaczyl, ze pienigdze nigdy nie byly dla niego
celem samym w sobie:

Pienigdze sq tylko instrumentem w funkcjonowaniu ekonomii i gospodarki. Nie
chciatbym byc w tej grupie spolecznej, dla ktorej celem sq pienigdze -
przekonywat.

Przedsiebiorca zdradzil, ze smykalke do biznesu wyssal z mlekiem
matki:

Oscar Wilde powiedzial, Ze przede wszystkim trzeba starannie wybrac sobie
rodzicow. Ja miatem to szczescie, ze jestem drugq, a moze trzecig generacjq, wigc
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z przedsigbiorczosciq jestem oswojony od dziecka. Wyssatem z mlekiem matki
postrzeganie ekonomiczne rzeczywistosci. Recepty na sukces nie da sig postawic.

Ten, ktory to zrozumie, jest skazany na sukces - mowil.

Kiedy wustyszal o checi wprowadzenia wyzszych podatkéw dla
najbogatszych, powiedzial:

Karanie ludzi za to, Ze wczesniej wstajqg, wiecej sig uczqg, wiecej ryzykujg i
dlatego wiecej zarabiajq, jest niemoralne.

Dla mnie to wazne stowa.

Wiekszos¢ z nas wstydzi sie rozmawiaé o pienigdzach.

Uwaza, ze to temat niemoralny.

Ze nie nalezy i nie wypada.

Ja wierze, ze rozw¢j, uczenie sie, czesto wlasnie ryzyko to wlasnie szanse
na zarabianie.

A moje ulubione haslo o pieniagdzach pozwala mi czu¢ si¢ z tym tematem
komfortowo:

Pienigdzom trzeba rozkazywac, a nie im stuzyc.
I zabieram sie za kolejny biznesowy pomyst.
Bo pieniadze sa w porzadku.
To my nadajemy im znaczenie.
Ijuz!
Wpis z mojego bloga www.annaurbanska.pl/blog sprzed kilku dni.
Czyli teraz, kiedy pisze te stowa, to Swieza sprawa.

Czy pienigdze rzeczywiscie sg az tak wazne?
Moje refleksje na temat pieniedzy i biznesu sa jasne i czytelne. Jesli Twoj

biznes nie zarabia, szczegélnie po kilku latach prowadzenia go i Ty to
akceptujesz, to:

e albo jeste$ milionerem i bawisz si¢ biznesem
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e albo zwyczajnie nie rozumiesz podstawowych zasad

prowadzenia wtasnej firmy.

Oczywidcie, dzi$ po tylu latach z wlasnym dzialaniem jest mi tatwiej o
tym mowié. Pamietam, ze kiedy podjetam decyzje o biznesie, najbardziej
batam sig, czy dam rade go utrzymac. Czy bede zarabia¢? Pieniadze w
moim przekonaniu sa wazne. Sa poniekad rezultatem prowadzonego
dzialania. Jesli ich nie ma, to znaczy, ze co$ robimy Zle. I przez wiele lat

moj biznes rozwijat sie i bylo coraz lepiej, zarabialam coraz wiecej, ale...
Ale fizycznie wcale nie czulam, ze te pieniadze sa.

Kiedy potrzebowalam zrobi¢ zakupy, ciach, karta firmowa i zakupy
zrobione. Kiedy trzeba bylo zaplaci¢ pensje, ciach - konto firmowe. A
nowe buty, ktére patrzyty na mnie z potki, ciach - karta kredytowa. I tak
to wygladalo. Ciagle tatanie dziur. Jedna karta druga, konto prywatne -
kontem firmowym, rok linia,

a jak trzeba, pozyczka z banku. Przeciez bylam dobrym klientem.
Miatam tak zwany przeplyw gotowki.

I jakos to bytlo.

Jednak, jakie$ 6 lat temu zostalam zaproszona jako coach na pewne
szkolenie. Moim zadaniem bylo obserwowanie prelegentéw-
szkoleniowcOw 1 przygotowanie dla nich warsztatow z wystapient
publicznych i sztuki prezentacji. Oczywiscie, zasiadlam dumnie wsréd
uczestnikéw szkolenia i wesztam w swoja role. Méwca miat nie taka, jak
trzeba postawe ciata, méwit za cicho, machat rekoma, robit dziwne miny.
Skwapliwie robitam notatki, az do momentu, kiedy w swoim zeszycie

nie zobaczylam stéw, ktére sama napisatam:
,On moéwi do mnie...”

Juz nie bylo wazne, jak méwit i co robil, ale pochtonela mnie tres¢.

Okazalo sie, ze méwit o mnie, do mnie, o moim biznesie...

Jak sie potem okazato, wiekszo$¢ odniosta podobne wrazenie. Po prostu
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nikt nam nie dat instrukcji obstugi pieniadza. Rozmawiatlam z osobami,
ktore ukonczyly studia bankowe, ekonomiczne, a nawet finanse i
wszyscy potwierdzili, ze to nie jest wiedza, ktéra daje nam wladze nad
pieniagdzem. Szybko stwierdzilam, ze moje bledy finansowe to generalnie
co$, co robia wszyscy. No bo jak to u mnie wygladato? Moja Mama,
kiedy oboje z Tata przyniesli swoje pensje do domu, rozdzielata je do
kopert z réznymi napisami. Byly to koperty z napisami: czynsz, prad,
telefon, ubezpieczenie, zycie, apteka... itp. Wiec, kiedy odebralam swoja
pierwsza

w zyciu pensje, zrobilam dokladnie to samo, co moi rodzice. Tylko, ze ja
chcialam, aby moje koperty mialy tez inne napisy. ,Zabawa, ciuchy,
impreza, kosmetyki, ksiazki”... Ale zwykle wystarczato tylko na te, ktére
znalam z domu rodzinnego.

Potem, kiedy powstala firma, iloé¢ kopert wzrosta znacznie. Pojawily sie
takie, o jakich nie mialam wcze$niej pojecia: ,,ZUS, Urzad Skarbowy,
pensje pracownikéw, czynsz za wynajem biura, faktury za papier,
telefon firmowy, Internet” i dziesiatki innych.

Siedzac wtedy na tamtej sali szkoleniowej, uswiadomitam sobie, ze nic
nie wiem na temat zarzadzania finansami i postanowitam to zmienic.
Czy szkolenie z wystapienr publicznych dla tamtych prowadzacych sie
odbylo? Tak, za jaki$ czas. Wczesniej postanowitam zosta¢ uczniem i tak
rozpoczela sie moja przygoda z tematem finanséw.

Kobieta i pienigdze

Czesto styszalam, ze pieniadze to nie temat dla kobiet. Nawet zaczetam
sie zastanawia¢ nad prawdziwoscia tej tezy.

Ale dzi$ to juz bez znaczenia. Mam kilka swoich patentéw i moze i Tobie
sie przydadza?

Jesli chodzi o pieniadze, to kiedy juz je zarobisz, najwazniejsze jest, zeby
ich nie straci¢.
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Pewnie pamietasz rok 2006. Wtedy wszyscy zarabiali na funduszach
inwestycyjnych. Nie mialam bladego pojecia, czym sa takie fundusze.
Wiedzialam tylko, ze mojej kolezanki mama zainwestowala tam
pieniadze i po roku zarobila kilkadziesigt procent kapitatu. Wiec tylko to
si¢ liczylo! Co zrobilam? Pobiegtam do banku, poprositam o kredyt
(woéwczas byl na 8,8%), wiec szybko sobie wyliczylam, ze nie dos¢, ze go
splace migiem, to jeszcze kilkadziesiat procent zarobie. Super, jaka fajna
metoda mnozenia kasy. Zainwestowalam u milej pani w banku
wszystkie pozyczone pienigdze i juz za rok wiedziatam, co z nimi zrobie.
Pewnego dnia w TV ustyszalam, ze co$ zlego dzieje si¢ na rynku
finansowym, ze fundusze spadaja. Pomyslalam sobie, ze przeciez moimi
pieniedzmi zarzadzaja fachowcy w banku, wiec nic sie nie moze zlego
zdarzy¢. Tak us$pitam swoéj niepokdj. Po kilku tygodniach informacje o
spadkach na rynkach finansowych byly juz na porzadku dziennym.
Postanowilam wiec pojecha¢ do mojego banku i dosta¢ to, czego
najbardziej potrzebowalam: zapewnienie, ze moja kasa jest bezpieczna.
Niestety, nie byto mojej mitej pani z banku, juz nie pracowata w nim. Za
to rownie sympatyczny pan zapewnil mnie, ze moge by¢ spokojna, bo
rynek: uwaga, tak powiedzial: ,sie odbije”. Uspokojona wroécitam do
domu, by przysnaé jeszcze na kilka tygodni. Wciaz pojawialy sie w
mediach informacje, ze fundusze dalej traca, wiec pojechatam do banku
ponownie z prostym pytaniem: ile obecnie jest pieniedzy na moim
rachunku inwestycyjnym. Okazalo si¢, ze juz stracitam ponad 40%
mojego kapitatu (z kredytu, ktoéry ciagle sptacatam). Oczywiscie, nadal
mowiono mi, ze ,sie¢ odbije” i wszystko bedzie dobrze. Dzi§ z
perspektywy czasu wiem, ze, wybacz bezposredniosé, ale odbija sie po
jedzeniu, a nie w funduszach. Przy kolejnej wizycie w banku i informagji,
Ze moja strata podniosta sie do 50%, wyplacitam wszystkie pozostale
pieniadze i siedzac na kanapie

w pokoju, gorzko poptakiwatam. Jak mozna mnie bylo tak potraktowac,
tak oszukac¢? Dlaczego nikt nie ratowal moich pieniedzy? Przeciez w
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banku sa bezpieczne!

Dzi§ z perspektywy czasu wiem, ze zabraklo mi woéwczas jednego
malerikiego elementu, ktéry inaczej pouktadalby moje puzzle. To byla
wiedza, a raczej jej brak. Przeciez naiwnosciag bylo myslenie, ze kto$
zadba o moje pienigdze. Dzi§ wiem jedno. Jak sie na czym$ nie znasz,

to... sie naucz!

Oczywiscie, mozna by powiedzie¢, ze sa fachowcy w temacie. To
prawda. Moga nam pomoc, poinformowad, zasugerowac. Ale decyzja
zawsze jest nasza. Dlatego postanowitlam uczy¢ sie o pieniadzach jeszcze
wiecej 1 coraz wiecej.

Jaka z tego lekcja? Ucz sie o pienigdzach! Nie tylko, jak je zarabiaé, ale
rowniez, jak je utrzymad, a najlepiej, jak je mnozy¢.

Kolejna kwestia, mocno zwigzana z naszym moézgiem. Jak pisze w swojej
ksigzce ,Two¢j mézg, twoje pieniadze” Jason Zweig, nasz mézg decyduje
za nas. Dzieki najnowszym odkryciom neuroekonomii wiemy, ze mézg
osoby, ktéra inwestuje pieniadze, sklania ja do podejmowania dziatan,
ktore z logicznego punktu widzenia nie maja zadnego sensu - maja
natomiast sens z punktu widzenia emocji. Sto miliardéw neuronéw
upchanych w niespelna péttorakilogramowej masie tkanki, ktéra nosimy
miedzy uszami, jest

w stanie wywola¢ istne emocjonalne tornado, kiedy czlowiek zaczyna
myS$le¢ o pieniadzach. Dlatego to nie rozsadek, tylko emocje decyduja o
naszych decyzjach finansowych.

Jak przypomnisz sobie dzialanie naszego tréjdzielnego moézgu:
»Zielony” pien moézgu musi doswiadczy¢, czyli sprawdzié¢, dotknad,
przymierzyé. Jego ,czerwone” miedzymoézgowie podejmie decyzje.
Jakakolwiek, tu i teraz. I obojetnie, jaka ta decyzja bedzie, to ,niebieskie”
kresomozgowie logicznie ja uzasadni. Taki sprytny ten nasz mozg.
Dlatego, kiedy zainwestowalam swoje pieniadze w pierwsza moja
~Swiadoma” inwestycje, czulam sie spokojna. Dlaczego? Bo przeciez pani
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pracujaca w banku sie zna i wie, i mdj niebieski mézg uzasadnit, ze to

wystarczy do mojego poczucia bezpieczeristwa.

Ot, taki to wtasnie mézg
Jeszcze jedno, z badan wynika, ze mézg osoby, ktéra zarabia, osiaga
zyski, wykazuje taka sama aktywnos¢ jak moézg cztowieka pod wplywem

kokainy czy morfiny. Wiec znowu rzadza hormony i ON©

Kolejna moja lekcja zwigzana z finansami zdarzyta sie, kiedy ustyszalam
wypowiedzZ jednego z amerykanskich milioneréw, ktéry w ciagu nocy,
jak donosza media, stal sie bankrutem.

Stowa, ktére wypowiedzial, zaskoczyly mnie. Twierdzil on bowiem, ze
nadal jest bogaty, tylko zbankrutowala jego firma. Nie rozumiatam? Jak
to? Stracit firme i jest bogaty?

Wtedy jeden z moich mentoréw w temacie pieniedzy powiedzial: ,Aniu,
to proste, nie wolno taczy¢ pieniedzy osobistych

i firmowych”. Ale, ze co? Jakich prywatnych, firmowych, przeciez u
mnie to jedno. No i to jest kolejny btad popelniany przez prowadzacych
biznes. Konto firmowe traktuja jak swoje wlasne. Jak trzeba zrobié
zakupy do domu, to nie ma sprawy, wlasnie weszta faktura od klienta i
sa pieniadze.

Dlugo nie rozumiatam sensu. RzeczywiScie miatam wlasny rachunek, tak
zwane konto osobiste, ale ono generalnie zwykle bylo puste. Przeciez
mialam pieniagdze z MOJE] firmy na innym rachunku. Dzi§ po
doswiadczeniu pana ,bankruta” z Ameryki staram sie zdecydowanie
rozdziela¢ te pieniadze. Na czym to polega, jak to robie? Po prostu co
miesigc wyplacam sobie samej pensje z konta firmowego na osobiste. I
wydatki codzienne, domowe to nie jest juz konto firmy. A koszty firmy
to konto firmy. Mysle, ze jest to jeden z najczesciej popelnianych przez
przedsiebiorcéw bledow.

I jeszcze jedno. Mézg ,niebieski” - przyszltoéé. To on nie daje nam
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spokoju, kiedy myslimy o tym, co bedzie za X lat. Nieustajaco styszymy
w mediach o emeryturach i emerytach. Nasi politycy dyskutuja o wieku
emerytalnym i ile nam tak zwany ZUS wéwczas da.

Ja przestalam juz wierzyé, ze ktokolwiek o mnie zadba na starosé. Ze
panstwo da mi jakakolwiek emeryture. Poza tym érednio interesuje mnie
bycie na emeryturze w wieku 67 lat. Dlatego staram sie kazdego dnia
zaspokajaé moje kresomoézgowie i juz dzi§ mysle¢ o przysziosci
finansowej.

Pewnie masz teraz kotlowanine mysli. Czy Urbarska teraz nie zacznie
sprzedawacé produktéw emerytalnych©

Nic z tego! Raczej chce zwrdécié Twoja uwage na kilka moich
do$wiadczen.

Wiele lat temu miatam przyjemnos¢ uczestniczy¢é w szkoleniu niejakiego
Briana Tracy. Ten nobliwy pan podawatl wiele recept na zycie, na biznes.
W mojej glowie po calym dniu warsztatu zostato jedno sformulowanie:
,Oszczedzaj. Odkladaj 10 % swojego przychodu. To da ci wolnosé na
przysztos¢”. Po powrocie do domu pojechatam do swojego banku i
zalozytam rachunek bankowy z napisem: Moja emeryturka©

Na ten rachunek przelewam kazde 10 % zarobionych pieniedzy. Czy to
zawsze jest/bylo latwe? Nie, czasem jest ciezko. Czasem to tylko 1%, ale
robie to bez wzgledu na wszystko. Czy zdarzylo mi sie mie¢ pomysty na
wyczyszczenie swojego konta? Oczywiscie, tyle pokus wokol. Ale to jest
moja przyszlosé. A méj ,zielony” moézg Swietnie pamieta, jak to byto nie
mie¢ kasy.

W ksiazce MJ Demarco , Fastlane Milionera” zostala zawarta cala recepta
na budowanie swojego bogactwa. Nie lubie sformutowania wolnosc¢
finansowa. Teraz na szkoleniach, na ktérych bywam, ludzie czesto
mowia, ze to wlasnie jest ich celem. Ale kiedy dopytasz, sami nie wiedza,
co to znaczy. Wiekszoé¢ chce mie¢ po prostu duzo kasy. Autor pokazuje,
zZe istnieja 3 pasy ruchu w temacie pieniedzy. Chodnik, gdzie poruszasz
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sie normalnym tematem, zarabiasz z dnia na dzienr, powoli,
systematycznie. Prawy pas drogi, po ktérym juz jestes w ruchu bardziej,
niz idac po chodniku. Mozesz juz szybciej jechad. I lewy pas drogi -
autostrady. Ten, po ktérym zasuwasz w szybkim tempie z wysoka cyfra

na liczniku.

I tak naprawde w zdobywaniu pieniedzy w biznesie nie chodzi

o to tempo. Moim zdaniem chodzi tu o to, ze wiedza, rozw¢j, powoduje,
ze przesiadasz si¢ z hulajnogi, ktéra jedziesz po chodniku, do szybko
mknacego auta, na lewym pasie. A to wszystko dzieki strategiom,
pomystom i konsekwentnej realizacji. Dzialanie napedza pienigdze.

A co, jesli nie tylko nie masz pieniedzy teraz, ale jeszcze ciagna sie za
toba dlugi? Nie bede sie madrzy¢, bo nie mam tu za duzo doswiadczen,
ale odesle Cie do ksigzki mojego znajomego - Stawka Sniegockiego,
ktory jest autorem takowej o tytule: ,Inwestuj we wlasny dlug”. Tam
masz recepty na to, jak w siedmiu krokach splaci¢ kredyt przed
terminem i jeszcze na tym zarobié¢. Polecam.

Moim rozméwcag w materii pieniedzy i biznesu jest Pawet Jarzabek. Pawet jest dla mnie
kims, kto wie o pienigdzach wigcej, niz niejeden finansista.

A prywatnie widze codziennie jak fascynujg Go wszystkie te stupki na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych i dwa, tym razem, kolory: czerwony — czyli spadki i zielony — czyli wzrosty.
Wierze, ze zabierzesz z tej rozmowy samg praktyke.

Pawet Jarzabek

Wieloletni praktyk biznesu, skuteczny gracz gietdowy.

Zdobywal doswiadczenie, wspotpracujac z najwiekszymi firmami i
funduszami inwestycyjnymi z calego $wiata. Na co dzien wykladowca,
prelegent i trener z zakresu rozwoju osobistego, edukacji finansowej,
negocjacji i psychologii biznesu. Szkoli sie¢ u najlepszych. Systematycznie
bierze udzial w szkoleniach Courtneya Smitha, Anthony’ego Robbinsa,
Blaira Singera czy T. Harva Ekera.

Udowadnia swoimi dziataniami, ze rynek finansowy to miejsce, gdzie
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przy odrobinie wiedzy i cierpliwosci mozna regularnie zarabiaé. Jest
trenerem Structogram® Polska, metody rozwojowej, dzieki ktérej ludzie
potrafia skuteczniej i efektywniej rozwija¢ swoje talenty i wspina¢ sie na
szczyt swoich mozliwosci.

Jego motto: Ludzie sq jak gabka, kiedy ich przycisniesz, zobaczysz, co
jest w srodku, sprawdzilo sie w zyciu juz wielokrotnie, dzieki czemu z
uwaga przyglada sie zachowaniom ludzkim i ich motywom.

Ania: Pawel, kiedy Cie poznatam kilka lat temu, méwite$ o pienigdzach ze sceny. Dlatego tez
pomyslatam sobie, ze jestes wtasciwg osobg na wiasciwym miejscu, zeby o tych pienigdzach nam
troszeczke wiecej powiedziec. Pawetl, wyczytatam, Ze jeste$ osobg, o ktorej mowi sie makler
gietdowy, inwestor. Ale tam padto tez takie sformutowanie — spekulant, ktére kojarzy mi sie z

czasami komunistycznymi i z czyms, co chyba nie ma dobrego wydzwieku w naszym kraju. O co
tutaj chodzi? Kim tak naprawde jestes?

Pawet Jarzabek: No céz, spekulant to jest spekulant, po prostu. Ani to nie jest
dobre, ani to nie jest zte. Natomiast byly prezes naszej gietdy

w Warszawie powiedziat, ze spekulanci to jest jedna z najwazniejszych czesci
Swiata finansowego. S3 to osoby, bo tych spekulantéow jest mndstwo na rynku,
ktdre powodujg, ze na rynku panuje tzw. ptynno$é. To znaczy, ze jezeli rano
wstajesz, patrzysz na gietde i widzisz -0,5%, -1%, -3%, +2% +3% to wtasnie
powodujg to spekulanci, ktérzy swoimi inwestycjami, czyli swoim kupnem —
sprzedazg réznych walorow na gietdzie powoduja, ze ta ptynnosc jest. Gdyby nie
byto spekulantéw, czyli tzw. Inwestoréw krétkoterminowych, mielibysmy -5, -10,
+20, -20, bo zostali by sami duzi gracze. Zresztg, Swietnie powiedziat to Robert
Nejman,

»Ze inwestor dtugoterminowy to spekulant, ktoremu nie udata sie spekulacja”.
Czyli takim wtasnie jestem spekulantem, czyli osobg, ktéra kupuje lub sprzedaje
w zaleznosci od sytuacji na rynku, na jeden dzien, dwa dni, czasem na 4, moze 6.
Nie dtuzej, niz 2 tygodnie. Wykorzystuje po prostu to, co sie dzieje na rynku, i
fluktuacje, ktéra tam wystepuje. Mam system inwestycyjny, ktéry doktadnie
precyzuje, kiedy co mam zrobic,

a wiec emocje sg na bardzo niskim poziomie. Na rynku kapitatfowym im jest ich
mniej, tym lepiej dla naszego portfela.
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Ania: Uzytes wielu sformutowan, ktére dla mnie laika sg zupetnie obce. Gdyby$ miat do czynienia
z osobag, ktora nigdy wczesniej nie dotkneta tematu gietdy, tylko wigcza np. telewizje i widzi stupki
Zielone w gore, jesli dobrze pamietam, stupki czerwone w dot, to co by$ jej odpowiedziat na
pytania: Czym jest tak naprawde Gietda Papierow Wartosciowych? Dlaczego ludzie tam inwestujg
swoje pienigdze?

Pawet Jarzgbek: Gietda pokazuje przysztos¢ w gospodarce, a nie hazard.
Oczywiscie, inwestujemy z checi zysku, bo gietdg rzadzi przede wszystkim cheé
zarabiania. Ale tez kieruje nami strach, wiec tak naprawde, zeby sie zajg¢ tym
tematem, to trzeba duzo teorii, a pdiniej ogromng mase doswiadczenia.
Pomimo tego, ze jest mndostwo ludzi, ktérzy znajg wszystkie terminy gietdowe,
ktdrzy wiedzg ode mnie duzo duzo wiecej, ktérzy teoretycznie wiedzg wszystko,
jak zachowac sie na rynku

w danym momencie. Ale kiedy wejda na ten rynek ze swoimi prawdziwymi
pieniedzmi, a nie z rachunku demo (czyli tego, gdzie grasz wirtualnymi
pieniedzmi), bo na demo to kazdy jest mistrzem $wiata, zaczynajg sie problemy.
Dlaczego? Bo rzadzi nami chciwos$¢ i strach. Czyli emocje. | dlatego tez bardzo
czesto, w 97%, no moze w 95 %, takie osoby to po prostu dawcy kapitatu.
Dlaczego? Bo jest czesc teoretyczna dobrze przerobiona, cze$¢ praktyczna nie do
koica. Po prostu praktyka to jest zarabianie — strata, zarabianie — strata,
zarabianie — strata. Wtedy poznajemy siebie, tak naprawde. To, co myslimy, jak
reagujemy na stres. Jezeli kto$ ma to szczescie i znajdzie doswiadczong osobe,
ktdra poprowadzi go na poczatku tej fascynujgcej drogi to jest w 60% wygrany.
Ania: Na realnych pienigdzach tak?

Pawet Jarzgbek: Tak. Na realnych pienigdzach. Bo tylko wtedy pojawiajg sie
prawdziwe emocje. Ja dzisiaj akurat mam dwie stratne pozycje

i najlepszg strategia jest to, ze jak wygrywam, to nic nie czuje. Jak przegrywam,
to tez nic nie czuje. | w teorii to $wietnie brzmi, nawet wtedy, kiedy to méwie ©
Ania: A praktyka?

Pawet Jarzgbek: A w praktyce jest tak, ze od czasu do czasu po prostu musze

sobie zadawac te pytania, tzw. mdj wewnetrzny coach, ktéry po prostu pyta:
Pawet, czy to ma znaczenie w dtuiszym terminie, czy wygrywasz, czy
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przegrywasz. Wazny jest system , bo statystyka przemawia na Twojq korzys¢. |
piekne stowa, ktore ustyszatem ostatnio

w Londynie na szkoleniu, brzmigce: Jezeli nie jestes najlepszym traderem na
Swiecie, a ja nie jestem, i nawet nie jestem pierwszej tysiecznej, to musisz miec
najlepszy system, ktory Ci mowi, co zrobi¢ w danej sytuacji i jezeli potrafisz sie
do tego zastosowac, w praktyce, nie teorii, to jestes wygrany.

Ania: OK, jestes jedng z nielicznych, znanych mi osob, ktére uczg sie kazdego dnia.
Rozmawiamy wielokrotnie i wspominasz, ze tego jeszcze nie wiesz, szukasz jakich$ réznych
kwestii. Masz niebieski mézg, wiec bardzo duzo szukasz tez w Internecie informaciji, ogladasz
filmy szkoleniowe z catego $wiata. Powiedz mi, czy to jest wiedza zwigzana z finansami, ktérej

mozna sie szybko nauczy¢? Jedno szkolenie, rach ciach, ludzie obiecujg, ze przyjdziesz na
szkolenie, 2-3 dni i umiesz inwestowac na gietdzie? Czy to jest mozliwe?

Pawet Jarzabek: W teorii tak, bo ciggle wychodzi ta praktyka, czyli to
wewnetrzne ja. To moje wtasne ego, ktore najczesciej mowi tak: Nie, miatem
racje, bo jak bym zostawit te pozycje jeszcze, jak bym wczoraj nie wyszedf, to
bym zarobit dodatkowe 3 lub 4 %. Ewentualnie: Ale jestem idiotqg, bo gdybym
wczoraj wyszedt, bo akurat swieczka przetamata jakgs tam sredniq, niewazne
jakg, to dzisiaj nie miatbym -2%. Jakim jestem idiotq. Trzeba sobie wtasnie
zadawac te pytania w momencie, kiedy mam cos$ zrobic i albo jestem zgodny z
systemem, wedtug ktorego gram, albo nie. Najlepiej jest mie¢ system, dobry,
sprawdzony, ktéory méwi nam, jak sie mamy zachowad.

Mam takie powiedzenie: na gietdzie trzeba by¢ w 100 % po prostu
konsekwentnym. Nie w 99 % ani w 101%, bo nadgorliwos¢ jest gorsza od
faszyzmu. Wiec trzeba uwazaé¢ na to. Jezeli mam zasade, to w 100% jg
respektuje. Nawet jak przegrywam. Dzisiaj na przyktad mam taka sytuacje, ze
mogtbym wyjsc ze stratnej pozycji. Ale system moéwi: Poczekaj do konca dnia i
zobaczymy, co sie dzisiaj stanie z Applem. Co sie dzisiaj akurat stanie z JP
Morgan? Wiec czekam.

Ania: Grasz na zagranicznych gietdach, wiec p6zno wieczorem dopiero sie dowiesz, czy
zarobites$, czy nie?

Pawet Jarzabek: Tak, lub po prostu nie wiem, czy zarobitem, czy nie. Bo jak
system pokaze, ze musze zosta¢ do kolejnego dnia, to zostane, po prostu, koniec
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kropka.

Ania: OK. Trzymasz sie systemow. Kto jest dla Ciebie takim autorytetem, jesli chodzi o ten
wiasnie obszar, bo mnostwo ludzi gdzies tam gra intuicyjnie, tg naszg czescig mézgowg zielona.
Cze$¢ ludzi gdzies tam emocjonalnie co$ robi, widzi, ze tak zwana swieczka rosnie, tak? No to
fajnie. Teraz mozna zarobi¢ wiecej i ludzie mdéwig sobie: grcze, jeszcze troche, jeszcze jeden
dzien, poki rosnie. Potem zaczyna spadac i panika. Dlaczego Ty sie tak kurczowo trzymasz
systemow? | kto jest dla Ciebie takim autorytetem?

Pawet Jarzabek: Bo, jak powiedziatem wczesniej, nie jestem najlepszym
traderem na Swiecie, wiec jezeli nie jestem, to po to jest system.
Prawdopodobnie s3 tacy ludzie, ja ich nie znam osobiscie, nigdy nie poznatem,
ktorzy grajg czysto intuicyjnie. Jezeli sobie dajg rade i to dziata na ich korzys¢, to
powinni sie tego trzymad. Wiec nazwijmy, ze to tez jest system. System dziatan.
A ja znam swojg biostrukture, wiem, ze jestem zielono-niebieski, chciatbym
wszystko zrozumie¢ do konica, mie¢ dobrze wyjasnione, dobrze pokazane,
rozrysowane i u mnie takie dziatanie, tzw. jak to méwimy structogramowo, na
czerwono, czyli tu i teraz, kompletnie nie dziata. Po prostu tyle razy w zyciu sie
sparzytem na tym, ze raczej nie chce. Zawsze daze do tego, zeby poznad
dogtebnie temat, ale tez musze miec¢ zawsze witaczong lampke, ktéra mowi o
tym, ze na ,niebiesko” bede chciat sie wgryz¢ w temat do konca, a czasem po
prostu trzeba zadziata¢, a nie dalej prébowad zrozumied teoretycznie.

Ania: No tak. Powiedz mi, Pawel, jestes przedsiebiorcg od wielu lat. Obserwuje, ze ludzie
biznesu nie zawsze wiedzg, o co chodzi z pieniedzmi. Nie zawsze wiedzg, jak tymi pieniedzmi

zarzgdzac. Czy obserwujesz jakies takie podstawowe btedy, ktére popetniajg wtasnie biznesmeni
w naszym kraju?

Pawet Jarzgbek: To jest temat rzeka, bo kazdy dziata inaczej. Ktos dziata w
oparciu o intuicje, ktos dziata w oparciu o fakty. Intuicja i fakty to jest cos, co
dziata u mnie. Ale s3 ludzie, ktdrzy po prostu dziatajg impulsywnie. Popetniajg
wiecej btedow, réwniez finansowych, w biznesie, ale tapig tez wiecej szans. To
nie jest ani dobre, ani zte. Po prostu trzeba zaufaé sobie. Wielokrotnie w zyciu
zaptacitem za to ogromne pienigdze. Dziatatem jeszcze wtedy nieswiadomie,
bardzo impulsywnie, co odbito sie dos¢ kosztownie na moich finansach.
Natomiast, jezeli dziatam
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w oparciu o zaufanie i wiedze, jest to dla mnie bezpieczne. Bo bardzo lubie
czarno na biatym widzieé, czy w moim biznesie cos zarabia albo cos nie zarabia.
Cyfry nie ktamig, wiec jesli patrzysz na podsumowanie miesigca w swojej firmie i
kolejny z rzedu przynosi ci strate, to znaczy, ze co$ jest nie tak z Twoim
biznesem, z zarzgdzaniem nim. To jeden z najczestszych bteddéw. Przedsiebiorcy
nie monitorujg liczb i to ich gubi. Dlatego warto mie¢ wokot siebie takie osoby,
ktdre inaczej od nas postrzegajg biznes. To daje poczucie bezpieczenstwa.

Ania: Czyli wazna rzecz zwigzana z biznesem, otacza¢ sie ludzmi, ktérzy sie od nas roéznig?

Réznig sie w patrzeniu na pienigdze, na finanse, na cyfry. A jakie najczestsze, Twoim zdaniem,
btedy popetniajg przedsigbiorcy?

Pawet Jarzgbek: Wréce do tego jeszcze, co powiedziatas. Jest wazne, zeby sie
otacza¢ innymi. Ale chodzi tez o zrozumienie, ze ktos moze mie¢ inny punkt
widzenia, troszeczke inaczej od nas mysli i najwazniejsze

w tym jest to, zeby umiec zaakceptowac ich punkt widzenia, zrozumieé

i wtedy dopiero podja¢ decyzje. To, co jeszcze widze jako spore wyzwanie w
biznesie, to to, ze ludzie majg pomieszane pienigdze witasne i te, ktdre nalezg do
firmy. Czyli nie ma dla nich znaczenia, czy ptacy za zakupy domowe np. karta
firmowa czy wifasng. Uznajg, ze wszystko jest wspdlne. Wedtug mnie bardzo
wazne jest, aby jasno oddzieli¢ pienigdze z biznesu od tych witasnych. Wtedy,
kiedy nasz biznes sie , posypie”, my jako osoba dalej mamy z czego zy¢é. A mam
takie doswiadczenia, ze ludzie bankrutujg i zostajg z niczym.

Ania: No wiasnie, btedy... Powiedz Pawel, czy zdarzyly Ci sie jakie$ btedy finansowe, jesli chodzi
o Twaj biznes?

Pawet Jarzgbek: Wtasnie, podziwiam tych, ktorzy mdéwig, ze ucza sie na cudzych
btedach. No niestety, cho¢bym nie wiem, jak chciat powiedzie¢, ze jestem super,
to, niestety, jakos tak w moim zyciu wszystko sie potoczyto, ze ucze sie na
swoich btedach, a to po prostu kosztuje mase zdrowia, pieniedzy, przemyslen.

Ania: Czyli jakich bteddw juz nie popetnisz, bo je masz za sobg?
Pawet Jarzabek: Na pewno bede wierzyt swojej intuicji, bo patrzac na moja
biostrukture, najlepiej sie z tym czuje. Zaraz po tym fakty, czyli, czy cyfra sie
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zgadza, a na koncu dziatanie. Dwa razy w zyciu sie potknatem, bo po prostu nie
stuchatem intuicji. Ona mi méwita co$ innego, a ja brnagtem dalej w temat, bo
emocje byty silne, bo trzeba szybko podjg¢ decyzje. Nigdy wiecej tego nie
zrobie. Dlatego dla mnie szkolenie Structogram byto takie cenne, bo ono po
prostu pokazuje mi, kim jestem i jakich decyzji powinienem unikaé, a jakie
powinienem podejmowac. To nie zawsze gwarantuje, ze te decyzje beda dobre.
W zadnym wypadku. Ale bedg zgodne ze mng i bede sie z tym lepiej czut.

Ania: Czyli znowu biostruktura. Znowu ten aspekt zwigzany z mézgiem ma tutaj duze znaczenie.
Pawel, jakie datby$ rady, wskazéwki ludziom ktérzy rozpoczeli dziatania w biznesie. To jest ich
poczatek, taki start-up. Mioda osoba otworzyta dziatalno$é. Bardzo czesto dostata pienigdze

jeszcze z jakiego$ urzedu czy z Unii Europejskiej. | takie pierwsze wskazowki, na co zwrdcic
uwage. Co bys$ podpowiedziat?

Pawet Jarzabek: Ze zawsze warto mieé¢ dobrze przygotowany plan dziatania
firmy. A najlepiej kilka takich planéw © Warto miec plan, ktéry jest spojny z
mojg biostrukturg. Jest to naturalne dla biostruktury ,niebieskiej”. Biostruktura
,czerwona” teraz nie rozumie, o czym ja mowie © Jaki plan? Przeciez ona ma
ten jeden plan i on po prostu musi sie udaé. Jezeli sie nie uda, to ktos taki
znajdzie drugg droge. Ktos z inng biostrukturg bedzie po prostu, albo przezywat,
cierpiatf, bo nie miat planu B. Warto tez pamietac, ze przydaja sie silne podstawy.
Niejeden kolos na glinianych nogach padt. Czasami mtody przedsiebiorca chce za
szybko ,sie dorobi¢” i potem caty biznes pada. Wiec tez cierpliwos¢ ma
znaczenie. No i oczywiscie, trzeba dziataé, a nie tylko czekaé, az klient sam sie
pojawi.

Ania: Na rynku finansowym dzisiaj mamy mndstwo specjalistow, szczegdlnie tych, ktorych
widzimy w mediach, ktérzy wiedza, czy rynek pojdzie w goére, czy rynek poéjdzie w dot.
Abstrahujgc od tej grupy, bo to raz sie sprawdza, raz nie, powiedz mi takg rzecz: Jesli chodzi o
ludzi i o pienigdze, co dzisiaj jest najwiekszym niebezpieczenstwem na rynku finansowym? Na

jakie elementy zwrocitbys uwage? Gdzie powinnismy dzisiaj by¢é czujni? Co powinnismy
obserwowac wrecz przez lupe, a moze nawet przez mikroskop?

Pawet Jarzgbek: Zawsze mnie bawig ci wszyscy specjalisci od rynku. Poniewaz
na rynku finansowym nie ma czegos takiego, ze kto$s ma racje. Ci wspaniali

komentatorzy, analitycy gietdowi... No powiedzmy sobie szczerze, gdyby taki
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cztowiek wiedziat, co sie wydarzy na rynku, to bytby miliarderem w ciggu kilku
dni, tak? Natomiast juz analizy sg bardzo wazne. Co sie wydarzy na rynku tego

nikt nie wie.

Jest tez kilka obszardw finansowych, ktérym warto sie przygladaé. Ja je

nazywam rafami, ktore mogg nam przeszkodzi¢ w zyciu.

Pierwsza kwestia to, aby by¢ bardzo uwaznym, kiedy bierzemy kredyt czy
pozyczke. Zawsze warto czyta¢ umowy, aby nie obudzié sie z reka

w nocniku. Szczegdlnie dotyczy to tak zwanych mini pozyczek, czesto na
lichwiarski procent. To nie jest dla nas bezpieczne. Jesli gramy na gietdzie, warto
miec wiedze i Swiadomos¢, ze nasze pienigdze muszg byc bezpieczne. Ale to juz
dtuzsza historia. Kiedys napisze o tym ksigzke©

Jesli styszymy, ze mozemy swoje pienigdze zainwestowaé na kilkanascie procent
i byC spokojnym, powiem, ze to jest po prostu sciema. Na obecnym rynku
finansowym jest to mato prawdopodobne. Pamietajmy, ze kilka lat temu pewien
parabank obiecat ludziom 12% w bezpiecznej lokacie i szybko okazato sie, ze
Polacy stracili wéwczas 850 milionow ztotych. Na rynku finansowym trzeba po
prostu umiec liczy¢ Miec tez swiadomosé, ze pewne rzeczy nie s3 w pewnych
sytuacjach mozliwe. Co innego jest na gietdzie, tu mozna duzo wiecej zarobic,
ale dochodzi tu najwazniejszy element: zarzadzanie pieniedzmi, ktore
inwestujemy. Co to oznacza?

Ze mniej wazne jest, kiedy kupimy/sprzedamy, a najwazniejsze, jaki procent
kapitatu inwestujemy, kiedy wyjdziemy z inwestycji w razie strat itd. To sg
kwestie, na ktore czesto nie chcemy odpowiadaé, a wtasnie one robig rdznice,
czy nalezymy do okoto 5% systematycznie zarabiajgcych, czy bedziemy dawcami
kapitatu. Oni sg takze bardzo potrzebni ©

Kolejna rzecz to misseling, czyli wiedza o tym, ze nie wszyscy sq wobec nas fair,
innymi stowy, nieuczciwa sprzedaz. Wielu moich znajomych podpisato w
pewnym banku umowe na lokate, wptacajgc okreslong kwote. Byli przy tym
przekonani, ze po roku mogg odzyska¢ swoje pienigdze z odsetkami. Ale
rzeczywistos¢ po roku ich zaskoczyta, poniewaz okazato sie, ze podpisali umowe
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na 10 lat i muszg jg utrzyma¢, bo inaczej stracg wszystko. Dlatego warto miec
Swiadomos¢, jakie dokumenty podpisujemy.

| ostatnia rzecz, zarabiaj tam, gdzie masz wiedze. Inwestuj w to, na czym sie
znasz. Przez wiele lat styszatem, ze teraz, jesli inwestowag, to tylko

w nieruchomosci. | ludzie kupowali mieszkania, brali kredyty na kamienice.
Chcieli zarabia¢ na wynajmie. A z tym tematem jest, jak z kazdym innym, jesli sie
nie znasz, znajdg sie tacy, ktérzy szybko przywrdcy ci perspektywe i mozesz
straci¢. Dlatego warto uczy¢ sie rynku finansowego, bo jestesmy wszyscy na
niego skazani.

Ania: Mnostwo ludzi rozpoczyna swdj biznes, pozyczajgc pienigdze. Zaczynajg od kredytu, od

pozyczki, czasem od jakiejs firmy juz prawie lichwiarskiej. Co Ty myslisz o tym, zeby zaczyna¢
biznes z pozyczonymi pieniedzmi?

Pawet Jarzabek: Z pozyczonymi pieniedzmi OK, no bo mato jest biznesow, ktore
powstaty z wtasnej gotdéwki, ktorg mamy w kieszeni. Ale jezeli mam pomyst i
biznes plan i wiem, co robie, to moge pozyczy¢ pienigdze. Nie od razu musze
jezdzi¢ mercedesem, zeby dobrze wygladaé, bo zaczynam prace w ustugach
finansowych. Moge jezdzi¢ klasg nizej, bo zaczynam. Nie ma tez co ,pajacowac”.
| jak to czesto bywa na rozmowach, ludzie przyjezdzajg, rozmawiajg o biznesie,
mowig o ogromnych kwotach, przy czym wida¢, ze ,,stoma z butéw wychodzi”.
Trzeba sie umiec przyznac. Tak, zaczynam ten biznes i wierze w siebie, wierze, ze
moze mi sie udac, i zaczynam, i w czym mi mozesz pomoc. Jezeli ktos ma takie
nastawienie, to osoby, ktdre w zyciu juz cos$ osiggnety, bardzo chetnie pomagaja.
Nawet nie potrafig powiedzieé, dlaczego.

Bo to jest wtasnie szczeros$¢, spdjnos¢ i autentycznos$é. Nie znam kazdej
odpowiedzi, ale jezeli bedzie jakie$ pytanie, na ktdre nie bede miat odpowiedzi,
to postaram sie w ciggu kilku dni jg znalez¢. Bo s3 ludzie, ktérzy juz przez to
przeszli.

Ania: Jest na rynku polskim mnostwo ksigzek, ktére mowig o pienigdzach. Ksigzek, ktore mowig
0 mozgu, jak pozbyC sie dtugdéw, jak oszczedzaé pienigdze, jak skutecznie inwestowac, jak

wykorzysta¢ mozg itd. Czy jest taka ksigzka, taka lektura, taka pozycja, ktorg Ty mogtbys
zarekomendowac komus, kto chce w obszarze finansow iS¢ do przodu, rozwijac sie?
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Pawet Jarzabek: Trudno mi powiedzieé. Jest wiele ksigzek, wiekszos¢

z nich przeczytatem. Moze odpowiem troche przewrotnie, inaczej. Warto czytaé
i ludzie to rozumiejg, ale wiekszo$¢ z nich ksigzek nie doczytuje. Panuje teraz
moda na to, zeby czytaé, najlepiej 60 ksigzek rocznie albo 100, albo 200. U mnie
jest troche inaczej, ale ja sie z tym dobrze czuje i dla mnie to pracuje. Wole
przeczytac 3 ksigzki w roku, tylko, ze jedng ksigzke czytam kilka, kilkanascie razy.
| wtedy przyjmuje te wiedze, ale to dla mnie dziata. Z wiekszoscig ksigzek nie
jestem w stanie dobrngc¢ do 3 rozdziatu. Coraz wiecej na rynku dziadostwa,
nieokreslonych wypocin autora. Jezeli na Twojg korzys¢ dziata 200 ksigzek
rocznie, czytaj 200 ksigzek rocznie. Nie ma problemu. Dlatego nie ma takiej
gotowej recepty na to, ze ta czy tamta ksigzka zmienita moje zycie. Nawet nie
wierze, nigdy nie komentuje takich rzeczy, bo mam swiadomos¢, ze dla kazdego
to moze troche inaczej pracowac. | nie odpowiem na to pytanie. Musisz znalez¢
swojg droge. Co Tobie bardziej pomaga.

Ania: OK. W 2007 roku stracitam sporo pieniedzy, jesli chodzi o fundusze inwestycyjne,
pozyczytam na nie pienigdze, bo w tamtym czasie wszyscy zarabiali. Kolezanki mama zarobita
kilkadziesigt procent, wiec pozyczytam i ja, zaniostam te pienigdze do banku i wydarzyt sie rok
2007. Kompletnie nie wiedziatam wowczas, co sie dzieje. Wiedziatam jedno, Ze mam pienigdze
wptaci¢ w fundusze agresywne, takie zarabiajgce szybko. | tak tez zrobitam. Bytam potem bardzo
wkurzona na panig z banku, Zze ona nic nie zrobita z tymi moimi pieniedzmi, Ze ona mnie nie
ochronita przed tym, co pdzniej wydarzyto sie na rynku finansowym. Mogibys dwa stowa

powiedzie¢, jak to jest wtasnie, jesli chodzi o te fundusze? Na co tutaj powinniémy zwracac
uwage, jezeli juz zainwestujemy w fundusze inwestycyjne?

Pawet Jarzabek: Wiele sie mowi o tym, ze fundusze sg bee, poniewaz majg
wysokie koszty zarzgdzania, koszty administracyjne itd. Ale tu znowu ktania sie
wiedza, czy ja sie znam na temacie. Kilka lat temu organizowalismy w Polsce
Mistrzostwa Europy. Budowalismy drogi, autostrady. Wszedzie. | co dziato sie w
branzy budowlanej? Po prostu Eldorado. Wszyscy brali kredyty, leasingi na
maszyny budowlane. A rzeczywistos¢, jaka sie okazata? Najwieksze bankructwa
w 2008 roku, 2009, 2010, 2012. | pamietam jednego przedsiebiorce. Zreszty,
mamy kontakt do dzisiaj do siebie dzieki temu. Rozmawialismy o funduszach
inwestycyjnych. Nie miat kompletnie pojecia o finansach. Zarabiat dobre
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pienigdze, znat sie na inwestycjach budowlanych, drogowych itd. | powiedziatem
mu: ,,Stuchaj, czes¢ pieniedzy, np. te, ktora lezy w banku na rachunku, przerzu¢
sobie na swoje konto na przyktad w funduszach inwestycyjnych. Masz tam
ochrone prawno-podatkowg”. | przyznam, ze troche go wtedy przycisngtem.
Pamietam, ze nie do konca byt zadowolony z tego. Pdzniej czas sprawit, ze nie
widzieliSmy sie pare lat. | w Wigilie 2014 roku zadzwonit do mnie. Méwi: ,,Czes¢
Pawet, chciatem Ci zyczenia ztozyc,

a przede wszystkim, chciatem Ci podziekowac¢. Bo nie wiem, czy wiesz, ale
zbankrutowatem. | gdybys mnie kiedy$ nie przycisngt, gdybym nie miat
pieniedzy w funduszach inwestycyjnych, to dzisiaj nie miatbym nic. A tak te
pienigdze pozwolity mi na to, zebym modgt ochroni¢ swoj kapitat, bo
zbankrutowatem. Zabrali mi wszystko. Dzieki tym pienigdzom mam tez na.
ponowny strat. A wiem, co robie, bo znam sie w tym segmencie budowlanym
bardzo dobrze, mam klientow, po prostu nie miatbym na maszyny. | chce Ci
podziekowad”. Wiec nigdy nie wiemy, jak to bedzie?

Natomiast to, co powiedziatas, ze w 2007 stracitas. No tak. Bo czesto mdéwimy,
fajnie by byto, gdyby ciggle byta hossa na rynku, czyli wszystko rosnie. Tylko nikt
sobie nie zadaje pytania, co powoduje wzrosty na gietdzie. No powoduj3 je
spadki. Wiec musi by¢ ta fluktuacja. Musi by¢ bessa, zeby byta hossa, i
odwrotnie. Czasem jest trend boczny itd. Ale muszg by¢ te wszystkie spadki,
muszg by¢ wzrosty, zeby to po prostu zyto.

Poza tym, jesli zainwestowatas pienigdze w fundusze akcji, to kiedy one zaczety
spadac, tylko ty mogtas zmienic¢ dyspozycje przeniesienia pieniedzy w fundusze
bezpieczne. Nikt tego w banku bez ciebie nie mogt zrobi¢. Wiec gdyby byta
wiedza, nie bytoby takiej straty. Bolesna prawda.

Ania: Pamietam, kiedys$ ustyszatam takie zdanie, Ze najwazniejsze dla cztowieka generalnie i nie
tylko w biznesie, zeby tylko tych zarobionych przez siebie pieniedzy juz nie straci¢. Zeby one nie
umknety. Ja mam ciggle wrazenie, ze mamy za mato wiedzy finansowej. Wtasciwie nasza wiedza
finansowa ogranicza sie do tego, ze trzymamy pienigdze w banku, na rachunku, wiemy, jak

wptacic i wyptaci¢. Czes¢ z nas jeszcze obstuguje internetowo swoje przelewy. My tak naprawde,
mysle, nie mamy wiedzy finansowej. To jest zenujgcy poziom.
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Pawet Jarzgbek: No tak. Z jednej strony nie jest to usprawiedliwienie, ale z
drugiej tak naprawde, gdzie my sie moglismy tego nauczy¢é? No przeciez w
szkole nas nie uczg, nie uczg chyba nigdzie na sSwiecie. Nie styszatem jeszcze o
takim kraju. Na bazie wtasnych doswiadczen musimy mie¢ swiadomos¢, ze jezeli
na przyktad lubimy wieksze ryzyko, to czesciej sie potkniemy, czesciej stracimy.
Ale warto to robic¢ z gtowa. Czyli z osobg, ktdra ma troche wiekszg wiedze. Ona
nawet moze mi nie do konca powiedzie¢, co ja mam robi¢. Ale moze mi zadac
pytanie, na ktore bede musiat sobie odpowiedzie¢. A jak bede musiat
odpowiedzie¢, to znajde droge. Bo najwazniejsze w zyciu sg pytania. A jezeli kto$
lubi w zyciu bezpieczenstwo, to wiadomo, wybiera bank, rachunek bankowy,
obligacje, papiery dtuzne... Dobre jest dla kazdego to, z czym sie dobrze czuje.

Ania: OK. Czym dla cztowieka, ktory codziennie obcuje z pieniedzmi zawodowo, sg pienigdze?
Pawet Jarzgbek: Nie pamietam, kto to powiedziat, ale powiedziat bardzo madrg
rzecz, ze: pienigdze sq szostym zmystem, bez ktorego piec¢ pozostatych ma sie
stabo. S3 bardzo wazne. One nie sg celem w zyciu, bo jakos tak nigdy nie
patrzytem na to, ze jak bede miat na przyktad jakas tam kwote pieniedzy, to
bede szczesliwy. Ale od razu to myslenie jest inne. Jak bede miat jakgs kwote
pieniedzy, to zrobie to czy to. Moge pomdc komus.

Ludzie méwig czesto, ze pienigdze nie majg zadnego znaczenia, ze nie s3 wazne.
Wtedy reaguje natychmiast tak: dobra, to wezme Ci Twojqg wypfate i przezyj
dwa miesigce bez tych srodkow, ktore Ci przychodzq na konto.

| znam reakcje. Wiem, co bedzie. Mozna sobie mowic, ze wszystko jest piekne i
tadne i tak dalej, ale chciatbym cie pozna¢ w sytuacji, kiedy nie masz co do gara
wtozyé, nie masz na rachunki i tak dalej. Chciatbym poznaé takg osobe, ktéra

powie mi, ze pienigdze nie majg znaczenia w tym momencie.

Czesto wida¢ to w marketach. Jak ktos liczy kazdy grosz. To nie jest tatwe. To jest
ciggty stres, myslenie, skad wzigé na chleb, na podstawowe produkty. To sg
dylematy. O tym sie powinno po prostu mysleé. Gdyby ktos kiedys tym ludziom
powiedziat, ze powinni postepowac tak i tak, mieliby fatwiej. Ale sg osoby tez,
ktdre zarabiajg podobne pienigdze, jak ich znajomi, czesto niewielkie, i radza
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sobie swietnie. Nie sg milionerami, ale od pierwszego do pierwszego. zawsze im
starcza i jeszcze potrafig co$ odtozy¢. Czyli albo mieli kogos, kto im to pokazat,
jak zarzadzac finansami, albo zycie ich tego nauczyto.

Ania: T. Harv Eker powiedziat, ze bogactwo czy posiadanie pieniedzy to jest stan mentalny.

Napisat ksigzke ,Biedny, bogaty — po prostu rézni mentalnie”. Zgodzisz sie, ze wszystko zaczyna
sie w gtowie? Takie podejscie do pienigdza?

Pawet Jarzgbek: Tak, wszystko zaczyna sie w gtowie, bo patrze teraz na swoje
decyzje z przesztosci i widze, ze gdyby w gtowie byto OK, to by pdzniej nie byto
problemow. Ale znowu sg sytuacje, kiedy rynek wyglagda wspaniale, elegancko,
wszystko jest fajne, wtedy jest fatwo obcowac

z pieniedzmi. W 1987 roku na przyktad rynek w Stanach Zjednoczonych sie
zatamat. Czy banka internetowa w 2000 roku. Wszystko wygladato wspaniale,
wszystkie okolicznosci mowity, ze ,tak, powinienem zaczac¢ ten biznes albo
tamten, albo na rynku nieruchomosci”, a tu nagle jedna decyzja, panstwowa,
rzadowa, jakis kryzys i po prostu jestesmy bez niczego. Wiec nasza gtowa, nasze
myslenie ma znaczenie. Ale tez czesto Swiat zewnetrzny sie liczy.

Ania: OK, powiedz mi, prosze, na zakonczenie, co bys zarekomendowat, zaproponowat czy

zasugerowat albo nawet poradzit osobom, ktére dzisiaj sg w biznesie. Tak po prostu, takie Twoje
wiasne doswiadczenia, takie Twoje rady, co robi¢, czego nie robic.

Pawet Jarzagbek: Hmm, najtrudniejsze pytanie. Nic nie robi¢ i wszystko robi¢. To
bytoby takie dobre podsumowanie. Tak jak wspomniatem wczesniej, na pewno
warto mie¢ biznesplan. Czy to, co chce robi¢, ma rece

i nogi? Po prostu, czy to w ogdle ma przysztosc?

Kolejna rzecz: obserwuj swoj biznes, cyfry. Mierz, patrz na rezultaty. Oddzielaj
pienigdze prywatne od firmowych. | najwazniejsze: ucz sie o finansach, rozwijaj
sie w tym temacie.

Ania: Pawet, masz swoje powiedzenie, mysl, cos, co Ci towarzyszy, co czasami przywotujesz? U

mnie to jest to moje stynne ,miej cierpliwos¢ — wszystko jest trudne, zanim stanie sie fatwe”. Ma
miejsce cos takiego u Ciebie?

Pawet Jarzgbek: Tak, na przykfad takie, ktére moéwi, ze ludzie sq jak ggbka —
jezeli przycisniesz, to zobaczysz, co jest tak naprawde w srodku. Wielokrotnie
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mi sie to sprawdzito i jako$ tak chodzi to za mna.

Ania: No to o pienigdzach powiedzieliSmy dzisiaj duzo, interesujgco i byto stycha¢ wszystkie trzy
kolory mézgu, ktére nam tutaj ciggle graja. Dziekuje Ci, Pawet.

Wielkie lekcje

1. Nazwij swoje nastawienie do pieniedzy. Czym dla Ciebie one sg?
2. Oddziel majatek osobisty od majatku firmowego.

3. Ucz sie o inwestowaniu. Nie pozwdl, by kto§ inny decydowat o Twoich
pienigdzach.

Ucz sie na biedach.
Oszczedzaj, ile mozesz, systematycznie, zawsze.
Systematycznie i konsekwentnie zmniejszaj swoje dtugi.

N o o &

Mysl o pienigdzach dobrze.

,Nie bqdz zbyt wrazliwy i krytyczny w stosunku do swoich dziatan. Cate Zycie jest
eksperymentem.”

Ralph Waldo Emerson

Rozdziat 4
Co nasz mozg sadzi o rozwoju osobistym?

W ostatnim czasie wok6é! mnie coraz wiecej 0os6b méwi o rozwoju
osobistym.

Czytaja, chodza na szkolenia, kursy, treningi.

Spotykaja sie w klubach zrzeszajacych fanéw konkretnego nurtu,
kierunku, tematu.

Szukajg swojej sciezki rozwoju.
Czy w nurcie budowania swojej sily wewnetrznej, czy tez motywacji?
A moze z uzyciem jogi badZ innych technik duchowo-cielesnych?

Albo studiujac coaching, przywodztwo czy tez sprzedaz?
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