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Czym jest inteligencja finansowa?

Zyjemy z uczenia innych ludzi finan-
sow, dlatego zaczniemy te ksigzke w sposob typowy dla kazdego nauczyciela:
bedziemy zadawa¢ pytania.

Czy wiesz, czy wystarczy Ci gotdwki na wyplate wynagrodzen w kolejnym
miesigcu? A w nastepnym?

Jezeli prowadzisz startup, to czy wiesz, w jakim tempie wydajesz gotowke?

Czy znasz faktyczng rentownos¢ swoich produktéow lub ustug? A wiesz,
ze mozesz prowadzi¢ rentowng dzialalnos¢, a i tak nie mie¢ wystarczajacej
ilo$ci gotowki?

Zalézmy, ze planujesz zakup nowego wyposazenia (ciezarowki, systemu
informatycznego, jakiej$s maszyny). Czy potrafisz obliczy¢ prognozowany
zwrot z tej inwestycji?

Wielu przedsigbiorcéw nie moze odpowiedzie¢ na powyzsze pytania twier-
dzaco. Dlaczego? Poniewaz nie posiedli jeszcze niezbednej im inteligencji
finansowe;j.

Zwr6¢ uwage na uzycie stowa posiedli. Inteligencja finansowa taka, jak my
ja rozumiemy, nie jest czyms, co albo si¢ ma, albo nie. Owszem, jedni ludzie
lepiej radza sobie z liczbami niz inni, a znajdzie si¢ tez kilku takich, ktérzy
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robig wrazenie, jak gdyby wiedze finansowa wyssali z mlekiem matki. Nie
o tym tu jednak mowa. Dla wigkszo$ci ludzi ze $§wiata biznesu — tak, dotyczy
to réwniez nas — inteligencja finansowa to po prostu zbidr umiejetnosci,
ktére mozna opanowa¢. Ludzie pracujacy w finansach nabywaja te wiedze
stosunkowo szybko i potem juz przez calg swojg kariere zawodowa mowia
w jezyku, ktéry dla wszystkich innych brzmi réwnie znajomo jak greka. Wiek-
szo$¢ przedstawicieli najwyzszego kierownictwa duzych firm albo wywodzi
si¢ z dzialéw finanséw, albo nabywa te kompetencje podczas kolejnych
awansow — wynika to po prostu z tego, ze trudno jest kierowa¢ duzg firma,
nie orientujac sie¢ w tym, o czym gadaja go$cie od finansow.

No dobra, ale co z Toba? Gdy postanowites zalozy¢ wtasng firme, nikt nie
zrobil Ci egzaminu z finanséw. Najprawdopodobniej tez nie po to jg zakla-
dales, zeby pracowa¢ z liczbami. Pewnie miale$ jakies zajecia z rachunkowosci
w szkole $redniej albo na studiach, ale to nie wystarczy, zeby przygotowac
Cie¢ do kierowania firma. Jest tez zupelnie niewykluczone, ze dotychczas nie
miate$ okazji naby¢ kompetencji w zakresie finanséw. Najwyzsza pora. Mozesz
by¢ wybitnym handlowcem albo natchnionym inzynierem, a by¢ moze zna-
komicie dogadujesz si¢ z klientami lub pracownikami. Jezeli jednak nie znasz
sie na finansach, w realiach biznesowych po prostu zostajesz w tyle za innymi.

Ujmujac rzecz najprosciej, inteligencja finansowa sprowadza si¢ do trzech
grup umiejetnosci. Po lekturze tej ksigzki powiniene$ by¢ kompetentny we
wszystkich trzech obszarach. Przyjrzyjmy sie im po kolei.

PODSTAWY

Nie tak dawno temu dwoje naszych znajomych prowadzilo wtasna firme.
Uwielbiali swoje zajecie. Ich firma zdawala si¢ $wigtowa¢ sukcesy, co mozna
byto wnioskowac chocby po tym, Ze co roku podwajata uzyskiwane przychody.
Ze sprawozdan finansowych wynikalo, ze firma generuje zyski. W pewnym
momencie przedsigbiorcy w przyplywie entuzjazmu pokazali swoje spra-
wozdania finansowe innemu znajomemu, do$wiadczonemu biznesmenowi,
ktoéry dokladnie je przeanalizowal.
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Definicje

Chcemy w tej ksigzce przedstawi¢ zagadnienia finansowe w sposob mozliwie najprostszy.
Wigkszos¢ ksiazek o tematyce finansowej wymaga od czytelnika nieustannego zagladania
do stowniczka i zapoznawania si¢ z kolejnymi definicjami, ktore sg mu catkowicie obce.
Zanim uda mu sig odnalez¢ odpowiednie hasto i wroci¢ na czytang wczesniej strone,
czesto gubi watek. Dlatego tez w tej ksigzce bedziemy podawac definicje w miejscach,
w ktorych sg one potrzebne, czyli w poblizu akapitu, w ktorym dane pojgcie zostato uzyte
PO raz pierwszy.

»Obawiam sig, ze jesli bezzwlocznie nie podejmiecie odpowiednich krokéw,
za 18 miesiecy zabraknie wam gotéwki”, ustyszeli od niego.

Céz, nasi znajomi przedsigbiorcy mu nie uwierzyli. Wzieli go za pesymiste
i malkontenta. Wiedzieli, ze ich dzialalno$¢ jest rentowna, i byli absolutnie
przekonani, ze przezwycieza wszystkie trudnosci.

Prawdopodobnie domyslasz si¢, dokad zmierza ta pelnigca funkcje
przestrogi historia. Jak mozna si¢ bylo spodziewa¢, juz 18 miesiecy podzniej
zadzwonili do swojego znajomego i powiedzieli mu, ze wybrali pelne limity
z kart kredytowych i wzigli kredyt hipoteczny pod zastaw domu. Nie mieli juz
gotowki i stracili zdolnos¢ kredytowa. Firma nadal dynamicznie si¢ rozwijala,
ale jesli miala przetrwa¢, oni musieli sprzeda¢ czg¢$¢ udziatéw w niej inwe-
storom zewnetrznym, a sami zosta¢ akcjonariuszami mniejszos$ciowymi.

Pamietajmy jednak, ze ich znajomy potrafil przewidzie¢ te sytuacje
z 18-miesigcznym wyprzedzeniem, a wszystko dzigki temu, ze umial czyta¢
sprawozdania finansowe. To absolutna podstawa inteligencji finansowej.

Niektérym przedsigbiorcom wydaje sie, ze nie musza zawracaé sobie glowy
sprawozdaniami finansowymi. Do prowadzenia firmy wystarcza im ksigzeczka
czekowa albo zatrudnili ksiegowego, ktdry reguluje naleznosci i rozlicza firme
z podatkéw. Sami jednak dokumentéw finansowych nie analizujg. Owszem,
takie rozwigzanie moze si¢ sprawdzi¢ w przypadku jednoosobowej dziatal-
nosci gospodarczej, ale kiedy firma zacznie si¢ rozwija¢, jak to miato miejsce
w powyzszym przykladzie, nie da si¢ ocenic¢ jej sytuacji finansowej wylacznie na
podstawie wyciggu z rachunku bankowego. Trzeba zobaczy¢ — i zrozumie¢ —
informacje zawarte w rachunku wynikow, bilansie i rachunku przepltywow
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Rachunek wynikow

Rachunek wynikow jest zestawieniem przychodow, kosztow i zyskow za dany okres
(na przyktad miesigc, kwartat czy rok). Dokument ten nazywa sig niekiedy takze rachun-
kiem zyskow i strat lub oznacza skrotem P&L™. Nawet jesli do nazwy tego dokumentu
dodamy okreslenie skonsolidowany, nadal chodzi o ten sam rachunek wynikéw. Ostatnig
pozycja tego rachunku jest zysk netto, okreslany tez czasem jako dochod netto czy tez
wynik finansowy netto. Wyjasnienia dotyczace rachunku wynikow zawarliSmy w czesci |l.

pienieznych. Jezeli kiedykolwiek bedziesz potrzebowat kredytu albo bedziesz
chcial pozyska¢ zewnetrznych inwestoréw, potencjalni kredytodawcy i akcjo-
nariusze zazadajg wgladu do wszystkich tych dokumentéw. Co wigcej, beda
oczekiwa¢ od Ciebie szczegdtowych odpowiedzi na pytania o dane zawarte
w tych sprawozdaniach.

Przedsigbiorcy dysponujacy inteligencja finansowa znaja te podstawy.
Potrafig czyta¢ rachunek wynikéw, bilans oraz rachunek przeptywow pie-
nieznych. Znajg réznice migdzy rentownoscia a porzadnymi przeplywami
pienieznymi (powyzsza historia uczy, ze orientacja w przeplywach gotow-
kowych jest dla przedsiebiorcéw szczegdlnie istotna). Rozumieja, dlaczego
bilans sie bilansuje. Dane liczbowe ani ich nie przerazaja, ani nie stanowia
dla nich tajemnicy.

Trzy najwazniejsze dokumenty finansowe przeanalizujemy w czg$ciach
drugiej, trzeciej i czwartej. Udzielimy réwniez odpowiedzi na pytanie, dlaczego
gotdwka to nie jest to samo co zysk.

SZTUKA FINANSOW

Drugim aspektem inteligencji finansowej jest orientacja w tym, co mozna
by nazwac¢ sztuka finanséw. W przedmowie napisalismy o sekrecie ludzi zaj-
mujacych sie finansami, ale to tak naprawde¢ zaden sekret, tylko prawda
$wietnie znana kazdemu, kto zajmowal si¢ finansami. Problem polega na
tym, Ze cala reszta ludzi czgsto o tym zapomina. Powszechnie uwaza sig, ze

1 Od ang. profit and loss statement, co oznacza rachunek zysk6w i strat — przyp. thim.
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skoro w sprawozdaniu finansowym czy raporcie przedktadanym kadrze
menedzerskiej pojawia si¢ konkretna liczba, to musi ona doktadnie odzwier-
ciedla¢ rzeczywisto$¢.

Jednak nie zawsze jest to prawda. Wynika to chociazby z tego, ze nawet
osoby biegle postugujace sie réznego rodzaju sztuczkami ksiegowymi nie
moga wiedzie¢ wszystkiego. Nie mogg ze szczegolami wiedzie¢, co kazdego
dnia robig poszczegolni pracownicy firmy — zatem nie potrafig doktadnie
rozpisa¢ wygenerowanych przez nich kosztéw. Nie potrafig precyzyjnie
przewidzie¢, jak trwaly okaze si¢ dany element majatku firmy — nie wiedza
zatem, w jaki sposob rozlozy¢ koszty jego zakupu na kolejne lata. Sztuka
ksiegowodci i finanséw polega na tym, by — wykorzystujac ograniczone zasoby
informacji — jak najbardziej zblizy¢ sie¢ do doktadnego opisu rzeczywistych
wynikow danej firmy. Ksiegowo$¢ i finanse nie tworzg rzeczywistosci, ich zada-
niem jest jedynie jej opisywanie. Doktadnos¢ tego opisu jest uzalezniona od
umiejetnosci ksieggowych i 0sdb zajmujacych si¢ finansami w zakresie przyj-
mowania przemyslanych zalozen i dokonywania rozsadnych szacunkow.

Praca ta nie jest tatwa. Czasami trzeba za pomoca liczb opisa¢ sytuacje,
ktéra wymyka si¢ liczcbowym pomiarom. Niekiedy trzeba dokona¢ trudnego
wyboru i ustali¢ zasady klasyfikacji jakiego$ elementu. Komplikacje nieko-
niecznie wynikajg z niekompetencji ksiggowego lub z faktu, ze podejmuje
on dzialania zmierzajace do zafalszowania obrazu rzeczywistosci. Sq raczej
zwigzane z konieczno$cig dokonywania subiektywnej, a jednoczesnie mozliwie
doktadnej oceny wartosci pewnych przedmiotéw i dziatan, ktére wiaza sie
z realizacja réznego rodzaju zadan firmy.

Bilans

Bilans przedstawia warto$¢ aktywow, zobowiazan oraz kapitatu wtasnego w danym
momencie. Innymi stowy, bilans pokazuje, co w danym dniu firma posiada, ile jest winna
wierzycielom oraz ile jest warta. Cechg charakterystyczng bilansu jest fakt, ze zawsze
sig rownowazy — aktywa musza by¢ zawsze rowne pasywom. Menedzerowie biegli
w kwestiach finansowych zdajg sobie sprawe, ze wszelkie sprawozdania finansowe znaj-
duja swoje odbicie w bilansie. Kwestie tg omowimy szerzej w czesci 3.
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Skutkiem przyjmowania tego rodzaju zatozen i dokonywania szacunkéw
jest — co oczywiste — pewne znieksztalcenie danych liczbowych. Nie nalezy
wyciaga¢ wniosku, ze skoro uzywamy stowa znieksztalcenie, naruszamy czyjes
dobre imie¢ (niektdrzy z naszych najlepszych przyjaciét sa ksiegowymi, a na
wizytéwce Joego Knighta widnieje informacja, ze jest dyrektorem finansowym).
W odniesieniu do wynikéw finansowych firm stowo znieksztafcenie oznacza
tylko tyle, Ze liczby moga odchylac¢ sie w jedng lub drugg strone, w zaleznosci
od przygotowania i doswiadczenia oséb, ktdre te dane zestawily i poddaly
interpretacji. Wskazuje to zatem na fakt, ze ksieggowi i osoby odpowiedzialne
za finanse, opracowujac zestawienia, przyjeli takie, a nie inne zalozenia. Jednym
z celow tej ksigzki jest pokazanie, w jaki sposdb powstajg takie znieksztalcenia,
jak je ewentualnie korygowac, a nawet jak wykorzystywac je na swoja (i firmy)
korzys¢.

Przedsiebiorcy dysponujacy inteligencja finansowa potrafig rozpoznac,
w przypadku ktérych danych zastosowana zostala sztuka finanséw, rozumieja
tez, ze rézne sposoby zastosowania tej sztuki moga prowadzi¢ do innych
rezultatow. W razie potrzeby potrafig zakwestionowa¢ dane otrzymane od
ksiegowych czy specjalistow od finanséw. W nastepnym rozdziale pokazemy
kilka przykltadéw stosowania sztuki finanséw, przy czym warto, zebys zapa-
migtal je na potrzeby lektury calej tej ksigzki.

ANALIZA FINANSOWA

Umiejac czyta¢ dane finansowe i rozumiejac, na czym polega sztuka finanséw,
mozesz wykorzystac te informacje do przeprowadzenia bardziej szczegdtowej
analizy danych i podejmowania decyzji na podstawie tego, czego si¢ dowiesz.
Czy wiedziale$ na przyklad, ze...?

o Dwa proste wskazniki oparte na danych z bilansu pozwola Ci szybko
stwierdzi¢, czy dasz rade regulowa¢ zobowigzania w nadchodzacym roku.
Gdyby sie okazalo, ze bedzie z tym problem, mozesz si¢ zacza¢ staraé
o kredyt. Tych samych wskaznikéw uzyje pracownik banku, oceniajacy,
czy masz zdolno$¢ kredytowa.
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o Wskazniki rentowosci — oparte na danych z rachunku wynikéw

— pomagajg zrozumied, ile firma tak naprawde zarabia. Jezeli Twoim
celem jest maksymalizacja zysku, powiniene$ dazy¢ do tego, by wartosci
tych wskaznikow byly jak najwyzsze. Istnieje jednak jeden taki wskaznik
rentownosci, ktdry moze przybiera¢ wartoéci zbyt wysokie. Jesli jego wartos¢
bedzie wyzsza niz u Twoich konkurentéw albo wyzsza od $redniej
branzowej, moze to oznacza¢, ze kierujesz swojg firma w optymalny
sposob.

o Wskazniki wydajnosci, jak sag nazywane, informuja Cie o wykorzystaniu
aktywow pracujacych w Twojej firmie. Gdy nauczysz si¢ postugiwac tymi
wskaznikami, bedziesz wiedzial, w jaki sposdb mozesz zwigkszy¢ zyski
firmy i poprawic¢ jej przeplywy pieniezne, nie zmieniajgc niczego
w przychodach ani kosztach.

Inteligentni finansowo przedsiebiorcy ucza si¢ rozumie¢ i analizowacé tego
typu wskazniki. Na tej podstawie podejmuja potem lepsze decyzje. Obserwuja
zmiany wartoéci najwazniejszych wskaznikéw w czasie, by moc identyfiko-
wa¢ trendy i sprawdza¢, czy zmierzaja we wlasciwym kierunku. Tak na mar-
ginesie wspomnimy, ze to wlasnie tej umiejetnosci zabraklo przedsiebior-
com z naszej historii, ktorym skonczyla sie gotéwka. Ich znajomy dostrzegt
trend w kilku kluczowych wskaznikach i ocenil, Ze za 18 miesiecy zabraknie
im pieniedzy.

Inteligentni finansowo przedsiebiorcy potrafig réwniez dokonywa¢ obli-
czen zwrotu z inwestycji (ROI). Zanim kupig nowg cigzaréwke, komputer czy
jaka$ maszyne, dokonuja analizy danych i sprawdzaja, czy warto dokonywa¢
tego zakupu. Zagadnieniem zwrotu z inwestycji i wskaznikami zajmiemy
sie w czesciach V i VI tej ksiazki, a kwestie zwiekszania zyskow i poprawiania
przeplywdéw pienieznych bez majstrowania przy przychodach i kosztach
poruszymy w czesci VII.

Oto podstawowe elementy skladajace si¢ na inteligencje finansows i jed-
noczesnie najwazniejsze kwestie, ktorych dowiesz si¢ z tej ksigzki. To wta-
$nie powiniene$ wiedzie¢ na temat finanséw. Zapoznaj si¢ z tymi kwestiami,

a zostaniesz lepszym — inteligentnym finansowo — biznesmenem.
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Gotowka (i rachunek przeptywoéw pienigznych)

Gotoéwka w ujeciu bilansowym obejmuje $Srodki pienigzne zdeponowane na rachunku ban-
kowym firmy oraz wszelkie inne instrumenty finansowe (jak na przykfad niektore akcje
czy obligacije), kiore mogg zostac bez trudu spienigzone. Definicja ta nie sprawia wigk-
szych trudnosci. Rachunek przeptywow pienieznych pokazuje gotowke wptywajaca do
firmy, gotowke z niej wyptywajacq i réznice migdzy tymi dwiema wartosciami. O gotowce
i rachunku przeptywow pienigznych bedziemy rozmawiac w czesci IV.

PRZESZKODY NA DRODZE DO BIEGLOSCI FINANSOWEJ

Doswiadczenia w pracy z wieloma réznymi osobami i firmami ucza, ze cho-
ciaz rezultaty, ktorych wszyscy oczekuja, sg przewaznie imponujace, to zazwy-
czaj dosy¢ trudno je osiggna¢. Z praktyki wynika, zZe przewaznie nalezy sie
spodziewac pewnych przeszkdd.

Jedna z przeszkdd moze by¢ to, ze kto$ nie znosi matematyki, boi si¢
matematyki i nie chce mie¢ nic wspoélnego z matematyka. Zalozytes firme
albo rozwazasz jej zatozenie, poniewaz wpadle$ na jaki§ nowatorski pomyst
lub po prostu chcesz by¢ sam sobie szefem. Liczby jako takie niekoniecznie
Cie interesuja.

C6z — nie ma w tym nic nadzwyczajnego. To stwierdzenie moze Ci si¢
wydawac dziwne, ale finanse w znacznej cze$ci opieraja si¢ na dodawaniu
i odejmowaniu. Kiedy specjalisci od finanséw chca zaszale¢, wowczas musza
co$ pomnozy¢ czy podzieli¢. Nigdy jednak nie zajmuja si¢ druga pochodna
funkcji ani catkami (w tym miejscu pragniemy ztozy¢ wyrazy wspdlczucia
inzynierom). A zatem — nie ma si¢ czego ba¢. Matematyka jest prosta. A kal-
kulatory sa tanie. Nie trzeba by¢ wybitnym naukowcem, by wyksztalci¢
w sobie inteligencje finansowa.

Drugg potencjalng przeszkoda jest to, ze gdzies w tyle glowy masz mysl
o tym, iz zysk nie jest Twoim najwazniejszym celem. Moze Ci przeciez
chodzi¢ przede wszystkim o to, zeby zaspokaja¢ potrzeby klientow, wspieraé
lokalng spofeczno$¢ albo $wiadczy¢ niesamowitg ustuge. W tej sprawie mamy
az dwie odpowiedzi. Po pierwsze, jesli nie bedziesz generowal zysku, nie
bedziesz mial firmy. Zysk jest Zrédtem srodkéw niezbednych do codziennego
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utrzymywania dzialalnosci. Dzigki zyskowi firma istnieje, a Ty mozesz dalej
zaspokaja¢ potrzeby klientow, wspiera¢ lokalng spolecznos$¢ i swiadczy¢
niesamowitg ustuge. (Prowadzisz organizacje non profit? To niczego nie
zmienia. Nawet takie organizacje muszg dysponowac jaka$ nadwyzka $rod-
kow, zeby zaplaci¢ wszystkie swoje rachunki). Po drugie, jestes wlascicielem
albo wspotwlascicielem firmy. Prawdopodobnie zainwestowale$ w nig wlasne
pienigdze, a mogles przeciez zainwestowac je w co$ innego i wtedy uzyskatbys
jaki$ zwrot. Dlatego powiniene$ oczekiwa¢, ze z tej inwestycji predzej czy
pozniej tez bedziesz co§ mial. Ten zwrot z inwestycji pojawi sie, gdy firma
wygeneruje zysk.

Trzecia mozliwo$¢ jest taka, ze nie chcialby$ wyjs¢ na ignoranta. Zalezy
Ci na tym, zeby Twdj ksiegowy, pracownik banku albo inny doradca finansowy
odnosit wrazenie, Ze rozumiesz, co si¢ do Ciebie méwi, nawet jesli tak naprawde
nie rozumiesz. Cdz, lektura tej ksiazki umozliwi Ci zadawanie madrych pytan
i interpretowanie otrzymanych odpowiedzi. Kto pyta, nie btadzi.

Jest takze czwarta mozliwa przeszkoda — brak czasu. Warto jednak
poswieci¢ go nieco na przeczytanie tej ksiazki. Mozna wykorzysta¢ podréz
w interesach i zabrac ja ze sobg. W ciggu zaledwie kilku godzin mozna sig¢
dowiedzie¢ o finansach wigcej niz kiedykolwiek wczesniej. Mozna tez po
prostu przechowywac¢ ksigzke wsrod rzeczy podrecznych. Rozdzialy s stosun-
kowo krotkie, zatem nie ma problemu, by zajrze¢ do nich w wolnej chwili.

Jezeli wspomniane przeszkody zostang pokonane, droga do wiedzy na temat
finanséw bedzie wolna. Lektura tej ksiazki pomaga lepiej zrozumie¢ wlasng
firme¢. Tym samym mozna w wiekszym stopniu doceni¢ pigkno sztuki finan-
sow i swobodnie ksztaltowa¢ swoja inteligencje finansowa. Oczywiscie nie
nalezy oczekiwag, ze bez trudu uda si¢ w ten sposéb zdoby¢ MBA w zakre-
sie finansow. Czytelnicy z pewnoscia jednak beda $wiadomymi odbiorcami
danych liczbowych, ktérzy rozumieja i oceniajg tresci przekazywane im
przez pracownikéw ksiegowosci i dzialu finanséw, a ponadto potrafig zadaé
odpowiednie pytania. Liczby przestang przerazac.

Zanim przejdziemy dalej, jeszcze stowo przestrogi. Owszem, uczymy finan-
sOw i jeste$my przekonani, ze kazdy przedsigbiorca powinien si¢ orientowac
w sytuacji finansowej swojej firmy, ale tak samo wierzymy w to, ze liczby
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nie mowig wszystkiego. Wyniki finansowe firmy nalezy zawsze ujmowac
w szerszym kontekscie. Liczg sie tu takie czynniki jak sytuacja gospodarcza,
otoczenie konkurencyjne, regulacje, zmieniajace si¢ potrzeby i oczekiwania
klientéw, nowe technologie. Wszystkie dane liczbowe nalezy interpretowaé
z uwzglednieniem tych czynnikéw i dopiero na tej podstawie podejmowac
decyzje. Liczby majg w procesie decyzyjnym pomagac, a nie dyktowa¢ kon-

kretne wybory.
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Prowadzenie wiasnego biznesu wymaga wiedzy o finansach. Opieranie sie wytgcznie
na intuicji wpedzito w tarapaty wiele obiecujgcych przedsiewzie¢. Nawet jesli nie ma
problemoéw z przychodami, pienigdze sie rozchodzq i kolejne okresy rozrachunkowe
konczg sie stratg. Opanowanie zasad rachunkowosci nie kazdemu przychodzi tatwo.
Tymczasem dane liczbowe dostarczg najcenniejszych informacji temu, kto potrafi

sie ptynnie porusza¢ wsrdd szacunkéw i zatozen. Jesli sie tej sztuki nie opanuje,

podejmowanie trafnych decyzji moze by¢ bardzo trudne.

Dzieki tej praktycznej, przystepnie napisanej ksigzce opanujesz umiejetnosc
odczytywania prawdziwego znaczenia danych liczbowych i wykorzystywania zdobytej

wiedzy do skuteczniejszego zarzgdzania firmg. Dowiesz sig, jak rozumiec informacje
zawarte w dokumentach finansowych. Nauczysz si¢ oblicza¢ najwazniejsze wskazniki
i uzyskiwac z nich bezcenne informacje. Szczegdlnie wazne sq narzedzia zwigzane

ze zwrotem z inwestycji, pozwalajgce na poprawng oceneg wptywu inwestycji na
wartos¢ firmy. Wyjasniono tu zasady zarzgdzania aktywami obrotowymi, a takze trzy
podstawowe metody szacowania wartosci przedsiebiorstwa. Przeczytasz rowniez

o wielu sztuczkach, a takze o... stynnych skandalach i oszustwach finansowych.

W ksigzce znajdziesz miedzy innymi:

zatozenia wskaznikéw finansowych

informacje ukryte w bilansie i rachunku przeptywoéw pienieznych

wskazniki a ocena kondyciji finansowej firmy
obliczanie zwrotu z inwestycji w przedsigbiorstwo
informacje finansowe w codziennej pracy
wzmacnianie inteligencji finansowej cztonkow zespotu

byta doswiadczong menedzerkq i ceniong ekspertkg w dziedzinie
zarzgdzania finansami. Autorka ksigzek, pisywata tez do ,Harward Business Review".
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