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» JAN tUKAsZ WEJCHERT — absolwent dublifiskiego Portobello Business College (finanse
i ekonomia). Pierwsza prace podjat na studiach w Browarach Carlsberga w Kopenhadze
oraz w Merrill Lynch w Londynie. Po obronie dyplomu w 1995 roku znalazt zatrudnienie
w Polsce w warszawskich oddziatach ING Barings oraz Deutsche Morgan Grenfell, gdzie
specjalizowat sig w analizach rynku kapitatowego. Zwigzany z telewizja TVN od chwili jej
powstania (1997 rok) — petnit funkcie asystenta wiceprezesa zarzadu, zajmowat sig réwniez
m.in. analityka finansowa. Jest jednym z gtéwnych pomystodawcéw i zatozycieli Tenbitu
(1999 rok) — polskiego wortalu rozrywkowego. Od 2002 roku zwigzany z Onetem,
najwigkszym polskim portalem internetowym, na poczatku jako wiceprezes, a od 2004
do grudnia 2011 roku prezes zarzadu. Od stycznia 2012 roku jest prezesem wiasnej firmy
Dirlango, ktéra ma na celu tworzenie innowacyjnych i autorskich rozwiazan
technologicznych integrujacych swiat online ze swiatem offline.

Jan kukasz Wejchert:
Zamierzam zmieniac swiat

Jak doszto do teqo, ze trafites do tej branzy?

Wszystko zaczeto sie w Danii, gdzie mieszkatem jako mtody chtopak. Miatem tam dostep do
szybko rozwijajgcych sie technologii. Nie pamietam doktadnie, kiedy dostatem swoj pierwszy
komputer, ale kojarze pierwsza gre: to byt Moon Alert. Jezdzitem czotgiem i strzelatem do
wszystkiego, co sie ruszato. Probowatem sam tez pisa¢ proste gry — to byty na przyktad takie
patyczki, ktére sie ruszaty, cos a la Tenis. Pamietasz, co to byt Tenis? Wiele oséb grato w te
gre na telewizorach. Od tamtej pory nie odklejam sie od komputera. W liceum pracowatem juz
na Microsofcie chyba w wersji 1.1, a w 1992 roku pojechatem na studia do Irlandii z kom-
puterem, ktéry miat juz procesor. Kiedy pojawit si¢ internet, $ciggali$my z sieci wszystko, co
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sie dato. Podrabialismy tez prace, przedstawiajac te z internetu jako swoje, o czym nauczyciele
nie mieli pojecia. A w czasie, w ktérym powinni$Smy je pisa¢, graliSmy w Dooma albo sie-
dzieliSmy na ircach i czatach. Najlepsze gry miat wtedy commodore.

Zaraz po studiach w 1995 roku postanowitem razem z kolega z Australii zatozy¢ biznes
internetowy. Idea byla taka, by stworzy¢ w Irlandii dial up na wzér AOL. PrébowalisSmy na-
mowic¢ na finansowanie tego naszych rodzicow. Nasz model dziatania byt prosty: za dostep
do internetu trzeba byto ptaci¢ 20 funtéw miesiecznie, wiec chcielismy zainwestowac w in-
frastrukture, w szafy, serwery i dostarcza¢ internet. Nic z tego nie wyszto, bo rodzice po-
wiedzieli, zebysmy si¢ pukneli w gtowy i poszli do normalnej pracy. Wiedzieli, ze mamy kom-
putery, ze kopiujemy rézne rzeczy i — ze do niczego dobrego to nie doprowadzi.

Zajgtem sie wiec drugg mojg pasja. Cho¢ moze sie to wydawac dos¢ niewiarygodne, to
juz jako dziesieciolatek zainteresowatem si¢ rynkami finansowymi, gietdg i bankowoscig in-
westycyjng — moim idolem byt wtedy, oprécz Batmana, Klaus Riskaer Pedersen, rekin gietdowy.
Z fascynacja sledzitem wszystkie jego dziatania. Skonczytem wiec szkote ekonomiczng za
granicg, a potem znalaztem prac¢ w bankach inwestycyjnych. To byto naprawde superdoswiad-
czenie, wiele sie nauczytem. Jednak w 1997 roku dostrzegtem, jak bardzo rozwija si¢ sie¢,
I wrocitem do tego, zeby realizowac swoje pomysty w internecie.

W 1997 roku, gdy startowata telewizja TVN, ojciec [Jan Wejchert — przyp. red] powiedziat
mi, zebym nie tworzyt firmy od zera, bo on to juz ma za sobg, lepiej zrobi¢ co$ razem. TVN bu-
dowata wtedy pozycje na rynku. Sytuacja na poczatku byta bardzo trudna i jedynym prioryte-
tem byto stworzenie stacji telewizyjnej, wiec zatozyliSmy Tenbit poza TVN-em, zeby nie kolido-
wac z ich dziatalnoscig, ale oczywiscie w ramach Grupy ITIL.

Na polskim rynku istniaty wtedy silne portale, takie jak Onet i WP, ktore byty dobrze fi-
nansowane i wzorowaly si¢ na modelu Yahoo!. Byto tez mnéstwo stabszych portali, ktore pro-
bowaly ze sobg konkurowac¢. Doszedlem do wniosku, ze nie ma sensu budowac dziesigtego
czy dwunastego horyzontalnego portalu w Polsce i ze powinnisSmy skupi¢ si¢ na rozrywce.
Tenbit stat sie suplementarng ofertg do oferty wiekszych portali.

WZLOTY | UPADKI W SIECI

Co chiates osiagna¢, zaktadajac Tenbit?

Moim celem bylo zbudowanie cyfrowej platformy medialnej dla mtodych ludzi (15 - 25 lat),
ktora bytaby oparta na rozrywce i konwergencji mediéw. Dlatego rownolegle powstat program
telewizyjny Tenbit (impuls do stworzenia tego programu dat Mariusz Walter) oraz wersja na
telefony komdrkowe. Dzieki temu byli$my pionierami potrdjnej gry — konwergencji peceta,
TV i komérek. Pamietam, ze w tamtym czasie tylko od jednego operatora telefonii komor-
kowej wygenerowalismy 100 tysiecy ztotych przychodu dla siebie — to byt zysk jedynie z logo-
sow i dzwonkéw. ByliSmy pierwsi na rynku!
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Czyli przez iciaganie logoséw na komoérki stworzylicie pierwsza spotecznosé?

Pierwsza komercyjna umowa na $cigganie logosow byta zawarta w modelu revenue sharing
[czyli podziatu zyskow od sprzedazy; partnerzy dzielg sie przychodem, jaki powstaje po sprzeda-
zy produktu lub ustugi — przyp. autora) na podstawie umowy z Ideg [dzi$ Orange — przyp. red.].
Natomiast pierwszy z tg ustuga na rynku byt Wapster. Ta umowa byta mozliwa dzieki Pawtowi
Lezanskiemu, ktory w tamtym czasie byt prezesem DRQ i blisko wspotpracowat z operatorami
telefonii komorkowej. Juz wtedy podzielalismy z Pawtem wizje mobilnego $wiata. To w zasadzie
my dwaj rozpoczelisSmy rozwoj OnetLajt (dzi$ m.onet.pl) — mobilnej wersji Onetu. Natomiast
wysytanie SMS-6w na duzg skale byto mozliwe dzieki Piotrowi Walterowi, ktory jako pierwszy
przetart szlaki w tej dziedzinie, gdy na antenie TVN pojawit si¢ Big Brother, a widzowie mogli
gtosowac¢, wysytajac wiadomosci tekstowe. Pod koniec 2001 roku Tenbit miat juz przy-
chody w w sokosci pot miliona ztotych miesiecznie.

W tamtych czasach to byty wielkie pieniadze jak na dotcom! Co zatem spowodowato,
ze nie rozwijaliscie Tenbitu?

Doprowadzita do tego sytuacja na rynku. Zeby to zrozumie¢, trzeba w skrécie przypomniec¢
historie Grupy ITL Juz w 1996 roku w Onet zainwestowat Roman Kluska, tworca i prezes zarzgdu
znanego producenta komputeréw Optimus. Dwa lata pdzniej do firmy dotaczyli Tomasz Kolbusz
i Piotr Wilam. Uktad biznesowy byt taki, ze Roman Kluska zapewnit finansowanie, a Tomasz
i Piotr wniesli do tego przedsiewziecia wydawnictwo Pascal. Potem, jako inwestor finansowy,
dotgczyt BRE Bank, ktéry zainwestowat w Onet na piku cenowym. Jednak wkrétce banka in-
ternetowa pekia i rynek sie zatamat. BRE Bank, ktory kupit Onet, liczac na duze zyski, przeliczyt
sie. Z drugiej strony ten bank finansowat réwniez Grupe ITI. Wtedy BRE Bank i Wojciech Ko-
strzewa — jego owczesny wiceprezes zarzadu — zaproponowali, zeby ITI kupito Onet, a naj-
wiekszym oredownikiem tej decyzji byt moj ojciec.

Onet zostat kupiony jako lider na rynku i Tenbit zaczat mie¢ wtedy drugorzedne zna-
czenie. Gdy pekla banka internetowa, trzeba byto ratowac¢ Onet, ktory byt wiekszy od Tenbitu.
Byta to bardzo nerwowa sytuacja, bo cena akcji Optimusa, w ktorego grupie kapitatowej funk-
cjonowat wéwczas Onet, z ponad 200 ztotych w potowie 2000 roku (a w swoim szczycie w mar-
cu tego roku nawet 350 ztotych!) szybko spadata, az osiggneta poziom kilkunastu ztotych w po-
towie roku 2003. Warto$¢ tego, za co zaptacilismy okoto 140 milionéw dolaréw, rynek wyceniat
kilkakrotnie nizej. Pod koniec 2001 roku, zaraz po kupnie Onetu przez ITI, Piotr Wilam od-
szedt ze spotki. Natomiast Tomasz Kolbusz po tej transakcji zostat w firmie, poniewaz czut
sie odpowiedzialny za rentownos¢ tego biznesu i chciat sie zachowa¢ fair w stosunku do ITL.
Ojciec zaraz po krachu powiedziat mi tak: ,Synu, dobrze, ze ITI to nasza firma, bo inaczej by nas
wyrzucili z pracy za te transakcje. A teraz masz i8¢ i stawi¢ czoto problemowi. Powiedzie-
lismy A i powiemy teraz rowniez Z! W naszej rodzinie zawsze jestesSmy nastawieni na maraton
i zawsze trzeba dobiec do celu”. Uwielbiam pragmatyczne podejscie mojego ojca.

Czy mozna powiedzieé, ze bytes inicjatorem tego, zeby ITI kupito Onet?

Tak naprawde tylko zainspirowalem ojca, by zaczat mysle¢ o internecie. W tamtym czasie
140 milionéw dolaréw byto dla mnie astronomiczng kwotg, miatem zaledwie 27 lat i nie
wiem, czy udzwignatbym ciezar takiej odpowiedzialnosci. Ostateczng decyzje podjat ojciec
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wspdlnie ze swoimi partnerami — Mariuszem Walterem i Brunem Valsangiacomo. Jak widac,
byta to dobra decyzja! Mysle, ze to znakomity przyktad gry zespotowej w teamie: ojciec i syn.
Réwniez inwestycja BRE Banku w Onet sprzyjata kupieniu tej platformy przez ITI. Poza
wszystkim to byt korzystny zbieg okolicznosci, sprzyjato nam szczescie. Onet byt najwiekszym
portalem w Polsce, a — co istotne — Grupa ITI kieruje si¢ takg zasadg we wszystkich dzia-
faniach biznesowych, ze albo jest numerem 1 na rynku, albo numerem 1 w danym segmencie.

Co sig dziato w firmie po 2001 roku? Na $wiecie przeciez inwestorzy lizali rany po pek-
nieciu bariki internetowej.

Pod koniec 2001 roku sytuacja byta bardzo trudna, ale trzeba byto nadal walczy¢ i, co najwaz-
niejsze, docelowo wygrac. Nie byto sie na co ogladac czy zastanawiac, tylko trzeba byto wzigc
sie porzadnie do dziatania. W Onecie, tak jak we wszystkich spétkach internetowych, przepro-
wadzono wtedy duze redukcje zatrudnienia — z firmy niestety musiato odej$¢ ponad 150 0séb.
Pracowali$my w desperacji, aby zarobi¢ jakiekolwiek pienigdze. UruchomiliSmy OnetKonekt,
czyli wdzwaniany dostep do internetu, co przyniosto nam realny dochéd — okoto pieciu mi-
lionéw ztotych przychodu rocznie. Z dzisiejszej perspektywy to moze wydajg sie nieduze
pienigdze, ale wtedy to bylo dla nas by¢ albo nie by¢. Podpisalismy tez wtedy rozne atrakcyjne
I innowacyjne umowy sponsorskie, na przyktad z firmg Procter & Gamble. Co pozytywne,
niektore z tych ,desperackich” z punktu widzenia Onetu umoéw zmienily sie potem w bardzo
mocne i strategiczne partnerstwa.

Od kogo uczyliicie sig internetu?

Mysle, ze na internecie nikt si¢ wtedy w Polsce nie znat. Patrzyli$my na trendy $wiatowe, na
to, co dziata, a co nie, i wzorowaliSmy biznes na zagranicznych modelach — tak byto w wiek-
szosci przypadkow polskich biznesow z tak zwanej nowej gospodarki. Po bance internetowej
przeszliSmy przez bardzo stabilny okres od lat 2001/2002 do 2004 roku. Inwestorzy stracili
juz tak duzo pieniedzy na tej branzy, ze przestali wierzy¢ w nasz model biznesowy i nie
chcieli nawet mysle¢ o inwestycjach w tym kierunku. W 2004 roku mieli$my EBITDA [ang.
Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization — w rachunkowosci: zysk
przedsiebiorstwa przed potrgceniem odsetek od zaciggnietych kredytow, podatkow, de-
precjacji oraz amortyzacji — przyp. autora za: Wikipedid] na poziomie 20 milionéw ztotych,
ale nie chwaliliSmy sie tym. Ten, kto mowi mniej, moze dalej zajs¢. W 2005 roku zapoczat-
kowali$my agresywna strategie rozwojowa. Zacz¢li$émy zarabiac pienigdze i inwestowali$my
w nowe obszary. Rozpocz¢lismy tez prace nad ulepszaniem Onetu.

WOJNA SWIATOW, ZGODA SWIATOW

Opowiedz o poczatkach Onetu.

Ojcédw sukceesu jest niewatpliwie wielu. Roman Kluska, ktory zaczat inwestowac w internet
w 1995 roku, byt prawdziwym pionierem. Miat wizje telekomunikacyjne oparte na ISP, potem
wsrdd ludzi Optimusa pojawit sie pomyst, aby wzorowac¢ Onet na modelu Yahoo!, podobnie
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chcieli zrobi¢ Tomasz Kolbusz i Piotr Wilam. Poczgtkowo portal nazywat si¢ Optimus.net,
do chwili gdy Zbigniew Zych (administrator sieci) zauwazyt, ze fatwiej bytoby wpisa¢ ,onet.pl”.
W ten sposob powstata najsilniejsza marka portalu w Polsce.

Moim zdaniem przetomowym momentem dla Onetu byto przejecie firmy o nazwie Chaos,
ktorej wiascicielami byli miedzy innymi Janusz Pelc i Marek Sobol. Oni wniesli wiedze i techno-
logie IT, co pozwolito Onetowi zbudowac dtugotrwatg przewage rynkowa.

Pamigtasz, jaki byt wtedy podziat rél, kto za co odpowiadat?
Tomasz i Piotr tworzyli strategiczne kierunki rozwoju firmy, natomiast ,ludzie z Chaosu”
zajmowali sie rozwojem produktu.

Ktos z tych ludzi pozostat w Onecie do dzisiaj?
Janusz Pelc, ktory dzis$ jest wiceprezesem w DreamLabie — spotce corce Onetu, a w Onecie
pracuje jako Chief Software Architect.

Kto w ITI byt Waszym sojusznikiem i pozwalat Wam realizowaé Wasz3 pasje?

W radzie nadzorczej kim$ takim byt moj ojciec Jan Wejchert, ktory wierzyt w to przedsie-
wziecie. Byt osobg, ktdra potraktowata uktad z BRE Bankiem pragmatycznie. Ja miatem
wowczas 27 lat, wiec to ojciec odpowiadat za to, zeby zawrze¢ tak kosztowna transakcje.
Drugim motorem byt szwajcarski wspétwiasciciel ITI, Bruno Valsangiacomo. Natomiast
Mariusz Walter na poczatku byt sceptyczny, ale teraz jest najwiekszym fanem Onetu!

Czy gdybys3 nie byt synem swojego ojca, to potaczenie internetu z telewizja mogtoby sie
nie udaé?
Mysle, ze internet nie zaistniatby w Grupie ITI na taka skale. Od 1995 roku, kiedy jeszcze
mieszkatem z ojcem, opowiadalem mu o internecie. Dlatego gdy pojawila si¢ szansa na za-
kup Onetu, kupiliSmy go. ZrobilisSmy taki duzy krok biznesowy, bo wczesniej byta do tego
inspiracja.

Przyszedt taki moment, ze wpadliscie na pomyst, aby potaczy¢ dwa swiaty, stare z no-
wym, offline i online. To jest niestychanie trudne; jak przez to przeszliscie?

Nie ,przeszliémy’, ale — wciaz przechodzimy. Przeszlismy przez faze¢ wstepng, gdy Onet byt
brzydkim kaczatkiem. Potem potaczyliSmy si¢ z TVN-em. Bardzo dobrze uktada mi si¢ wspot-
praca z Piotrem Walterem — mamy jasny podziat zadan.

Piotr nie boi sie, Ze kiedy$ media interaktywne zdominuj3 telewizje?

Nie, bo tu nie ma miejsca na obawy. To fascynujgcy proces, ktdry wczesniej czy pozniej na-
stapi. Dzi$ kanat TVN generuje wiekszos¢ przychodéw w grupie; kanaty tematyczne, plat-
forma cyfrowa i online to wcigz mniejszos$¢. Z biegiem czasu te proporcje bedg si¢ zmienia¢
na korzys¢ kanatéw online i trzeba sie na to przygotowac.
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Czym jest dzisiaj Grupa ITI?

To jest grupa medialna, holding, ktéry w swoim portfolio skupia rézne spotki. Dziata tez ja-
ko inkubator biznesowy na przyktad dla platformy cyfrowej N, ktéra na poczagtku byta oce-
niana krytycznie przez rynek, ale juz osiaga sukces. Teraz nastepuje konwergencja pomi¢-
dzy TV, pecetami, komoérkami i PVR. Za chwile pojawi sie w komorce aplikacja, dzieki ktorej
bedziesz mogt sterowac swoim dekoderem telewizji N.

A od kogo teraz sig uczycie tego biznesu? Mozna powiedzieé, ze pare lat temu w Polsce
nikt nie chciat inwestowaé w edukacie informatyczna i nie byto skad sie tej wiedzy spodziewaé,
bo kazdy si¢ wowczas uczyt. Dzié jestesmy mimo wszystko pare lat do tylu, a te zaawan-
sowane rynki zrobity krok naprzéd, s3 inne rynki, inne pieniadze.

W pewnym momencie przestaliSmy sie wzorowa¢ wytgcznie na $wiatowych gigantach. Kie-
dys strona gtéwna Onetu byta bardzo podobna do strony Yahoo!. Teraz nasze drogi si¢ rozeszly.
Mamy bardziej autorskie podejécie. Dzieki temu, ze ITI jest wyjatkowa grupa medialng, ktéra
pod jednym dachem skupia telewizje, internet, platforme cyfrowg, kino i inne media, moze
tworzy¢ rzeczy unikatowe. Jestesmy zywym przyktadem konwergencji medidw, czegos,
czego nie udaje sie stworzy¢ innym firmom. Takie opinie styszatem z ust na przyktad Martina
Varsavsky'ego — wilasciciela firmy FON umozliwiajgcej dostep Wi-Fi do internetu, czy Niklasa
Zennstroma ze Skype'a.

Co stanowi te przewage?

Grupa ITI to ,Unique European Integrated Media Player’. Skupiamy pod jednym dachem najwiek-
szg telewizje, portal i platforme cyfrowg w Polsce. To tak, jakby w USA mie¢ sie¢ NBC, Yahoo!
i platforme satelitarng.

A co jest dla Ciebie inspiracja?
Bardzo uwaznie $ledze, w co inwestujg venture capitals. Poréwnuje rézne nowe pomysty i z nich
czerpi¢ inspiracje do wiasnych produktow.

MLODZIENCZA WIARA W NADMEDIUM

Czy w trudnych czasach nie miates ochoty powiedzieé: no dobra, to wracamy do banko-
wosci? Bo praca na internetowym polu to byta praca na ugorze. Wszyscy rosli, zarabiali
pieniadze, a internet rést, ale nie zarabiat pieniedzy. Trudno byto udowodni¢ w liczbach, ze to
jest wtasciwy kierunek. Dzisiaj to jest proste, ale pare lat temu to wcale takie nie byto.

Powtdrze to, co juz powiedziatem: osoby, ktdre si¢ zajmowaly internetem, musiaty mie¢ pa-
sje. Nawet niedawno moja zona, odbierajagc za mnie nagrode Johny Walker Keep Walking
Award, publicznie powiedziata, ze kiedy rozpoczynatem prace w internecie, uwazata mnie za
wariata, bo wtedy w bankowosci sie bardzo dobrze zarabiato, a ja rzucitem finanse dla cze-
go$, o czym mogtem tylko przypuszcza¢, ze kiedys przetozy sie na pieniagdze. Ale ja zostatlem
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wychowany w przekonaniu, ze kiedy robi sie to, co sie lubi i wktada sie w to duzo pracy, to
zawsze cos z tego wyjdzie. W Danii jest takie powiedzenie: lepiej by¢ najlepszym piekarzem
w miescie niz najstabszym prawnikiem.

Ale byty okresy zwatpienia w sens dziatalnoici w branzy internetowej w Twoim Zyciu?
Nie byto momentu, w ktérym powiedziates sobie: ,Oj, tato, ale namieszatem”?
Bytem za mtody, zeby sobie zdac¢ sprawe z tego, jak wysokie jest ryzyko inwestowania w internet.

Czym jest internet?
To dobre pytanie. Dzi$ internet jest jak prad. Uwazam, ze internet to jest takie nadmedium,
ktére teraz zbiera najlepsze mozliwosci z innych mediow.

Czy Onet jest beneficjentem tego, Ze ma telewizje, czy tez Onet tworzy byty, ktére
daja wsparcie telewizji? Czy internet w Grupie ITI jest wyfacznie beneficjentem tego starego
biznesu, czy tez stary biznes zaczyna czerpaé¢ z nowych technologii?

Wykorzystywanie kontentu w réznych platformach dziata na zasadzie synergii. Spojrzmy na
kanat TVN24 — jego odpowiednikiem w sieci jest tvn24.pl, jest tez wersja na komorki. TVN
mysli o réznego rodzaju platformach, jest juz TVN Player jako aplikacja i jako widget na
konsole i do telewizorow. Gdyby poréwnac telewizje z internetem, to TVN jest jak portal
horyzontalny, a kanaty tematyczne sg jak wortale, Onet to portal horyzontalny, ktéry zawiera
Zumi, Sympati¢ czy inne ustugi nieistniejgce w swiecie telewizyjnym. Wierzymy w koncepcje
One-Web. Telewizja, internet i komarki potacza si¢ do tego stopnia, ze kazdy kontent bedziemy
mogli konsumowac¢ na wszelakie sposoby, wykorzystujac to, co umozliwi nam technologia.

Onet niedawno obchodzit 15-lecie istnienia. Czy jest cos, czego zatujesz, cos, czego nie
zrobiliscie, co przeszto Wam koto nosa?

Tak, oczywiscie. Zatuje na przyktad, ze nie zrobiliémy takiego serwisu spotecznosciowego
jak Nasza Klasa. Nie wiadomo do konca, w ktérym kierunku te wszystkie media spoteczno-
Sciowe pojda, ale co$ tam si¢ dzieje, a wydarzy sie jeszcze wiecej. Gadu-Gadu tez zatuje, bo
to byto bardzo komplementarne do tego, co my robimy jako platforma. Ale z drugiej strony
nie mozna zrobi¢ wszystkiego. W niektorych obszarach nie udato nam sie dziata¢ skutecznie,
za to mamy inne $wietne biznesy, takie jak Zumi czy Sympatia. Zumi zaatakowat rynek Yellow
Pages [rynek ksigzek telefonicznych — przyp. autora), ktéry ma ogromny potencjat biznesowy.

Co jest najwiekszym zagrozeniem dla Onetu? W Polsce sobie $wietnie radzi, ale nie jest tak
jak Allegro w catej Europie Wschodniej (w zasadzie) czy jak Google — na catym swiecie.
Google, eBay czy Allegro maja modele biznesowe, ktore jest tatwo powieli¢. Ich platformy
sg software’em. Platformy Onetu sg rowniez software’em, ale oprocz tego kontentem, i majg
charakter mocno lokalny. Onet jest otwartg platformg dystrybucji tresci — to niewatpliwa
przewaga. Bardzo trudno jest wejs¢ jako horyzontalny portal na inny rynek. Mozliwosci rozwoju
w $wiecie online jest nieskonczenie wiele.
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Ale mozna byto sprébowaé...

Mozna bylo, ale my na razie uwazamy, ze polski rynek ma ogromny potencjat. Rynek reklamy
internetowej rosnie w Polsce w tempie przekraczajgcym 40 procent rocznie. Mamy o co
walczy¢. Firmy sie rozrastaja. W tej chwili Grupa Onet.pl (wiaczajac w to wszystkich pra-
cownikow, rowniez zatrudnionych w DreamLabie) zatrudnia ponad 800 oséb. Sam dtugo sie
uczytem, jak kierowac tak duzg i tak dynamicznie rozwijajgcg sie firmg. MieliSmy problemy
wewnetrzne, spowodowane szybkim rozrastaniem sie organizacji, ktére nie sg az tak widocz-
ne na rynku, ale z perspektywy czasu to bezcenna wiedza na temat tego, jak zarzadzac
wzrostem i zmiana.

| nie czujesz zagrozenia obcym kapitatem, obcymi projek tami?

Oczywiscie, ze czuje, bo w internecie mamy rzeczywiscie ogromng konkurencje. Wcigz mysle,
jak sie przed nig zabezpieczy¢, jak sie zmieni¢, jakie nowe ustugi wprowadzi¢, zeby stworzy¢
unikatowg medialng kompozycje, zeby wcigz zaskakiwa¢ nowymi rozwigzaniami.

W Onecie unikalne jest to, ze jako firma skoncentrowat sig na jednym, polskim rynku, ale
to branza, ktéra moze by¢ miedzynarodowa. Zatem czy w dobie globalizacji nie zatu-
jesz, Ze czegos$ nie zrobiliscie?

Moim marzeniem jest stworzy¢ cos na skale europejskg, a nawet swiatowg. Pracuje obecnie
nad projektami, ktére majg potencjat, ale z cata pewnoscig nie bedg to portale horyzontal-
ne. Mam nadzieje, ze jesli sie spotkamy za dziesie¢ lat, bedziemy mogli porozmawia¢ o du-
zym miedzynarodowym projekcie.

GONITWA ZA DUCHEM CZASU

Niektérzy twierdza, ze polski rynek jest jednym z bardziej zaawansowanych rynkéw in-
ternetowo-mediowych w Europie, Ze e-commerce w Europie Wischodniej to Polska i dalej
dtugo nic. Jak Ty to oceniasz? Co wskazatbys jako przefomowe momenty w naszej krétkiej
historii?

Rzeczg, ktorg wszyscy zauwazyliSmy, byta pierwsza fala inwestycyjna. Sporo kapitatu zo-
stato zainwestowane w Portal, Poland, YoYo, Arene¢ i dzieki temu oraz dzieki popytowi za-
czat tworzyc¢ sie ten rynek. Pozniej nastgpita druga fala rozwoju: WP, Interia i Onet. Nastep-
nie zaczela sie rozwija¢ Gazeta. Rozwoj produktow wymusit rozwdj infrastruktury — TP SA
w pewnym momencie zaczeta dystrybuowac ADSL (dostep do internetu). To jest w ogdle
ciekawe, bo méwimy o rozwoju rynku internetowego w Polsce na przetomie ostatnich paru
lat, a tak naprawde caty ponowny boom rozpoczat si¢ ledwie pare lat temu. Na przetomie
2003 i 2004 roku byto 100 - 200 tysiecy uzytkownikéw ADSL-u, a to znikoma liczba. Dzisiaj
jest ich przeciez prawie dziesie¢ milionow.
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Zmien swoja strong WWW
W dziatajacy bankomat!

Dowiedz si¢ wiecej i dotacz juz dzisiaj!
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Na poczatku byto stowo... stowo INTERNET

Genesis

Za rok zerowy moina uznaé rok 1989 naszej ery. W owym czasie, w marcu, Tim Berners-Lee oraz
Robert Cailliau zhozyli do CERN-u projekt stworzenia sieci dokumentw hipertekstowych o nazwie
World Wide Web. Sie¢ miata utatwié prace w CERN-ie. W grudniu 1990 roku ten sam Tim Berners-Lee
stworzyt podstawy jezyka HTML i pierwsza strong internetows. Dwa lata pofniej powstata pionierska
graficzna przegladarka WWW o nazwie Mosaic. Polska dolaczyta do krajéw zainteresowanych interne-
tem oficjalnie w 1991 roku, za$ juz rok pdiniej dostgp do niego uzyskata pierwsza rodzima firma.
Potem, niczym biblijne ewangelie, zaczety sig objawiac kolejne polskie portale, serwisy komunikacyjne
i aukcyjne oraz sklepy intermetowe, bez ktdrych nie wyobrazamy sobie krajobrazu internetu

Anno Domini 2012,

Swiadectwo
To bardzo wazna | posyteczna kvigska. Zebrawy w nief unikalny material stanowi nie tylko Zrodio historyeznej wiedzy
na femal tego, jak sig rodzif polsks infernet, ale dla wiels mode stad sig Zvciowy | bznesowy inspiracig. E-wangelisiow
polecam nie tlko adeptom sztukd wirtualne), ale réwnief szerszemu gronu coitelnibdw funkcionufgoveh w wirtualnef
rreczywistasci, kidra dzif tak silnie przeplata sig ze swiatem realnym.

Macie] Wielkopolan, prezes Stowarzyszenia Marketingu Bezpodredniego

Trzymajg Parstwo w rekach ksigske, w ktdref tworcy Allegro, Wirtuginef Polski, Onetu, Merling, Gadu-Cradu,

Moy pl § wiely innych, wezysibim nam dobree znanveh projekidw interneiowych w sposol siwarty — capsio wrgcs
raskakujgen szezery — w rozmowach z Tomaszem Ciskiem opowiedziel o swoich sukcesach § dgskach, w zdystanso-
wany sposcb prreanalizowali swoje blpdy | wekazali Kerunkd, w ktdrych szli (bgd? powinni pajic), aby ich uniknge.
Kim sg e-wangelifcl e-biznesy, kidrzy w niego wierzg od porad dwudziesty lal, o wiarg g preefuli w ezym | plenigaze?
Ta keigéka jest zhiorem wywiaddw ze fwiadbami powstowania § roziwing nowej, wirnealne rzecoywistodel w naszym
kraju. Z calym przekonaniem polecam!

Piotr Pokrzywa, redakior naczelny magarynu , Media | Marketing Polska™

Poznasz miedzy innymi:
» Arkadiusza Osiaka, ojea portalu Money.pl
« Arjana Bakkera, zatozycicla Allegro.pl
« bukasza Wejcherta, prezesa Onetpl
« Piotra Ejdysa, wspdttworeg Gemius SA (badania rodzimego rynku intermetowego)
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