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ROZDZIAL 2

Mity zwigzane z pieniedzmi

adszedt czas, aby oczysci¢ atmosfere z licznych btednych prze-
konan, pétprawd i jednoznacznych klamstw dotyczacych oma-
wianej przez nas tematyki. Zajmijmy si¢ mitami zwigzanymi z pie-

niedzmi.

Jednym z powodow, dla ktérych biedni ludzie pozostajg tacy przez
cale zycie, jest wiara w absolutne niemozliwosci. W Aligi w Krainie
Czaréw gléwna bohaterka w rozmowie z Szalonym Kapelusznikiem
stwierdza: ,,Nie ma celu prébowa¢ — nikt nie moze uwierzy¢ w rzeczy
niemozliwe”. A on odpowiada: ,,Czasami przed §niadaniem wierzy-
tem w sze$¢ niemozliwych rzeczy”. Podobnie wypowiadat si¢ satyryk
Josh Billings, ktéry zwykl mawiaé: ,Uwiera nas nie to, co wiemy,
tylko to, o czym wiemy, ze nie jest prawda”. W kontekscie odnosze-
nia sukceséw finansowych taki sposéb myslenia nieodmiennie bywa

fatalny w skutkach.

Najistotniejsze z praw, ktdre reguluja przebieg wszystkich mozliwych
zdarzen, sformutowat 350 lat przed nasza era wielki filozof Arystoteles.
Chodzi naturalnie o zasade przyczynowosci, czyli prawo przyczyny

i skutku. W czasach, gdy wszyscy wierzyli w bogéw, cuda i zrzadzenia
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Mity zwigzane z pieniedzmi 39

losu, Arystoteles stwierdzil, ze wszech$wiat jest uporzadkowany
i wszystko dzieje sie w nim z jakiego$ powodu — ze kazdy skutek ma
konkretng przyczyne lub przyczyny. Ktos, komu zalezy na osiggnieciu
okres$lonego skutku, powinien zatem, stosujac co$ w rodzaju inzynierii
wstecznej, przeledzi¢ przebieg prowadzacych do niego zdarzen i zna-

lez¢ przyczyny, ktére go wywotaty.

Jesli cheesz podwoié¢ swoje dochody, znajdz kogos, kto dziata w tej
samej branzy i zarabia dwa razy wiecej od Ciebie, a potem przesledz,
co robil, aby tak sie stato. Przekonasz sie, ze kazdy, kto aktualnie za-
rabia dwa razy wiecej od Ciebie, kiedy$ zarabiat o polowe mniej, wiec
musial zapewne wykonywaé okreslone dzialania, aby osiagna¢ taki,

a nie inny efekt, prawda?

Pytaj innych, a z pewnoscia dowiesz si¢ tego, na czym Ci zalezy, bo
ludzie, ktorzy zarabiaja mndstwo pieniedzy, wyjatkowo chetnie zdra-
dzajg innym tajemnice swoich sukceséw. Jesli nie znasz konkretnych
0s6b, czytaj ich ksiazki, artykuty o ich dzialalnosci i przeprowadzane
z nimi wywiady. Robigc to, co robili inni ludzie sukcesu, z pewnoscia
osiggniesz taki sam efekt, bo takze w Twoim przypadku zadziata prawo

przyczyny i skutku.

Zyjemy w $wiecie, ktérym rzadza okreslone prawa, a nie przypadek.
Nie chodzi o szcze$cie czy zbiegi okolicznosci. Zgodnie z prawem
przyczyny i skutku wszystko dzieje sie z jakiego$ powodu, niezaleznie
od tego, czy go znamy, czy nie. Kazdy skutek wynika z jakiej$ przy-

czyny, co oznacza, ze mozemy ksztattowac wlasna przysztosé.

Kazdy skutek — na przyktad to, czy odnosimy sukces, czy ponosimy
porazke, albo to, czy jestesmy bogaci, czy biedni — zawsze ma okre-
$long przyczyne lub przyczyny. Kazde dziatanie wywotuje okre$lone

konsekwencje, niezaleznie od tego, czy je zauwazamy i czy nam to
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odpowiada. Sir Isaac Newton, uwazany za najwigkszego fizyka w hi-
storii, nazwat to zasadg akgji i reakcii — kazdemu dziataniu towarzyszy
przeciwdziatanie réwne co do wartosci i kierunku, lecz przeciwnie

zwrocone. Tak dziata wszechéwiat.

Innymi stowy, jesli tworzymy warto$¢, otrzymujemy ja z powrotem,
a jesli jej nie tworzymy, no c6z... mamy problem. Oto wlasnie akcja
i reakcja. Gdy nie robimy niczego warto$ciowego, niczego takiego nie
osiggamy. Nie mozna dziata¢ wbrew prawom natury. Zgodnie z teza
Napoleona Hilla, autora ksiazki Mys] i boga¢ sig, nie powinni$my na-

gina¢ praw natury i spodziewac sie, ze wygramy.

Zgodnie z prawem przyczyny i skutku wszelkie osiggniecia— bogac-
two, szcze$cie, dobrobyt, sukces — pojawiaja si¢ z jakich$ powodéw.
Earl Nightingale zwykt mawia¢, ze nie warto siada¢ przed piecem
i prosi¢ go o cieplo, obiecujac, ze potem dotozymy drewna. Dziatajac
w taki sposdb, niczego nie osiggniemy. Aby zrobilo sie ciepto, musimy
wlozy¢ do pieca drewno i w nim rozpalié. Takze rolnicy nie prosza
pél o plony, obiecujac, ze potem je zasieja. Mimo to na $wiecie nadal
zyje mnostwo ludzi moéwiacych: ,,Jesli pracodawca chcee, abym pra-
cowat ciezej, musi zaczaé placié mi wiecej”. A jest przeciez odwrotnie:
jesli bedziesz pracowacé ciezej i bardziej produktywnie, pracodawca

z pewnoscig zaptaci Ci wigcej — a jesli nie on, to kto§ inny.

Zgodnie z prawem przyczyny i skutku wszelkie osiggniecia
— bogactwo, szczescie, dobrobyt czy sukces — sg efektami
okreslonych dziatan (czyli nastepstwami konkretnych przyczyn).

Jesli wigc potrafimy jasno okresli¢, na czym nam zalezy, powinni$my
dopia¢ swego. Dlatego warto nasladowac¢ innych, ktérzy osiagaja cele,
jakie sami sobie stawiamy — bo efekty okreslonych dzialaf najcze-

$ciej bywaja identyczne.
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Prowadze kursy biznesowe na catym $wiecie. Wszystkie opierajg sie
na sprawdzonych zasadach zaktadania firm, ktére s3 ,,skazane na
sukces”. Niedawno w Helsinkach podszed! do mnie pewien biznesmen,
ktéry uczestniczyl w seminarium rok wezesniej. Dowiedziatem sie,
ze po jego zakonczeniu catkowicie zmienit model biznesowy i w ciagu
dwunastu miesiecy przychody jego firmy wzrosty piecdziesiecio-
krotnie. Cienko przedacy startup stal si¢ jedng z najbardziej efektyw-

nych organizacji biznesowych w Finlandii.

Dlaczego tak sie stato? Bo cztowiek, z ktérym rozmawiatem, wykorzy-
stal prawo przyczyny i skutku. Wcze$niej, gdy jego firma miata pro-
blemy, nikt nie mégt zrozumieé, dlaczego nie rosna poziom sprzedazy
i rentowno$¢. Po ustaleniu przyczyn tego stanu rzeczy i wdrozeniu
okreslonych dziatan okazalo sie jednak, ze efekty s3 identyczne jak

w przypadku setek tysiecy innych firm, czyli jednoznacznie pozytywne.

Czas na maly dygresje. W 1900 roku na $wiecie byto 5000 milioner6w.
W latach osiemdziesigtych, gdy zaczatem interesowac sie ta kwestia,
ich liczba przekroczyta milion. W 2000 roku byto to 7 milionéw,
a obecnie na calym $wiecie jest 10 milionéw milioneréw i ich liczba
wrasta o 10 — 12% rocznie. Miliony ludzi zaczynaja od zera i zostaja

milionerami, robigc okre$lone rzeczy w okreslony sposéb.

Gdyby milionerem zostawata jedna osoba na miliard, mozna bytoby
stwierdzi¢, ze to rzadko$¢. Gdyby byty to dwie osoby, mozna bytoby
to uznaé za zbieg okolicznosci. Ale jesli milionerami zostajg miliony
ludzi, pochodzacych z najrézniejszych srodowisk i muszacych sobie
radzi¢ z wszelkimi mozliwymi ograniczeniami, to z pewno$cia musi
odbywa¢ sie to za sprawa funkcjonowania okreslonych praw i zasad.
Pamietajmy, ze nasladujac innych, ktérzy osiggneli dany cel, mozna

liczy¢ na identyczne efekty. Innymi stowy, mozesz zarobid, ile tylko
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chcesz, jesli bedziesz robic to, co wczeéniej robili inni, aby osiggnaé
taki sam wynik. A jesli nie bedziesz tego robi¢, no c6z... nie zarobisz

tyle, ile chcesz, kropka. To proste, prawda?

Natura jest $lepa. Nic jej nie obchodzi. We wszech§wiecie nie ma zadnej
nadrzednej sity, ktérej mogloby zaleze¢ na tym, aby$ odni6st wielki
sukces. Natura jest raczej neutralna, ale daje nam do zrozumienia, ze
postepujac jak ludzie sukcesu, uzyskamy takie same efekty, a nie po-

stepujac jak oni, mozemy o tym zapomniec.

Gdy ustyszatem to po raz pierwszy, miatem mieszane uczucia, ale teraz
wiem, ze odpowiednie postepowanie jest gwarancja sukcesu. I nie ma
znaczenia, czy jest si¢ geniuszem czy kompletnym ignorantem, wy-
sokim czy niskim, czarnym czy bialym, wyksztatconym czy niewy-
ksztalconym, $wiezym imigrantem czy WASP-em od pokolen —

zadna z tych kwestii si¢ nie liczy.

W prawie przyczyny i skutku najistotniejsze jest to, ze przyczynami
sa mySéli, a skutkami uwarunkowania. Innymi stowy, mysli tworza
rzeczywisto$¢ — s3 podstawg zyciowej kreatywnosci. Myslac w okre-
$lony sposob, kreujemy $wiat. Wszyscy ludzie i sytuacje, z jakimi mamy
do czynienia, ,,powstaja” w naszych myslach, wiec gdy zmieniamy
sposéb myslenia, zmienia si¢ takze nasze zycie. I nierzadko caty ten

proces trwa zaledwie utamki sekund.

Stajemy sie tym, o czym najcze$ciej my$limy — oto najbardziej fun-
damentalna zasada dotyczaca osiagania sukceséw w pracy i zyciu
osobistym. Earl Nightingale nazywat j3 swoja ,najniezwyklejszg ta-
jemnica”, a podobng teze glosit wczesniej jeden z najstynniejszych

dziewietnastowiecznych myslicieli, Ralph Waldo Emerson.

Swiat zewnetrzny jest odzwierciedleniem naszego wnetrza. Nasze

uczucia i reakcje nie s3 nastgpstwem tego, co si¢ nam przytrafia, tylko
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tego, w jaki sposéb myslimy o konkretnych zdarzeniach. Uwarunko-
wania, w ramach ktérych funkcjonujemy, nie majg nic wspélnego ze
$wiatem zewnetrznym. Narzucamy je sobie sami, my$lac w okreslony
sposdb, i naturalnie odnosi sie to takze do naszej sytuacji finansowe;.
Osoby z bogatych doméw tatwiej osiggaja sukcesy w tym wzgledzie,
bo s3 wychowywane w odpowiedniej atmosferze. Bo od dziecka widza
wokot siebie dostatek. Bo majg do czynienia z zamoznymi ludZmi, co
ksztaltuje ich $wiatopoglad. Bo wierza, ze ciezko pracujac i tworzac

warto$¢ dodang, bedg zarabia¢ spore pieniadze.

»Stajemy sie tym, o czym najczesciej myslimy”.

— Earl Nightingale

A oto istotna kwestia dotyczaca wspomnianej zasady i majaca bez-
posredni zwiazek z tym, ze wigkszo$¢ z nas ponosi w zyciu porazki.
Chodzi o jedna z najgorszych ludzkich przypadtosci, czyli o zazdro$¢,
a whaéciwie o zazdro$¢ i uraze, bo dziataja one ramie w ramie. Gdy
zazdro$cimy innym, odczuwamy uraze, wiec chcemy ich krzywdzi¢
1 ponizac.

Ci, ktérzy zazdroszcza osobom odnoszacym wieksze sukcesy i zywia
do nich uraze, nierzadko dorabiaja do tego ideologie, ale tak naprawde
istotne jest to, ze postepujac w taki sposob, automatycznie zamykamy
sie¢ w czyms$ w rodzaju negatywnego pola sitowego. Odbieramy sobie
szanse na sukces czy osiggniecie szczeécia (chyba ze dzialamy nieucz-
ciwie lub zdarzy nam si¢ wygra¢ na loterii). To, ze zazdro$cimy innym
i zywimy do nich uraze, ze ich krytykujemy i ponizamy, Ze z nich
drwimy czy rozpuszczamy na ich temat ztosliwe plotki, nie ma na nich

zadnego wplywu. Zwykle nie wiedza nawet, Ze to robimy, i najczesciej
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zupetnie ich to nie obchodzi, ale my sami niszczymy w ten sposéb

wlasne nadzieje i marzenia o sukcesie.

Dlatego wtaénie nie nalezy wdawac sie w dyskusje z osobami, ktére
krytykuja ludzi sukcesu lub umniejszaja ich wartos¢, stwierdzajac na
przyktad: ,No pewnie, gos¢ jest bogaty, ale na pewno nie jest szcze-
§liwy”. C6z, badania dowodza, ze jest odwrotnie — bogaci ludzie s3
zwykle bardzo szczesliwi, bo wiedza, ze ich problemy s3 niczym w po-
réwnaniu z mozliwo$ciami, ktérymi dysponujg. Dlatego wlasnie warto
ich doceniad i sie od nich uczy¢, wytwarzajac pole sitowe, ktére przy-

cigga okazje umozliwiajgce odnoszenie sukcesow.

Zgodnie z powszechnym przekonaniem poziom dochodéw kon-
kretnej osoby mozna ustalié, pytajac o nie pie¢ 0s6b, z ktérymi spedza
ona wiekszo$¢ czasu, i wyciagajac $rednia. Nie jestem pewien, czy to
prawda, ale niewatpliwie warto my$le¢ w ten sposob, przyjmujac punkt
widzenia innych i — jesli s3 to osoby odnoszace sukcesy — takze sta-

rajac sie do nich dazy¢.

Napoleon Hill, wspomniany juz autor ksiazki Mysl i bogac sie, stwier-
dzit kiedys, ze aby odnosi¢ sukcesy, nalezy spotykac sie z innymi od-
noszacymi je ludZmi w ramach tak zwanych grup mastermindowych.
Chodzi o regularne spotkania, ktorych uczestnicy informuja sie na-
wzajem, czego sie dowiaduja, co czytaja, co uznaja za skuteczne i co
odkrywaja. Spotkania grup mastermindowych miewajg zwykle wy-
jatkowo pozytywny wydzwiek, co sprawia, ze wszyscy ich uczestnicy
zaczynaja mysle¢ pozytywnie o innych i o wlasnych mozliwosciach.
To bardzo istotne, bo kontaktujac sie z osobami, ktére osiggnely ten

sam lub wyzszy poziom, zaczynamy sie do nich upodabniaé.

Niezaleznie od tego, w co wierzymy, istotne sa przekonania, bo mozna

je urzeczywistnia¢. Naszym najwigkszym wrogiem sq samoograniczenia
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o charakterze mentalnym. Co to takiego? Na przyktad przekonanie,

ze kto$, kto nie ma wyksztalcenia, nigdy nie odniesie sukcesu.

Whasnie tak bylo na przyktad ze mna. Gdy wyrzucono mnie z liceum
za brak postepéw w nauce, uznalem, ze jestem skazany na bycie wy-
robnikiem, i przez szereg lat pracowatem fizycznie. Zmywalem na-
czynia, nositem cegly na budowach, mylem samochody, sprzatatem
biura, przenositem z miejsca na miejsce drewno w tartakach, skreca-
tem jakie$ elementy w fabrykach i tak dalej. Nie szukatem innych za-
je¢, bo wmédwiono mi, ze ktos, kto nie ma wyksztalcenia, nie ma

takze szans na dobre zycie.

A potem zupelnie przypadkiem trafitem jako szeregowy pracownik
do dziatu sprzedazy pewnej firmy. Zaczatem odnosi¢ sukcesy i do-
brze zarabia¢. Zauwazylem, ze mam wigcej pieniedzy niz wielu zna-
jomych, ktérzy skonczyli najlepsze uniwersytety, i nagle zdalem sobie

sprawe, ze wczesniej kto$§ weisnat mi kit.

Chcac odnies¢ sukees, powinni$my przede wszystkim zaczaé kwestio-
nowa¢ przekonania, ktére nas ograniczaja. Jak w opowiesci o diable,
ktéry oprowadza turyste po piekle, opisujac wszystko, co utatwia mu
sprowadzanie tam grzesznikéw. Méwi o chciwosci, nieuczciwosci, al-
koholizmie, uzaleznieniu od narkotykéw i popetnianiu przestepstw,
a potem zabiera go$cia do zaciemnionego pomieszczenia, na srodku
ktérego stoi przeszklona gablota, taka jak w sklepie jubilerskim. Znaj-
dujacy sie w niej przedmiot, ktéry przypomina klin, o$wietla poje-

dynczy punktowy reflektor.

—To co$, co lubie najbardziej — mowi diabet. — Wtasnie dzieki temu
trafito tu wiecej ludzi niz za sprawg wszystkich innych grzech6w razem

wzietych.

Turysta przyglada sie przedmiotowi i pyta:
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— A co to takiego? Wyglada jak klin do drzwi.

— To klin braku wiary w siebie — odpowiada diabel. — Ludzie, kto-
rym wbijam go do gtowy, przestaja wierzy¢ w siebie, uznaja, ze nie s3
w stanie odnie$¢ sukcesu, tracg samodyscypline i stwierdzaja, ze nie
warto ciezko pracowaé i odktada¢ pieniedzy. Te negatywne mysli
sprawiaja, ze opadaja z sit i predzej czy pdzniej trafiaja do piekta na

wieczno$¢.

Brak wiary w siebie to przekonanie, ktére nas ogranicza, ale zrywajac
z nim, mozemy zmieni¢ swoje zycie. Wyobraz sobie sklep z przeko-
naniami, ktére mozna kupowa¢ i umieszczaé we wlasnej podswiado-

mosci. Gdybys$ mogt kupi¢ dowolne przekonanie, co by$ wybrat?

Chcac odnies¢ sukces, powinnismy przede wszystkim
zaczac¢ kwestionowac przekonania, ktére nas ograniczaja.

Czy wybrale$ przekonanie, ze odniesiesz w zyciu wielki sukces? Masz
absolutng racje. Umies¢ je w pod$wiadomosci i powtarzaj: ,,Odniose

w zyciu wielki sukces — bez wzgledu na wszystko”.

Usilnie szukaj potwierdzajacych to dowodéw. Gdy kto$ bedzie Cie
chwalit za dobrze wykonang prace, méw: ,,To prawda. Jestem na do-
brej drodze do odniesienia w zyciu wielkiego sukcesu”. Gdy czytajac
ksigzki, bedziesz znajdowat skuteczne z tego punktu widzenia roz-
wigzania, stwierdzaj: ,, Tak, to element mojego planu. Odniose w zyciu

wielki sukces”. Rozumiesz, o co chodzi, prawda:
lki sukces”. R hodzi, prawda?

Majatek magnata ubezpieczeniowego W. Clementa Stone’a opiewat
w chwili jego $mierci na 800 milionéw dolaréw — dzi$ bytoby to kilka
miliardéw. Stone byt pétsierota, ktérym opiekowata si¢ matka. Zaczy-

nat od zera, sprzedajac gazety na ulicach Chicago, ale odni6st kolosalny
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sukces, bo nauczyt si¢ by¢ pozytywnym paranoikiem. Paranoicy to
osoby, ktére uwazaja, ze wszyscy spiskuja, chcac je skrzywdzi¢ — spra-
wié, zeby poniosty kleske. Takich wietrzacych wszedzie katastrofe
ludzi, kt6rzy sa pewni, ze niezaleznie od tego, co zrobia, efekt bedzie
najgorszy z mozliwych, jest bardzo wielu, bo wyjatkowo czesto sg tak
po prostu wychowywani.

Stone postanowit natomiast, ze w trudnych sytuacjach bedzie wyob-
razal sobie szeroko zakrojony spisek o jednoznacznie pozytywnym
charakterze. Taki, ktérego uczestnicy zamiast chcie¢ go skrzywdzid,
ulatwiaja mu odniesienie sukcesu. Chodzi o traktowanie wszystkiego,
co nam si¢ przytrafia, w kategoriach zrzadzen dobrego losu, ktére
mozemy wykorzystywacé jako narzedzia ulatwiajace nam odniesienie
sukcesu. Bo to, ze odniesiemy w zyciu wielki sukces, jest absolutnie

pewne.

Nauczylem sie tego wiele lat temu. Gdy tylko moje dzieci zaczely ro-
zumie¢ po angielsku, zaczatem powtarza¢ im jak mantre: ,, Nawiasem
mowiac, odniesiecie w zyciu wielki sukces”. Styszaly to przez caly okres
dorastania, a kiedy miewaly watpliwosci i pytaly: ,,No dobrze, ale jak
niby mamy to zrobi¢?”, odpowiadatem: ,,Spokojnie, sprébujecie w zyciu
wielu rzeczy, ale odniesiecie wielki sukces, to pewne”. Powtarzatem to
w kotko, bo wiem, jak ogromny wplyw na mate dzieci maja ich rodzice.
Moga wysyta¢ im komunikaty, ktére trwale zagniezdzaja sie w pod-
$wiadomodci dzieci i zaczynajg dziata¢ automatycznie. Warto je jednak

»od$wieza¢”, powtarzajgc do znudzenia.

Moje dzieci dorosly i sg przekonane, ze odniosg w zyciu wielki sukces.
Ciezko pracuja. Sg szczere, otwarte, przyjazne i pozytywnie nasta-
wione do innych. Nie zrzedza, nie zamartwiajg sie i nie pograzaja sie

w depresji. Sa szczesliwe 1 wyjatkowo zaangazowane w to, co robia.
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Radza sobie dobrze, bo gdy byly mate, umiescitem w ich glowach ko-
munikat, ze bez wzgledu na to, co sie stanie, odniosa w zyciu wielki
sukces. Dlatego nie zwracaja uwagi na chwilowe niepowodzenia czy

problemy.

Jesli zalezy Ci na odniesieniu sukcesu finansowego, musisz bezwzgled-
nie wierzy¢, ze go odniesiesz. Traktuj wszystko, co Ci si¢ przydarza,
jako czes¢ szeroko zakrojonego spisku zorganizowanego przez wszech-
$wiat, aby umozliwi¢ Ci odniesienie sukcesu. A gdy juz go odniesiesz,
bedziesz mégt powiedzied: ,No jasne, zdarzaly mi sie porazki, ale
podejmowatem wiasciwe decyzje i wyciagatem z nich wnioski na

przysztos¢”.

Wielu mtodych ludzi rozpoczyna przygode z biznesem, ponosi kle-
ske i bankrutuje. Niektorzy potrafia jednak pézniej uznawac takie
wydarzenia za zrzadzenia niebios, stwierdzajac: ,Dobrze, ze tak sie
stalo, bo inaczej przez cate lata bezskutecznie prébowatbym ratowaé
firme, ktora byla nie do uratowania. Teraz jestem bogaty i zawdzie-

czam to wlasnie przerazajacym do$wiadczeniom z przesztosci”.

To klucz do zwalczenia mitu, wedtug ktérego mamy ograniczenia.
Fakty sq takie, ze nikt nie jest lepszy ani madrzejszy od Ciebie. I ze

mozesz robi¢ wszystko, co robig inni.

Pamietaj jednak, aby nigdy nie poréwnywaé sie z miliarderami.
Poréwnuj sie z osobami, z ktérymi chodzites do szkoty, jesli radza
sobie lepiej niz Ty. Z najnowszych badan wynika, ze ludzie sukcesu
pordéwnuja sie z osobami, ktére znajduja sie o jeden poziom wyze;.
Moéwi o tym tak zwana teoria poréwnari spolecznych, ktérej tratno$¢ po-
twierdzity badania prowadzone na Uniwersytecie Harvarda przez
Leona Festingera. Poréwnujemy sie z ludZmi sukcesu zmierzajacymi
w gore. Bez wzgledu na to, co osiagneliémy do tej pory, chcemy wejsé¢

na kolejny szczebel drabiny.
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Chodzi o to, ze zamiast zazdrosci¢ tym, ktérzy dotarli wyzej, i ich
postponowa¢ (chociazby mentalnie czy werbalnie), powinni$my pré-
bowa¢ ich nasladowad. Nasza zawi$¢ nie ma na nich zadnego wplywu,
ale niweczy nasze wlasne szanse na sukces finansowy. Uwazajmy
zatem na to, co moéwimy i jak przebiegaja nasze procesy umystowe,

bo reguta jest taka, ze zasadniczo stajemy sie tym, o czym my$limy.

Zgodnie z jednym z popularnych mitéw mozemy wabié pieniadze za
pomocg sity umystu. To tak zwane prawo przyciggania, znane od 4000
lat, ale rozumiane — nawet przez tych, ktérzy o nim pisali i pisza —

raczej powierzchownie.
Wedlug prawa przyciagania jesteSmy zywymi magnesami, przyciaga-
jacymi ludzi, sytuacje i okolicznoéci, o ktorych najczesciej myslimy.

Pamietajmy zatem, Ze stajemy sie tym, czego dotycza nasze mysli.

Mit: Prawo przyciggania polega
na wabieniu pieniedzy sitg umystu.

Prawda: Prawo przyciggania wabi ludzi, okolicznosci
i sytuacje zwigzane z zarabianiem pieniedzy i zapewnianiem
sobie zasobnosci, ale nalezy takze dziata¢ zgodnie z myslami
o zarabianiu pieniedzy i zapewnianiu sobie zasobnosci.

Prawo przyciggania nie dziata w prézni, tylko taczy sie z innymi prawami,
takimi jak prawo korespondengi, zgodnie z ktérym $wiat zewnetrzny
odzwierciedla to, co znajduje sie w naszym wnetrzu. Innymi stowy, wi-
dzimy wszystko przez pryzmat nas samych, jakby otaczaly nas lustra.
To, o czym najczesciej myslimy, znajduje odzwierciedlenie w trzech
zasadniczych obszarach okolicznosci zyciowych, wiazacych sie z naszym

zdrowiem, ludzmi, z ktérymi przestajemy, i naszg sytuacja finansows.
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Stan naszego zdrowia odzwierciedla to, co my$limy o diecie i ¢wicze-
niach. Dlaczego niekt6rzy z nas sg szczupli, a inni maja nadwage? Bo
pierwsi chca czué sig lekko i zdrowo, wigc s3 raczej wybredni w kwestii
diety — mys$la o tym, jak po tym, co zjedza dzisiaj, beda sie czué i wy-
gladac jutro. A osoby z nadwaga interesuje wylacznie przyjemno$c,
jakiej doswiadczaja, jedzac — absorbuje je wlasne dobre samopoczucie.
Nasz apestat, czyli mechanizm regulujacy apetyt, dziala przez mniej
wiecej dwadziescia do trzydziestu minut po pierwszym kesie, wiec tacy
ludzie jedza szybko i jak najwiecej, dopdki sie nie wylgczy. Efekt jest
taki, ze ro$nie pojemno$¢ ich zotadkow, wiec jedza coraz wiecej. Osoby
z nadwaga to fasuchy, a szczupli chcg jutro takze wygladad i czud sie
dobrze. W kontekscie diety mozna zatem stwierdzi¢, o czym dana

osoba mysli przez wiekszo§¢ czasu.

Drugi obszar to sfera relacji: przyciggamy osoby, ktorych najczesciej
dotycza nasze mysli. Ci z nas, ktorzy sg pozytywnie nastawieni, ota-

czajg sie innymi pozytywnie nastawionymi osobami.

Ostatni obszar dotyczy kwestii finansowych. Na podstawie tego, co
okreslone osoby przyciagaja myslami, mozna stwierdzié, jak traktuja
pieniadze.

To punkt wyjscia, ale chodzi o co$ wiecej. Jest wiele ksigzek, ktorych
autorzy przekonuja, ze nalezy po prostu mysle¢ pozytywnie i wyob-
razaé sobie bogactwo i sukces, aby je osiagnad, ale to nieprawda. We-
dtug Biblii wiara, jesli nie bytaby potaczona z uczynkami, sama w sobie
jest martwa. Warto takze pamietaé pewne znane stwierdzenie: modlitwa

modlitwg, ale trzeba takze co$ robid.

Krétko moéwigc, aby zapewniaé sobie pozytywna energie, trzeba bardzo
ciezko pracowaé. Nie da sie podtrzymywac pola sitowego umozliwia-
jacego osigganie sukceséw finansowych, nie wykonujac stale dziatan

zapewniajacych jego dzialanie.
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Kolejna zasada to prawo wibracji, doskonale znane muzykom. Kazda
substancja na $wiecie wibruje jak kamerton — dotyczy to na przyktad
skatl, kamieni, ro$lin czy zwierzat. Oto przyktad. Wyobraz sobie duze
pomieszczenie, w ktdrego przeciwleglych rogach stoja dwa fortepiany.
Gdy naciskamy klawisz C-dur pierwszego, a potem podchodzimy do
drugiego i robimy to samo, oba dzwigki C zaczynaja wibrowa¢ har-

monicznie.

Wibracje, czyli tak zwany rezonans wspétczulny, mozna takze zaob-
serwowaé w sferze relacji miedzyludzkich. Juz 100 lat temu poeta
Khalil Gibran twierdzit, ze gdy poznajemy potencjalnie idealng part-
nerke lub idealnego partnera, uruchamiamy drgania harmoniczne.
Dochodzi do tego natychmiast, gdy obie strony zaczynaja patrzeé

sobie w oczy.

Osoby prowadzace szcze$liwe zycie matzeniskie, pytane o to, jak sie
poznaly, przypominajg sobie wibracje, ktore czuly, gdy si¢ wzajemnie
zauwazyly. Tego rodzaju doznania tworza wiez. Spotykajac bratnia
dusze, wiemy, ze wla$nie poznaliémy najlepszego przyjaciela. I tyle
— bez dramat6w i traum. Bez gwaltownych wzlotéw i upadkow. Ktos
si¢ po prostu pojawia i zostajecie razem na zawsze. Oboje z zong pa-
mietamy, jak sie poznali$my, cho¢ byto to trzydziesci sze$¢ lat temu.
Spojrzeliémy sobie w oczy, wywotujac wibracje, i od razu wiedzielismy,

ze nie musimy juz dalej szuka¢. Tak wla$nie dziata prawo przyciagania.

Odwrotnoscia prawa przyciagania jest prawo odpychania. Miewamy
z nim do czynienia na przyklad wtedy, gdy probujemy zbliza¢ do siebie
dodatnie lub ujemne bieguny dwoch magneséw i obserwujemy, jak sie
odpychaja. Dlatego wiasnie, gdy magnesy nie sa prawidlowo zainstalo-
wane, nie dziataja na przyklad silniki elektryczne. Podobnie jest z ne-

gatywnymi my$lami: gdy sie pojawiaja, odrzucamy to, na czym nam
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zalezy. Nie warto zatem mysle¢ Zle o ludziach, ktérzy odnosza suk-
cesy finansowe, bo w ten spos6b zamykamy sobie droge do odniesienia

sukcesu finansowego.

A dlaczego niektorzy z nas uwazajg, ze ,bogacze s z1i”? Coz, najczesciej
dlatego, ze bezustannie stysza to od biednych i rozzalonych rodzicow,
gdy s3 dzie¢mi. Uwazajac, ze zamozni ludzie s3 zli, odbieramy sobie
jednak mozliwo$¢ odniesienia sukcesu finansowego, bo uprawiamy

autosabotaz.

Zgodnie z prawem odpychania, jesli o czyms,
na czym nam zalezy, stale myslimy w negatywny sposéb,
to nigdy nie bedziemy w stanie sobie tego zapewnic.

To zreszty czesta przypadlo$é oséb, ktére majg duzo pieniedzy. Komik
Robin Williams uwazat na przyklad, ze B6g, aby mé6c dobitnie udowad-
nia¢ niektorym, ze zarabiajg zbyt duzo, wynalazt kokaine. Nienalezace
wcale do rzadkosci sytuacje, w ktorych kto$ zostawia w taksowcee
teczke pelng pieniedzy lub ,,gubi” je w inny sposéb, to pod$wiadome

akty autosabotazu 0séb, ktore nie wierzg, ze zastuzyly na sukces.

Innym waznym aspektem prawa przyciggania jest poczucie, ze na co$
nie zastugujemy. Wielu ludzi ma wrazenie, Ze nie sg warci, aby przy-
darzyto im sie co$ dobrego, co zwykle rodzi problemy. Takie osoby,
nawet gdy sa wyjatkowo pracowite, odczuwaja negatywne wibracje,
wiec nierzadko zaczynajg zapracowywac sie na $mieré, zbyt duzo pié
lub jes¢, niszczy¢ wlasne malzefistwa i rodziny lub zapadaé na rézno-
rodne choroby. Uprawiaja autosabotaz, bo w glebi duszy nie wierza, ze
zastuguja na zarobione przez siebie pienigdze. Prawo odpychania

niejako usuwa z ich zycia sukces, na ktéry tak desperacko pracowaly.
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Mialem przyjaciela, ktéry pochodzil z bardzo biednej rodziny, ale stwo-
rzyl jedng z najwiekszych i odnoszacych najbardziej spektakularne
sukcesy firm w Stanach Zjednoczonych. Pewnego razu za namowa
swojego ksiegowego zdecydowat sie jednak na przerobienie kas fi-
skalnych znajdujacych sie w oddziatach jego firmy, aby méc zarabiaé
po kilka centéw na wszystkich transakcjach i umieszczaé te srodki na

wydzielonym ,,tajnym” koncie.

Na poczatku faktycznie potrzebowal pieniedzy, ale w miare jak jego
firma sie rozrastata, saldo na wydzielonym koncie rosto, az osiggneto
kilka, czy nawet kilkanascie milionéw dolaréw. M6j przyjaciel nie
zdazyt si¢ jednak nimi nacieszy¢, bo jego ksiggowy trafit pod lupe or-
ganéw skarbowych i po prostu zrzucil na niego calg wine, aby nie
p6js¢ do wiezienia. Bogaty, bedacy ogélnonarodows legenda i odno-
szacy niewyobrazalne sukcesy czlowiek zostal skazany na osiem lat.
Dlaczego? Bo pochodzac z biednej rodziny, miat poczucie, ze w pewnym

sensie nie zastuzyt na bycie bogatym, wiec uprawial autosabotaz.

Prawo przyciagania wprowadza emocje do naszych mysli. Jest jak lampa,
ktéra powinna $wiecié, ale nie bedzie, jesli nie podlaczymy jej do pradu.
Mysli jako takie nie zawierajg kontekstu emocjonalnego, wiec okre-
§lone skutki zaczynaja wywotywa¢ dopiero po ,,przemnozeniu” przez

uczucia.

Dlatego wtlaénie sposéb myslenia moze sprawié, ze zaczniemy przy-
ciggad to, na czym zalezy nam w zyciu. Inaczej méwiac, mozemy zmie-
niaé swoje zycie, zmieniajac sposob myslenia. Jezeli bardzo chcemy
odnies¢ sukces finansowy i mys$limy o tym przez caly czas, jesteSmy
w stanie wygenerowacé pole sitowe pozytywnej energii emocjonalnej,
ktére zacznie przyciagaé osoby, koncepcje i okazje umozliwiajace

nam urzeczywistnienie naszych celéw.
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W naszym mézgu znajduje si¢ tak zwany uktad siatkowaty, ktéry re-
guluje pobudzanie elementéw o$rodkowego uktadu nerwowego. Gdy
naszym mys$lom czy pragnieniom towarzysza okre$lone emocje, wy-
sylamy do niego sygnaly aktywacyjne, ktore sprawiaja, ze zaczyna ak-
centowaé wszystko, co znajduje sie w zewnetrznym §wiecie, a moze

nam pomdc w urzeczywistnieniu tego, na czym nam zalezy.

Zal6zmy, ze cheesz kupi¢ czerwony sportowy samochdd i nagle zaczy-
nasz wszedzie zauwaza¢ takie samochody. Masz stale przed oczyma
reklamy czerwonych sportowych samochodéw. Widzisz, jak skrecaja
za rbg dwie przecznice dalej. Przykuwajg Twéj wzrok w garazach i na
podjazdach. Oczywiscie jest tak dlatego, ze interesuje Cie czerwony
sportowy samochdéd i poinformowates o tym swoja pod$wiadomos¢.

Tak dziata prawo przyciagania.

Gdy decydujemy si¢ pojecha¢ podczas urlopu na Hawaje, zaczynamy
zauwaza¢ reklamy takich wakacji. Gdy uznajemy, ze chcemy schud-
na¢, wszedzie pojawiajg si¢ reklamy sitowni i suplementéw diety. W ten

spos6b mdzg pomaga nam przetrwac i utatwia rozwoj.

Przyjrzyj sie swojej sytuacji finansowej i sprawdz, czy wspolgra ona
ze sposobem, w jaki mySlisz. Przyjmuj petng odpowiedzialno$¢ za
wszystkie pozytywne zdarzenia w swoim zyciu. To Ty je do siebie
przyciagasz! A teraz zastandw sie, co Ci nie odpowiada, i przyjmij
pelng odpowiedzialno$¢ takze za to. Negatywne sytuacje takze poja-
wiajg sie w Twoim zyciu dlatego, ze je przyciagasz, myslac w nieod-
powiedni sposéb.

A co oznacza mysélenie w nieodpowiedni sposéb? Jak to zmienié?
Co przyciagamy i co probujemy usuwaé ze swojego zycia? Oto prosty
przyklad: milionerzy zawdzigczajacy wszystko wylacznie sobie. Za-

czatem si¢ nimi interesowaé wiele lat temu, a potem pewna firma
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zwrécita si¢ do mnie z prosba, abym opracowat i wyglosit na forum
800 wiascicieli firm i dystrybutoréw wyktad na temat tego, jak zostaé

milionerem. Czy sie zgodzitem? No pewnie!

Jednak gdy tylko odlozytem stuchawke, zdatem sobie sprawe, ze mam
trzydzie$ci osiem lat i chociaz od dziecka, jak wszyscy, chciatem zostaé
milionerem, nadal jestem bez grosza i mam diugi. Nie wiedziatem

zbyt wiele o milionerach, kt6rzy dorobili si¢ majatku wtasng praca.

Mialem dwa miesiace, wiec przysiadlem fatdow i zaczalem szukaé in-
formacji. Po przeczytaniu ksigzek Sekrety amerykasiskich milioneréw
i Selling to the Affluent Thomasa Stanleya zdatem sobie sprawe, ze mi-
lionerzy to ludzie, ktérzy niemal przez caly czas mysla w sposéb przy-
ciagajacy bogactwo. Taki sposéb myslenia prowadzi do powstawania
wibracji o wyjatkowo wysokiej amplitudzie, ktére emanuja z nas jak

fale radiowe i niczym magnes przyciagaja wszystko, czego potrzebujemy.

Moj godzinny wyktad pod tytutem ,, Dwadziescia jeden sekretéw suk-
cesu milioneréw, ktorzy wszystko zawdzieczaja sobie” zostal bardzo
dobrze przyjety. Ze wzgledu na istniejace zapotrzebowanie zaczatem
wyglaszaé go na réznych forach i rozbudowywad, az stat sie cato-
dziennym kursem, podczas ktérego szczegdtowo omawiatem kazda

z dwudziestu jeden zasad.

A potem stalo si¢ co§ wyjatkowo interesujacego: mineto pieclatisam
zostalem milionerem. Im czgsciej omawialem wspomniane zasady, tym
czesciej o nich mysélatem i zaczatem je stosowaé w praktyce. Stajemy
si¢ tym, o czym najczeéciej myslimy i méwimy. Opowiadajac o czyms
czesto, zaczynamy przyswajaé informacje na poziomie subliminalnym
i ro$nie intensywno$¢ wibracji. Gdy robimy to z przekonaniem, na-
prawde sie angazujemy i staramy sie wzbudzaé entuzjazm innych,
zaczynamy rezonowaé na coraz wyzszym poziomie i przyciggaé pie-

nigdze, wiec w naszym zyciu pojawia si¢ ich coraz wiecej.
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Obserwuj milioneréw, ktérzy dorobili sie dzieki wtasnej pracy.
Myslac intensywnie w taki sposéb jak oni, zaczynamy
wzbudza¢ wibracje o coraz wyzszej amplitudzie,
ktore kierujg nas ku zasobnosci.

Wiekszo$¢ milioneréw zawdzieczajacych wszystko wlasnym dziataniom
to biznesmeni, ktérzy zdobywaja bogactwo, najczesciej nie zdajac sobie
z tego sprawy. Zwykle bywa tak, ze informuja ich o tym ksiegowi,
mowiac: ,A nawiasem mowiac, jest pan juz wart ponad milion dolarow”.
»Naprawde? Jak to sie stalo?” — tacy ludzie koncentruja si¢ po pro-
stu na tym, czym sie zajmuja, a bogactwo niejako sie im przytrafia.

Wszystko dzieje sie ,,samo”.

W moim przypadku rowniez tak bylo. Kiedys, aby otrzymac¢ kredyt,
musiatem wypetni¢ formularz dotyczacy stanu moich aktywéw. Cho-
dzilo o rzeczywistg warto$¢ netto moich aktywédw, czyli o kapitat
wlasny, majatek firmy, stany na rachunkach oszczednosciowych, akcje
iobligacje i tak dalej. Zrobitem, co byto trzeba, ze zdziwieniem skon-
statowatem: ,,O rety, jestem wart 1,1 miliona dolaréw” i natychmiast

zadzwonitem do zony.

Im intensywniej studiujemy okre$long dziedzine, tym wieksza staje
sie czestotliwo$é wibracji. Im konstruktywniej my$limy, tym bardziej
przyciagamy to, czego dotycza nasze dywagacje. Jesli chcesz zosta¢
milionerem, wyobraz sobie czek na milion dolar6w wystawiony na
Twoje nazwisko. My$l 0 nim. Wyobrazaj go sobie. Zobacz oczyma du-

szy czek wystawiony na milion dolaréw z okreslong datg realizacji.

Zrobit tak na przyklad znany aktor Jim Carrey, gdy po przepro-
wadzce z Toronto stawial pierwsze kroki w Hollywood jako poczat-

kujacy komik. Czek, ktory opiewat na 10 milionéw dolaréw, Carrey
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nosit przy sobie tak dtugo, az po kilku latach faktycznie zaoferowano

mu za role doktadnie takg kwote.

Warto jak najcze$ciej wyobrazaé sobie co$, czego pragniemy, bo ak-
tywujemy w ten sposéb pod$wiadomosé, ktéra ,,widzac” to raz po raz,

uruchamia okreslone skojarzenia.

Innym sposobem wizualizowania sukcesu jest wyobrazanie sobie, ze
wykonujemy prace, ktérg powinni$my sie zajmowad, aby moc zara-
bia¢ pienigdze. Wielu sprzedawcéw dziatajacych w réznych branzach
— na przyklad ubezpieczeniowej, szkutniczej, lotniczej czy gieldo-
wej — ,,widzi” realizowane przez siebie transakcje, ktére opiewaja na
niebotyczne kwoty. Takie osoby wyobrazaja sobie, ze wchodza w in-

terakcje z klientami, kt6rzy z uémiechem podpisuja czeki.

Kolejnym sposobem — ktéry wypraktykowalismy z zong — moze
by¢ rozwazanie, w jakim domu warto bytoby zamieszka¢ po zdobyciu
odpowiednich $§rodkéw. Moja zona Barbara i ja ogladalismy domy
wystawiane na sprzedaz w najbogatszych dzielnicach i zwiedzajac je,
zastanawiali$my sie, co powinno sie znalez¢ w tym, o ktérym marzy-
lismy. Dyskutowali$émy o klatkach schodowych, podwérkach, base-
nach, sitowniach i wielu innych rzeczach. Po mniej wiecej trzech latach
takich wycieczek wyprowadzili$my sie z wynajmowanej klitki do piek-
nego domu w dobrej dzielnicy. A potem go sprzedali$my, przeniesli-
$my sie z Kanady do Kalifornii, obejrzelismy 150 kolejnych domow
i wybrali$my jeden konkretny, bo okazato sie, ze zwizualizowalismy
sobie, opisaliémy i omoéwiliémy wszystko wcze$niej. To byt wlaénie
TEN dom. Whasciciele przyjeli nasza oferte i od tej pory wszystko ide-
alnie do siebie pasuje, wiec mieszkamy tam od dziesigcioleci. To fakt,
ze gdy wyprowadzaja sie dzieci, wiele osob mysli o przeprowadzce
do czego$ mniejszego, ale my nie zamierzamy tego robié. Kto$ kiedys

pewnie bedzie musial nas stamtad wynies¢.
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Nasz dom jest doktadnie taki, jaki sobie wymarzyli$my. Szukajac go,
zrobili$my liste, na ktérej znalazly sie czterdziesci dwie pozycje. Po
obejrzeniu domu, w ktérym obecnie mieszkamy, usiedliémy nad lista

i okazalo sie, ze jest w nim wszystko, na czym nam zalezato.

Tak wlasnie powstaje pole sitowe. Najpierw trzeba zwizualizowa¢ sobie
w glowie to, czego chcemy, bo powinien pojawi¢ sie w niej wyrazny
mentalny obraz tego czego$, a potem powinni$my zacza¢ dziataé, bo
tylko w ten spos6b bedziemy w stanie pobudzi¢ kamerton i wywotaé
wibracje. Jesli nic nie zrobimy, nic sie nie stanie — wiara nie prowa-

dzi do niczego, jezeli nie towarzysza jej czyny.

Stworz klarowny mentalny obraz tego, czego chcesz,
a potem zacznij dziata¢! Wiara nie prowadzi do niczego,
jezeli nie towarzysza jej czyny.

Niestety, w opracowaniach dotyczacych prawa przyciggania wyraz
»dzialanie” pojawia sie na tyle rzadko, ze mozna w zasadzie uznaé to
za blad statystyczny. Wiekszo$¢ ludzi wyobraza sobie, ze moga mieé
co$ zanic. To jeden z najbardziej szkodliwych mitéw, bo takie osoby
zaktadaja, ze mogg zyskac wiecej, niz wynosi ich wktad. Prawda jest
jednak taka, ze do dyspozycji pozostaje nam zaledwie niewielka cze$¢
warto$ci dodanej, ktéra tworzymy. Nowojorskie powiedzonko glosi,
ze zawsze dostajemy tylko maty kawalek tortu. Inaczej méwiac, mo-
zemy odebra¢ najwyzej to, co wlozylismy, wiec jesli nie wktadamy nic,
odbieramy okragle zero.

Koncepcja czego$ za nic utrudnia zycie ludziom na caltym $wiecie.
To mit, ktéry sprawia, ze wielu z nas staje si¢ mentalnymi krymina-

listami, zazdroszczacymi osobom zarabiajacym duze pieniagdze i z3-

dajacymi, aby je im odebrano. Chcemy mieé pieniadze, na ktore nie
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zastugujemy i na ktére nie zapracowaliémy — to podstawowy pro-

blem z koncepcja czego$ za nic.

Albert Einstein przez cale zycie probowat stworzy¢ jednolita teorie
pola, czyli koncepcje fizyczna, ktéra wyjasniataby wszystko, co dzieje
sie we wszechs$wiecie. Byl jednak fizykiem, wiec interesowaly go ra-
czej rébwnania niz ludzie. Ja przez niemal trzydziesci lat prébowatem
stworzy¢ jednolita teorie pola ludzkiego zycia i w konicu mi si¢ udato.
Chodzi o tak zwany czynnik O, czyli stymulator oportunizmu. To ele-
ment koncepcji, zgodnie z ktéra zawsze staramy si¢ jak najszybciej
i przy jak najmniejszym wysitku osiagac to, czego chcemy, nie przej-
mujac si¢ specjalnie (lub wrecz w ogéle) konsekwencjami, jakie moga

wywolywac¢ nasze dziatania.

I tyle— oto wyjasnienie wszystkich probleméw naszego §wiata. Dla-
tego istnieja przestepczo$é, dobrobyt, bezrobocie, pijahstwo, brak
zasad czy lenistwo. Dlatego pojawiaja si¢ problemy spoleczne i kon-
flikty miedzy narodami. Dlatego musimy znosié¢ dyktatoréw, ztodziei

CZY OSZUStOW.

Wszystkie wojny w historii $§wiata wigzaly sie z grabieza. Po rozpetaniu
drugiej wojny $wiatowej nazi$ci natychmiast zaczeli pladrowa¢ pod-
bite przez siebie kraje. Ukradli wszystko, co nie bylo przybite gwoz-

dziami, i wigkszo$¢ tego, co byto. Nic nie moglo ich powstrzymac.

A Saddam Husajn, ktéry miat dziewietnascie patacow i wydawat na nie
miliardy dolaréw, podczas gdy Irakijczycy gtodowali? A Wiadimir
Putin, ktérego niewyobrazalny majatek pochodzi wylacznie z gra-
biezy? To wlasnie co§ za nic — wynik dziatan, ktére s3 obrzydliwe,

ale nietrudno je zracjonalizowad.
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Tak wla$nie pragnienie, aby mie¢ cos$ za nic, aby zapewnia¢ sobie do-
bra, na ktére sie nie zapracowato i na ktore si¢ nie zastuguje, niszczy

nadzieje i marzenia ludzi na calym $wiecie.

Koncepcja, zgodnie z ktéra bogacze nieustannie mysla o zdobywa-
niu pieniedzy, jest btedna. Kazdy czlowiek powinien mysle¢ przede
wszystkim o tym, aby komu$ lub czemus$ stuzyé. Wedlug Earla
Nightingale’a warto§¢ nagrody zawsze odpowiada doniostosci tego,
co robimy dla innych. Aby zatem zastuzy¢ na nagrode (czyli staé sie
zamoznymi ludZmi), powinni$my zaczyna¢ kazdy dzien od zadawa-
nia sobie pytania, czego jeszcze mogliby$my dokonaé, aby jak naje-

fektywniej stuzy¢ ogdlnoludzkiej wspélnocie.

»~Wartos¢ nagrody zawsze odpowiada doniostosci tego,
co robimy dla innych”.

— Earl Nightingale

Jezus iinni wielcy prorocy takze nauczaja, ze nalezy stuzy¢ ludziom,
ktérzy maja mniej szcze$cia. Wspaniale jest to, ze jako istoty ludzkie

czerpanie rado$ci z pomocy innym mamy zaprogramowane w DNA.

Jaki$ czas temu jadtem kolacje z synem, jego zong i ich dwiema cér-
kami. Mo6j syn jest wspanialym ojcem, a synowa rewelacyjng matka.
Oboje mysla wylacznie o tym, aby dziewczynki byly szczesliwe, i robia
wszystko, co mozliwe, aby tak bylo. Posiadanie dzieci i opieka nad nimi
to jedna z najwiekszych radosci, jakich moze do$wiadcza¢ cztowiek.
Naturalnie zawsze mozna liczy¢ na malkontentéw twierdzacych, ze
»dzieci w tym wieku s3 okropne”, ale to absolutna nieprawda. Posia-
danie dzieci i opieka nad nimi sprawiaja nam tyle przyjemnosci, ze

pos$wiecamy dla nich cale Zycie. Godzimy sie nawet z brakiem uznania
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zich strony, gdy dorastaja. Wedtug statystyk mezczyzni zyjg o osiem
lat krocej niz kobiety, bo robig wszystko, aby ich rodziny miaty dobre
zycie. Stuzenie bliskim jest dla nich zrédtem tak wielkiej radosci, ze

sa gotowi pracowac do upadlego.

Stuzenie innym to podstawa. Bogaci i spelnieni ludzie chcg naturalnie
zarabia¢ jak najwiecej, ale takze wich przypadku pieniadze sa wytacz-
nie miarg tego, na ile skutecznie stuza innym. Chodzi o sprawdzanie,
czy to, czego sie podejmuja, jest skuteczne i optacalne. Nie wszyscy
rozumieja, ze pienigdze to po prostu medium, za posrednictwem kté-
rego rynek informuje wszystkich zainteresowanych o tym, czy nie
dziatajg na prézno. Zawsze nalezy szuka¢ okazji do stuzenia innym.
Ja robie to stale, starajac sie¢ w trakcie odbywanych przez siebie po-
dr6zy znajdowaé produkty i ustugi, ktére moga pomaga¢ nie tylko

konkretnym jednostkom, ale i catym spoteczno$ciom.

Na poczatku kariery zawodowej John D. Rockefeller, zarabiajac jako
urzednik najnizszego szczebla 3,75 dolara tygodniowo, przeznaczat
potowe tej kwoty na cele charytatywne, a z drugiej starat si¢ jak naj-
wiecej odktadad. I stale szukal sposobow, aby méc stuzy¢ innym.
W czasach, gdy uzywano lamp naftowych, stat si¢ jednym z pierw-
szych producentéw nafty. Gdy pojawit sie silnik spalinowy i zaczeto
stosowa¢ go do napedzania samochodéw, bez reszty skupit si¢ na tym,
aby stuzy¢ innym, oferujac im tanie paliwo. Jako wtaéciciel pél naf-
towych, pomp, rurociagdw, linii kolejowych, rafinerii i stacji benzy-
nowych mogt rezygnowaé z ustug posrednikéw i stale obnizajac ceny,

wplywad na wzrost stopy zyciowej coraz szerszych rzesz spoteczenistwa.

Z kolei Henry Ford zrewolucjonizowat sfer¢ produkcyjna. Gdy za-
czynal kariere zawodowa, wyprodukowanie jednego samochodu trwato

300 godzin, wiec we wspSlpracy z inzynierami ze swojej firmy opracowat
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linie produkeyjna, przyspieszajac proces kompletacji samochodéw
i tym samym dziesieciokrotnie (z mniej wiecej 3000 dolaréw do 300)

obnizajac ich cene.

W efekcie nawet ci, ktérzy faktycznie produkowali samochody, czyli
robotnicy najnizszego szczebla, mogli zacza¢ mysle¢ o kupnie wytwa-
rzanych przez siebie produktéw. Henry Ford zmieniat §wiati czerpat
z tego niektamang rados¢. Stat sie jednym z najbogatszych ludzi na
$wiecie, bo sprawil, ze na samochéd nagle mogt pozwoli¢ sobie niemal
kazdy. Nikt przed nim nie dokonat niczego podobnego. Wczesniej
samochody mogli kupowa¢ wylacznie bogacze. Ich ceny stanowity
wowczas rownowarto$¢ dwu- czy nawet trzyletnich zarobkéw przeciet-
nego robotnika, a dzigki Fordowi staly si¢ one dostepne dla wszystkich.
Na kupno wymarzonego forda T mégt sobie teraz pozwoli¢ nawet
zwykly robotnik, zwlaszcza ze w tym czasie kto§ wpadt na pomyst sys-
teméw zaliczkowo-ratalnych, wiec splaty zaczeto rozktadaé nawet

na trzy lata. Zmienilo si¢ wszystko.

Kolejny przyktad? Prosze bardzo. Oto firma Sears, Roebuck and Co.,
ktora stata sie jednym z najefektywniejszych detalistow w historii,
wprowadzajac gwarancje zwrotu pieniedzy bez zadawania pytan. Weze-
$niej nikt nie podejmowat takich dziataf, bo uwazano, ze zablokuje
to wymiane handlowa. A w Sears przeprowadzono analize i stwierdzono,
ze zwrotu pieniedzy oczekuje mniej niz 5% klientéw, bo wszyscy
pozostali prosza o wymiane towaru. Stwierdzono zatem: ,,Stuzymy
dobrym ludziom. Gdy sprzedajemy im produkty z naszego katalogu,
odsytaja je wytacznie wtedy, gdy sa w innym rozmiarze czy kolorze,
wigc poniewaz wlasciwie nic nie tracimy, zaproponujmy im bezwa-
runkowga gwarancje”. Okazato sie, ze byt to strzal w dziesiatke i nie-
dtugo potem firma Sears Roebuck stata sie jedng z najbardziej docho-

dowych organizacji handlowych w historii.
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Kiedy$ przemawiatem do 2000 menedzeréw podczas konwencji firmy
Walmart w St. Louis. W pewnym momencie na scen¢ wszed! prezes
Walmartu i wszyscy zamienili sie w stuch. Jego przeméwienie trwato
mniej wiecej pie¢ minut. Powiedzial, co nastepuje: ,, Walmart ma bardzo
prosta filozofig: jest dla ludzi, ktorzy zyja od wyptaty do wyplaty, nie
maja oszczednosci i nie sta¢ ich na popetnianie bledéw w trakcie za-
kupow. Wykorzystujac naszg niebagatelng site nabywcza, powinni-
$my stara¢ sie zapewnia¢ im najlepszy wybér produktéw, mozliwie
najnizsze ceny i bezwarunkows gwarancj¢ na wszystko, co sprzeda-
jemy, aby nikt nigdy nie miat probleméw ze zwrotem ani nie musiat
placi¢ wiecej gdzie indziej. Powinni$my takze nadal podejmowaé
dziatania zmierzajace do tego, aby nasi klienci mogli kupowa¢ wiecej,

podnoszac standard zycia swoich rodzin”.

Prezes wyglosit te przemowe z takg pasja, ze gdy skoniczyl, wszyscy ze-
rwali sie na réwne nogi, klaszczac i wiwatujac. Oto filozofia Walmartu:
stuzenie klientom. Robig wszystko, aby méc obnizaé ceny, umozli-
wiajac klientom kupowanie wiecej i podnoszenie jakosci zycia. Firma
Walmart ma 11 000 sklep6w, jest najskuteczniejszym detalista w hi-

storii i zatrudnia wylacznie osoby, ktére z pasjg stuza innym.

Tak wlasnie mysli wielu bogatych ludzi. Niezaleznie od tego, w jakiej
dziatajg branzy, stale si¢ zastanawiajg, jak mogliby tworzy¢ produkty
lub ustugi utatwiajace poprawe jakosci zycia innych os6b. To wlasnie

ich ekscytuje i na tym zarabiaja.

Pora na kolejny mit. Panuje powszechne przekonanie, ze nie da sie
osigga¢ celéw finansowych, nie méwiac juz o wzbogacaniu sie, jesli
nie pracuje sie ,na swoim”. To nieprawda, bo odpowiednio planujac
wydatki i oszczedzajac, whasciwie kazdy moze zapewni¢ sobie wol-

no$¢ w aspekcie finansowym.
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Peter Lynch zostal najskuteczniejszym inwestorem w historii po
stworzeniu wielomiliardowego funduszu inwestycyjnego Magellan.
[ whasnie on wyjatkowo inteligentnie stwierdzil, ze ,,na rynku nie cho-

dzi o wyczucie czasu, tylko o to, ile czasu na nim spedzamy”.

Ktos, kto kupuje akcje jakiejs firmy, staje sie jej wspotwlascicielem —
to oczywiste. Mniej oczywisty jest natomiast fakt, ze 10% milione-
réw to ludzie, ktérzy przez cale zawodowe zycie byli pracownikami
najemnymi — zarabiajacymi coraz lepiej i odktadajacymi pienigdze
»ha procent” oraz korzystajacymi z planéw emerytalnych, takich jak
401(k) czy Roths.

Wiele 0séb przechodzacych na emeryture nie moze o sobie powie-
dzie¢, ze sa finansowo niezalezne. Dlaczego? Bo wydaja wszystko, co
zarabiaja. A pdzZniej, przerazone tym, ze w wieku piecdziesieciu lat
w ogdble nie maja oszczednosci, zaczynaja wykonywaé gwattowne
ruchy i najczesciej lokuja wszystkie srodki, nierzadko pozyczone,
w podejrzanych przedsiewzieciach finansowych, na ktérych zarabiaja

wylacznie ich pomystodawcy.

A przeciez kazdy, kto odktada 100 dolaréw miesiecznie i kupuje za nie
jednostki dobrze zarzadzanego funduszu inwestycyjnego, zarabia od
8 do 10% rocznie. Innymi stowy, odktadajac 100 dolaréw miesiecznie

przez cate zawodowe zycie, kazdy moze zosta¢ milionerem.

Wie$¢ niesie, ze na 100 oséb, ktére podejmujg prace jednoczesnie,
jedna konczy jako bogacz, cztery staja sie ludZmi co najmniej zamoz-
nymi, pietnascie osigga niezalezno$¢ finansowg, a pozostatych osiem-
dziesiat przez cate zycie ledwo wiaze koniec z koficem i po osiagnie-

ciu wieku emerytalnego zwykle pracuje nadal.

Kilka lat temu opowiadatem o tym na pewnym seminarium. Podczas

przerwy jaki§ mlody, skromnie wygladajacy cztowiek zapytal mnie,
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czy takze on moze liczy¢ na to, ze bedzie bogaty. ,,Panie Tracy, pra-
cuje w domu opieki. Naprawiam meble i odktadam 100 dolaréw mie-
siecznie. Czy jesli bede nadal tak robil, takze ja stane sie zamoznym

cztowiekiem?”.

Mit: Nie da sie osiggna¢ celéow finansowych, nie méwiac
juz o wzbogaceniu sig, jesli nie pracuje sie ,,na swoim”.
Prawda: Odpowiednio planujgc wydatki i oszczedzajac, wtasciwie
kazdy moze zapewni¢ sobie wolnos¢ w aspekcie finansowym.

Tak si¢ ztozylo, ze nad podobnym problemem zastanawialem si¢ dzien
wczesniej, wiec wiedziatem, ze kto$, kto przez cate zawodowe zycie
odktada 100 dolar6w miesiecznie i kupuje za nie jednostki uczestnictwa
w jakim$ bezpiecznym funduszu inwestycyjnym, moze zarobic tyle,
aby przechodzac w wieku sze$édziesieciu pieciu lat na emeryture, by¢
whascicielem miliona dolaréw. Odpowiedziatem wiec: ,,Owszem, jesli
pracujac, co miesiac bedziesz odktadat 100 dolarow, w wieku sze$é-

dziesieciu pieciu lat zostaniesz milionerem”.

Kazdy, kto zaczyna odpowiednio wcze$nie, oszczedza odpowiednio
dtugo i nie podbiera pieniedzy, moze liczy¢ na dobrodziejstwa pro-
centu sktadanego. Nie musisz by¢ wiascicielem firmy. Nie musisz by¢
przedsiebiorca. Mozesz po prostu inwestowaé w akgje, stajac sie wha-
$cicielem ulamkowych czesci wielu roznych, dobrze zarzadzanych

firm i stopniowo wybijajac sie na niezalezno$¢ finansowa.

Zycie sklada sie z trzech czesci: okresu nauki, okresu zarabiania pie-
niedzy i okresu odcinania kuponéw. W okresie zarabiania pieniedzy
powinni$my pracowaé, gromadzi¢ §rodki finansowe i inwestowac je

tak, aby procentowaly, az dotrzemy do tak zwanego punktu przeciecia,
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w ktérym beda zarabia¢ wiecej od nas. Gdy do tego dojdzie, bedziemy
mogli zwolnié i, starannie nimi zarzadzajac, prowadzi¢ wygodne zycie

przez reszte naszych dni.

Wiekszos¢ przedsiebiorcéw to ambitni, glodni sukcesu ludzie, ktorzy
staja sie tacy najczesciej dlatego, ze srodowiska, z ktérych sie wywodza,
nie mialy im zbyt wiele do zaoferowania. Ujmujac to nieco inaczej,
najbardziej pragniemy tego, czego przede wszystkim brakowato nam
w dziecinstwie. To co§ w rodzaju znanej z psychologii potrzeby za-
do$c¢uczynienia. Osobom, ktére nigdy nie miaty pieniedzy, po prostu
na nich zalezy, wiec zakladaja firmy i rzucaja sie w wir pracy, aby je

zdoby¢.

Punkt przeciecia: Moment, w ktérym zainwestowane
pieniadze zaczynajq zarabia¢ wiecej od nas.

Kiedy nastepuje przeciecie? M6j znajomy, kt6ry jest bankierem, twier-
dzi, ze firmy najczesciej wpadaja w tarapaty wtedy, gdy zaczynaja przy-
nosi¢ zyski i ich wlasciciele poczujg wiatr w zaglach. Kupuja drogi
samochd6d — oczywiscie na kredyt, ktérego udziela im bank. A potem
drogi dom — w taki sam sposéb. Wiadomo, ze wpadna w klopoty, bo

zbyt wczes$nie zaczynaja wydawac pieniadze.

Nalezy pamietaé, ze zaréwno w konkretnych branzach, jak i w go-
spodarce w ujeciu calo$ciowym pojawiaja sie recesje i kryzysy. Firmy
upadaja, bo przeptywy gotéwki zaczynaja powaznie szwankowad,
wiec przedsiebiorcy tracg zdolnos¢ do splaty zadtuzenia. Po czym, co
oczywiste, bank zaczyna grozi¢, ze odbierze im samochdd i dom, be-
dace zabezpieczeniem kredytéw. Co robia wtedy przedsiebiorcy?
Bardzo czesto proponujg splate, wydobywajac pienigdze ze swoich

firm i skazujac je tym samym na kleske.
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Kiedy zatem mozna zacza¢ wydawa¢ pienigdze? Méj znajomy ban-
kier uwaza, ze to proste: dopiero wtedy, gdy stajemy sie niezalezni

finansowo i mozemy zaczaé inwestowac nadwyzki.

Warren Buffett po skonczeniu studiéw na Uniwersytecie Columbia
wrocit do Omaha w stanie Nebraska i kupit za 25 000 dolaréw nie-
wielki dom, w ktérym mieszka do dzi$. Zajmujac trzecie miejsce
w prowadzonym przez ,,Forbesa” rankingu najbogatszych ludzi na
$wiecie, nadal mieszka w matym domu i w zasadzie nigdzie nie wy-
jezdza. Twierdzi, ze wydawanie pienigdzy zbyt wcze$nie to zly pomyst,
wiec je inwestuje. I chyba dobrze na tym wychodzi, bo jest uwazany

za najskuteczniejszego ,,ciutacza” w historii.

Najwazniejsze jest wyczucie czasu. Chodzi o to, ze nalezy odtozy¢
wystarczajaco duzo pieniedzy, aby bedac stale wyptacalnym, dbajac
o odpowiedni standard zyciowy i utrzymujac rodzine, nie martwi¢
sie nawet wtedy, gdyby $§wiat ulegt catkowitej degeneracji. Gdy nato-
miast zaczynamy to robic zbyt wczesnie, ryzykujemy, ze jakie$ nieo-

czekiwane wydarzenia mogg pozbawi¢ nas wszystkiego.

A teraz pare stéw o kolejnej wersji mitu ,,czego$ za nic”. Sa tacy, ktérzy
twierdza, ze mozna si¢ wzbogaci¢, wygrywajac na loterii lub w kasynie.
To bzdura, ale subtelnie uwodzicielska, bo c6z znaczy dolar czy dwa
zalos, skoro mozna zosta¢ milionerem? A jednak tego rodzaju mysli,
ktore w skumulowany sposéb wplywaja na emocje, niszczg nam umyst

idusze.

Niedawno bylem przez dwa dni w Las Vegas. Mieszkatem w hotelu
z kasynem (oczywiscie!), przez ktére musialem codziennie przecho-
dzié, bo tak s3 zaprojektowane wszystkie hotele w stolicy hazardu.
Nie da si¢ doj$¢ do pokoi inaczej niz przez kasyna, przechodzac obok

stoléw i automatéw do gier. Ja sam nigdy nie wydatem w zadnym
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kasynie nawet ¢wierédolar6wki, bo hazard nie miesci sie¢ w ramach
mojej filozofii zyciowej. I nie chodzi nawet o to, jak ogromne pienig-
dze pochlania — uwazam sie¢ po prostu za w miare inteligentnego
cztowieka, a inteligentni ludzie nie uprawiaja hazardu, bo wiedza, ze

jest z gruntu zly.

Poza tym istnieja ,kwestie techniczne”. W Las Vegas nie da sie¢ stale
wygrywad, bo szczesciarze sa fotografowanii proszeni o opuszczanie
kasyn — to zadna tajemnica. Kto$ zawsze siedzi w tak zwanym eye in
the sky, obserwuje sytuacje i widzac, ze kto§ wygrywa, zaczyna spraw-
dza¢ go w innych kasynach — w Atlantic City czy Monte Carlo. Wszyst-

kie kasyna na $wiecie udostepniaja sobie informacje o klientach.

Kolejna kwestia dotyczy tego, ze w kasynie mozna wylacznie opdz-
ni¢ przegrang. Majac szczescie, da si¢ po prostu graé dtuzej, ale tym

bardziej niszczy to dusze.

Czytatem kiedys artykul, ktorego autor napisat: , W zesztym tygodniu
bylem w piekle. To miejsce nazywa sie Las Vegas i znajduje si¢ na pu-
styni w Nevadzie. Pelno w nim najnieszczesliwszych ludzi na $wiecie,
ktérzy w brudnych T-shirtach i czapkach z markami traktoréw, bez
przerwy palac, przesiaduja w kasynach. Widzialem tez otyle kobiety,
ktére przegrywaly pieniadze na jedzenie dla swoich dzieci. Wszyscy
bez wyjatku byli zrozpaczeni, bo tracili pieniadze, a potem nie byli

w stanie ich odzyska¢”.

W hotelach w Las Vegas rachunki za pokoje s platne z gory, bo wszy-
scy wiedza, ze wielu klientéw przegrywa nastepnie wszystkie pieniadze.
A bywa jeszcze gorzej. Moi znajomi z Los Angeles pojechali tam kie-
dy$ nowiutkim cadillakiem, po czym wrécili autobusem linii Grey-

hound, bo przegrali wszystko, wraz z samochodem i walizkami.
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Ludzie sukcesu nie uprawiaja hazardu. Podejmuja wytacznie skalkulo-
wane ryzyko — wtedy, gdy maja znaczacy wplyw na efekty. Wszystkie
produkty i ustugi testuja w niewielkiej skali. Ostroznie inwestuja,
sprawdzajac, czy ich dziatania okaza sie skuteczne. Doktadaja staran,
aby odkfadane pieniadze zwrdcily im si¢ w przysztosci z przyzwoi-

tym procentem.

A ludzie grajacy w kasynach? To niemal zawsze biedacy, bo wlasnie
oni uprawiaja hazard znacznie cze$ciej niz bogacze. To ludzie, kt6-
rych nie sta¢ na wydawanie pieniedzy, a jednak wyrzucaja je w btoto,
nierzadko wczesniej odbierajac dzieciom. Tacy ludzie nie maja nad-
wyzek finansowych — nie jest tak, ze zarabiajg 10 000 dolar6w mie-
siecznie i po pokryciu niezbednych wydatkéw zostaje im 5000 dolaréw
na przehulanie. Ich wyptaty opiewaja zwykle na 2000 — 3000 dolaréw,
a wydaja 3500, wiec nie maja ani grosza. I popadaja w desperacje.

A przy okazji: zauwazylem, ze hazardziéci nie przegrywaja. Zawsze
s3 0 krok od wielkiej wygranej. Gdy pytamy, jak im poszto w Las Vegas,
styszymy:

— Prawie wygratem.

— To dlaczego zamierzasz pojecha¢ dzi$ do pracy autobusem?

— Ach, musialem sprzeda¢ samochéd, bo potrzebowalem gotowki,

ale prawie wygratem. Nastepnym razem z pewno$cig mi si¢ powiedzie.

Tacy ludzie codziennie jeszcze przed $niadaniem zaczynaja przeko-
nywac sami siebie, ze dokonajg czego$, co jest absolutnie niemozliwe.

Co rano wierzg, ze odzyskaja pieniadze, ktore stracili poprzedniej nocy.

A moja filozofia? Powtarzam jeszcze raz, ze nalezy trzymac sie z dala
od ,,czego$ za nic”. Gdy bylem maly, moja mama powtarzala, Ze nie

wolno mi robié niczego nielegalnego, wiec i dzi$ niczego takiego nie
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robie. Moje dzieci takze wiedza (ode mnie), ze nigdy pod zadnym
pozorem nie powinny robi¢ niczego nieuczciwego, bo gdyby tak po-
stapily, predzej czy pézniej poniostyby dotkliwg kare. Tak brzmi moja

wlasna interpretacja powiedzenia: ,,Zta karma wraca”.

Place podatki co do grosza. Kilka lat temu w mojej firmie pojawili sie
kontrolerzy z IRS. Audyt trwal siedem miesiecy, po czym ustyszatem:
»Panie Tracy, w IRS naprawde lubimy ludzi, ktérzy duzo zarabiajac,
sumiennie ptaca podatki. Nigdy sie nie uchylajg i nie kombinuja, doko-
nujac odliczen, ktore w §wietle przepiséw nalezatoby uznad za watpliwe.

Jest pan krystalicznie uczciwym cztowiekiem, wigc nie wrécimy”™.

I faktycznie wiecej sie nie pojawili (przynajmniej do tej pory), bo wie-
dza, ze nic si¢ nie zmienia. Nasze deklaracje podatkowe s3 nadal pro-
fesjonalnie sporzadzane i nigdy z niczym nie zalegamy. Oczywiscie
nie lubimy podatkéw — jak wszyscy — ale uwazamy, ze nie istnieje
takze ,,co$ za nic”, wiec nie chcemy pieniedzy, ktorych nie zarobili-

$my. I nie lubimy hazardu, bo niszczy dusze.

Mit: Aby sie wzbogaci¢, warto kupowac
losy na loterie lub gra¢ w kasynach.

Prawda: Ludzie sukcesu nie uprawiajg hazardu.
Podejmuja skalkulowane ryzyko wytacznie wtedy,
gdy moga liczy¢ na osiggniecie pozadanego efektu.
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PRZYGOTUJ SIE NA ZYCIE
BARDZO BOGATEGO CZtOWIEKA!

Pieniadze sktaniaja do myslenia, budza emocje i staja sie przyczyna konfliktow.
Napisano dziesiatki ksiazek i artykutéw o tym, czym sa, jak je zarabiac i wydawac,
kto je ma, a kto nie. Wiele oséb praktycznie nie przestaje sie koncentrowaé
na pienigdzach, zaréwno swoich, jak i cudzych. A jednak mimo wszystko temat
pieniedzy wciaz wiaze sie z mnéstwem btednych informacji. W konsekwencji o tym,
czy konkretny cztowiek sie bogaci, decyduje fut szczescia. A to oznacza, ze wielu
z nas nie wykorzystuje swojego potencjatu i rezygnuje z marzen,

Dzieki tej ksigzce przekonasz sie, ze nic, co dotyczy zarabiania,
inwestowania i rozsadnego wydawania pieniedzy, juz od dawna nie jest tajemnica.
Dowiesz sie, jakie mity o pienigdzach wciaz funkcjonuja w spoteczenstwie,

i zajmiesz sie prawami dotyczacymi finansow. Pozwoli Ci to na zakoriczenie
w ostateczny sposob spekulacji zwigzanych z ta tematyka. Na kartach tej ksigzki
znajdziesz zaprezentowane w kompleksowy sposob wszystkie istotne prawdy,
ktore dotycza pieniedzy i bogacenia sie. Jesli przestudiujesz opisane w niej
koncepcje i zaczniesz je stosowac w zyciu, zaréwno zawodowym, jak i prywatnym,
to z pewnoscig juz wkrotce odniesiesz sukces finansowy.

*

BRIAN TRACY

jest uznanym autorem ksigzek z dziedziny rozwoju osobistego i psychologii sukcesu.
Jest tez jednym z najlepszych mowcow motywacyjnych na swiecie. Wiele z jego
publikacji znalazto sie na listach swiatowych bestselleréw. Obecnie prowadzi
zatozong przez siebie firme Brian Tracy International.
Wraz z rodzing mieszka w Kalifornii.
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