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Poznaj metody wdrazania praktyk zwinnych i tworz perfekcyjne oprogramowanie!

* Jak wykorzystywac wzorce wdrazania praktyk zwinnych?

* Jak stosowaé praktyki btyskawicznego i efektywnego gromadzenia
informacji zwrotnych?

e Jak integrowaé grupy praktyk zwinnych, podnoszac ich taczna skutecznosé?

Metody zwinne maja poméc Ci w tworzeniu oprogramowania dostarczajacego wiecej
walordéw biznesowych — dzigki nim powiniene$ robi¢ to nie tylko szybciej i taniej,

ale tez bezpiecznie i bezstresowo. Okazuje sie jednak, ze wiele organizacji ma problemy
z implementowaniem i petnym wykorzystaniem tych metod. Jesli nie chcesz dotaczy¢
do tego grona, powinienes skorzystac z tej ksiazki — zaprezentowano w niej najlepsze
praktyki doskonalace proces wytwarzania oprogramowania, a poza tym wskazano
konkretne powody wyboru zalecanych praktyk.

Ksiazka ,Agile Adoption Patterns A Roadmap to Organizational Success” w sposéb
wyczerpujacy, a jednoczesnie zrozumiaty prezentuje proces definiowania optymalnej
strategii wdrazania praktyk zwinnych. W podreczniku zanalizowane zostaty takze
najwazniejsze przeszkody na drodze do implementacji metod zwinnych, obok ktérych
zaprezentowano sprawdzone rozwigzania tych problemow. Z tego przewodnika dowiesz
sie, jak wybrac praktyki najlepsze dla Twojej firmy i Twojego Srodowiska technicznego
oraz jak przyrostowo wdraza¢ metody zwinne. Nauczysz sie efektywnego tworzenia
oprogramowania niezaleznie od Twojej roli w projekcie — lidera, programisty, architekta
lub klienta.

» Wzorce wdrazania praktyk zwinnych
* Praktyki sprzezenia zwrotnego

* Praktyki techniczne i pomocnicze

e Zautomatyzowane testy programisty
* Programowanie w parach

* Angazowanie spotecznosci
 Projekty ewolucyjne

o Wdrazanie praktyk zwinnych

* Wymagania sterowane testami

e |teracja zwinna

e Grupa praktyk komunikacyjnych

Oto podrecznik efektywnego wdrazania praktyk zwinnych, ktore bez trudu
zaimplementujesz do swojego projektu!


http://helion.pl/page354U~/
http://helion.pl/zamow_katalog.htm
http://helion.pl/page354U~katalog.htm
http://helion.pl/add354U~agilew
http://helion.pl/page354U~emaile.cgi
http://helion.pl/page354U~cennik.htm
http://helion.pl/page354U~online.htm
mailto:helion@helion.pl
http://helion.pl/view354U~agilew
http://www.helion.pl/ksiazki/agilew.htm

SPIS TRESCI

Stowo wstepne Lindy Rising
Stowo wstepne ].B. Rainsbergera
Przedmowa

Podziekowania

O autorze

Czes¢ 1. Przemyslenia o wytwarzaniu oprogramowania

Rozdzial 1. Uczenie si¢ jest waskim gardlem

Hipotetyczny eksperyment

Spojrzenie na metodyki zwinne przez pryzmat koncepcji
»uczenie sie jest waskim gardlem”

Cykle rozpoznawania i reagowania na zmiany

Cykl — warunek konieczny, ale nie wystarczajacy

Dlaczego to jest takie wazne? Od teorii do praktyki

Nie lekcewaz tego waskiego gardta

Podsumowanie

Rozdzial 2. Osobista zwinnos¢ jako warunek
skutecznego stosowania praktyk zwinnych

Dlaczego nalezy wdraza¢ praktyki zwinne?
Kiedy mozna méwic o udanym wdrozeniu?
Problem — wiele nieudanych wdroze# metodyk zwinnych
Przyczyna — wszystko zalezy od okolicznosci

Model Responsibility Process™
Chce by¢ bardziej odpowiedzialny. Jak tego dokonac?
Moi wspélpracownicy utkneli. Co powinienem zrobic?

Prawdziwa zwinnos¢
Skuteczne zespoly sktadajqg si¢ z odpowiedzialnych cztonkow
Rozpoznawanie i reagowanie na zmiany wymaga odpowiedzialnosci
Skuteczne wdrazanie zwinnych metodyk wytwarzania

rozpoczyna sig od jednostki
Osobista zwinnos¢
Od teorii do praktyki

21
25
27
35
39

41

43
43

45
45
47
49
50
52

53
54
54
54
55
55
57
57
57
57
58

59
59
60



SPIS TRESCI

Czesc¢ 2. Przygotowywanie strategii wdrazania praktyk zwinnych

Rozdzial 3. Walor biznesowy

Ograniczanie czasu wprowadzania produktu na rynek

Poprawa uzyteczno$ci produktu (wartosci na rynku)

Podniesienie jako$ci produktu trafiajacego na rynek

Podniesienie elastycznosci

Podniesienie widocznosci

Ograniczenie kosztow

Wydluzanie czasu zycia produktu

Walory biznesowe sg celami organizacyjnymi

Od teorii do praktyki — okreslanie waloréw biznesowych Twojej organizacji

Rozdzial 4. Problemy
Problemy biznesowe
Jakos¢ produktu przekazanego klientowi jest nie do przyjecia
Dostarczanie klientowi nowych funkcji trwa zbyt dtugo
Zaimplementowane funkcje nie sqg wykorzystywane przez klienta
Oprogramowanie okazato si¢ nieprzydatne dla klienta
Budowa oprogramowania jest zbyt droga
My kontra oni
Klient zgda od nas wszystkiego, w tym zlewu kuchennego
Problemy zwigzane z procesami
Klient? Jaki klient? — Wiara w bezposrednie i regularne sugestie klienta
jest nieuzasadniona
Zarzqd jest zaskoczony — brak widocznosci
Niewystarczajgce zasoby — praktycy oprogramowania
nalezg do wielu jednoczesnie pracujgcych zespotow
Ruchome projekty
Setki (lub tysigce) bledow zarejestrowanych przez narzedzie sledzgce
Potrzeba fazy ,,hartowania” na kovicu cyklu wydawania
Integracja ma miejsce zbyt rzadko (poniewaz jest ktopotliwa)
Utrudnienia jako bodziec do dziatania
Od teorii do praktyki — potrafisz znalez¢ jakie§ problemy?

Rozdzial 5. Wdrazanie praktyk zwinnych

Praktyki

Wzorce kojarzenia praktyk zwinnych z walorami biznesowymi

Wzorce kojarzenia praktyk zwinnych z problemami

Wypracowywanie wlasnej strategii wdrazania praktyk zwinnych

Co dalej?

Od teorii do praktyki — budowa wlasnej strategii wdrazania praktyk zwinnych

Czes¢ 3. Katalog wzorcow

Rozdzial 6. Wzorce wdrazania praktyk zwinnych
Czym jest wzorzec?

Efektywne stosowanie wzorcow

Uczestnicy scenariuszy

61

63
63
64
64
65
65
65
66
66
67

69
70
70
70
70
71
71
71
72
72

73
73

74
74
74
75
75
76
76

77
77
78
82
88
90
91

93

95
95
97
99



SPIS TRESCI 11

Rozdzial 7. Cel 101
Walor biznesowy 101
Scenariusz 101
Kontekst 102
Przyczyny stosowania 102
Skutki stosowania 102
Wdrazanie 103
Ale 103
Odmiany 104
Dodatkowe zrodla 104
Rozdzial 8. Cykl 105
Walor biznesowy 105
Scenariusz 105
Kontekst 106
Przyczyny stosowania 106
Skutki stosowania 106
Wdrazanie 107
Ale 107
Odmiany 108
Dodatkowe Zrédta 108
Czes¢ 3.1. Informacje zwrotne 109
Rozdzial 9. Iteracja 111
Walor biznesowy 111
Scenariusz 112
Kontekst 112
Przyczyny stosowania 113
Skutki stosowania 113
Wdrazanie 114
Ale 115
Odmiany 116
Dodatkowe 7Zrodta 117
Rozdzial 10. Spotkanie poczatkowe 119
Walor biznesowy 119
Scenariusz 119
Kontekst 120
Przyczyny stosowania 120
Skutki stosowania 121
Wdrazanie 121
Ale 121
Odmiany 122

Dodatkowe zrédta 122



12

SPIS TRESCI

Rozdzial 11. Lista zaleglych zadan
Walor biznesowy

Scenariusz

Kontekst

Przyczyny stosowania

Skutki stosowania

Wdrazanie

Ale

Odmiany

Dodatkowe zrédla

Rozdzial 12. Gra w planowanie
Walor biznesowy

Scenariusz

Kontekst

Przyczyny stosowania

Skutki stosowania

Wdrazanie

Ale

Dodatkowe 7Zrodta

Rozdzial 13. Poranne spotkania
Walor biznesowy

Scenariusz

Kontekst

Przyczyny stosowania

Skutki stosowania

Wdrazanie

Ale

Odmiany

Dodatkowe zrédta

Rozdzial 14. Stan wykonania
Walor biznesowy

Scenariusz

Kontekst

Przyczyny stosowania

Skutki stosowania

Wdrazanie

Ale

Odmiany

Dodatkowe zrodia

Rozdzial 15. Demonstracja
Walor biznesowy
Scenariusz

Kontekst

Przyczyny stosowania
Skutki stosowania

123
123
124
124
125
125
126
127
128
128

129
129
129
130
130
131
132
132
133

135
135
135
136
136
137
137
138
139
140

141
141
141
142
142
142
143
143
144
145

147
147
147
148
148
148



SPIS TRESCI

Wdrazanie

Ale

Odmiany
Dodatkowe zrodia

Rozdzial 16. Retrospektywa
Walor biznesowy

Scenariusz

Kontekst

Przyczyny stosowania
Skutki stosowania
Wdrazanie

Ale

Odmiany

Dodatkowe zrédta

Rozdzial 17. Czeste wydania
Walor biznesowy

Scenariusz

Kontekst

Przyczyny stosowania

Skutki stosowania
Wdrazanie

Ale

Odmiany

Dodatkowe zrédta

Rozdzial 18. Praca w jednym miejscu
Walor biznesowy

Scenariusz

Kontekst

Przyczyny stosowania

Skutki stosowania

Wdrazanie

Ale

Odmiany

Dodatkowe Zrodla

Rozdzial 19. Samoorganizujacy si¢ zespol
Walor biznesowy

Scenariusz

Kontekst

Przyczyny stosowania

Skutki stosowania

Wdrazanie

Ale

Odmiany

Dodatkowe zrédia

149
150
151
151

153
153
153
154
154
155
156
157
158
158

159
159
160
160
161
161
161
162
162
162

163
163
163
164
164
165
165
166
166
167

169
169
170
170
170
171
172
172
173
173



14 SPIS TRESCI

Rozdzial 20. Zespol miedzyfunkcjonalny 175
Walor biznesowy 175
Scenariusz 176
Kontekst 177
Przyczyny stosowania 177
Skutki stosowania 178
Wdrazanie 178
Ale 179
Odmiany 180
Dodatkowe zrédla 180
Rozdzial 21. Klient jako czeé¢ zespolu 181
Walor biznesowy 181
Scenariusz 181
Kontekst 182
Przyczyny stosowania 182
Skutki stosowania 183
Wdrazanie 183
Ale 185
Odmiany 186
Dodatkowe zrodla 186
Rozdzial 22. Poruszajace dokumenty 189
Walor biznesowy 189
Scenariusz 189
Kontekst 190
Przyczyny stosowania 190
Skutki stosowania 191
Wdrazanie 191
Ale 192
Odmiany 192
Dodatkowe Zrodla 193
Rozdzial 23. Historia uzytkownika 195
Walor biznesowy 195
Scenariusz 195
Kontekst 196
Przyczyny stosowania 196
Skutki stosowania 196
Wdrazanie 197
Ale 198
Odmiany 198
Dodatkowe Zrédla 199
Rozdzial 24. Przypadek uzycia 201
Walor biznesowy 201
Scenariusz 201
Kontekst 202

Przyczyny stosowania 202



SPIS TRESCI 15

Skutki stosowania 202
Wdrazanie 203
Ale 203
Odmiany 204
Dodatkowe zrédta 204
Rozdzial 25. Radiator informacji 205
Walor biznesowy 205
Scenariusz 205
Kontekst 206
Przyczyny stosowania 206
Skutki stosowania 206
Wdrazanie 206
Ale 207
Odmiany 208
Dodatkowe zrodia 209
Czes¢ 3.2. Praktyki techniczne 211
Rozdzial 26. Zautomatyzowane testy programisty 213
Walor biznesowy 213
Scenariusz 214
Kontekst 215
Przyczyny stosowania 215
Skutki stosowania 216
Wdrazanie 217
Ale 220
Odmiany 222
Dodatkowe zrodia 223
Rozdzial 27. Wytwarzanie konczone testami 225
Walor biznesowy 225
Scenariusz 225
Kontekst 226
Przyczyny stosowania 226
Skutki stosowania 227
Wdrazanie 227
Ale 227
Dodatkowe zrédta 228
Rozdzial 28. Wytwarzanie poprzedzane testami 229
Walor biznesowy 229
Scenariusz 229
Kontekst 230
Przyczyny stosowania 231
Skutki stosowania 231
Wdrazanie 232
Ale 233
Odmiany 234

Dodatkowe zrédta 234



16

SPIS TRESCI

Rozdzial 29. Refaktoryzacja
Walor biznesowy

Scenariusz

Kontekst

Przyczyny stosowania

Skutki stosowania
Wdrazanie

Ale

Odmiany

Dodatkowe zrédta

Rozdzial 30. Integracja ciagla
Walor biznesowy

Scenariusz

Kontekst

Przyczyny stosowania

Skutki stosowania

Wdrazanie

Ale

Odmiany

Dodatkowe zrédla

Rozdzial 31. Prosty projekt
Walor biznesowy
Scenariusz

Kontekst

Przyczyny stosowania
Skutki stosowania
Wdrazanie

Ale

Odmiany

Dodatkowe 7Zrodta

Rozdzial 32. Testy funkcjonalne
Walor biznesowy
Scenariusz
Kontekst
Przyczyny stosowania
Skutki stosowania
Testy podsystemu zarzgdzania towarami
Zalety zautomatyzowanych testow funkcjonalnych
Wdrazanie
Ale
Problemy implementacyjne
Problemy architekturalne
Odmiany
Dodatkowe zrodia

235
235
235
236
236
237
237
238
239
239

241
241
241
242
242
243
244
246
248
248

249
249
249
250
250
251
251
253
253
254

255
255
255
256
256
258
258
260
262
263
264
266
268
269



SPIS TRESCI 17

Rozdzial 33. Wspélna wlasnosé kodu 271
Walor biznesowy 271
Scenariusz 271
Kontekst 272
Przyczyny stosowania 272
Skutki stosowania 273
Wdrazanie 273
Ale 274
Odmiany 274
Dodatkowe zrodla 274
Rozdzial 34. Programowanie w parach 275
Walor biznesowy 275
Scenariusz 275
Kontekst 276
Przyczyny stosowania 276
Skutki stosowania 277
Wdrazanie 277
Ale 278
Odmiany 279
Dodatkowe zrédla 279
Czes¢ 3.3. Praktyki pomocnicze 281
Rozdzial 35. Instruktor 283
Walor biznesowy 283
Scenariusz 283
Kontekst 284
Przyczyny stosowania 284
Skutki stosowania 284
Wdrazanie 285
Ale 285
Odmiany 286
Dodatkowe 7Zrodta 286
Rozdzial 36. Angazowanie spolecznosci 287
Walor biznesowy 287
Scenariusz 287
Kontekst 288
Przyczyny stosowania 288
Skutki stosowania 288
Wdrazanie 289
Ale 290
Odmiany 291

Dodatkowe zrédta 291



18 SPIS TRESCI

Rozdzial 37. Kola czytelnicze 293
Walor biznesowy 293
Scenariusz 293
Kontekst 294
Przyczyny stosowania 294
Skutki stosowania 295
Wdrazanie 295
Ale 296
Odmiany 297
Dodatkowe Zrédta 297
Rozdzial 38. Warsztaty 299
Walor biznesowy 299
Scenariusz 299
Kontekst 300
Przyczyny stosowania 300
Skutki stosowania 300
Wdrazanie 301
Ale 301
Odmiany 302
Dodatkowe Zrédta 302
Rozdzial 39. Szkolenia 303
Walor biznesowy 303
Scenariusz 303
Kontekst 304
Przyczyny stosowania 304
Skutki stosowania 304
Wdrazanie 305
Ale 306
Odmiany 307
Czes¢ 3.4. Grupy praktyk 309
Rozdzial 40. Iteracja zwinna 311
Walor biznesowy 312
Scenariusz 312
Kontekst 312
Przyczyny stosowania 313
Skutki stosowania 313
Wdrazanie 314
Ale 315
Odmiany 315
Dodatkowe zrédia 316
Rozdzial 41. Grupa praktyk komunikacyjnych 317
Walor biznesowy 317
Scenariusz 317

Kontekst 318



SPIS TRESCI 19

Przyczyny stosowania 319
Skutki stosowania 319
Wdrazanie 320
Ale 321
Odmiany 321
Dodatkowe zrédia 322
Rozdzial 42. Projekt ewolucyjny 323
Walor biznesowy 323
Scenariusz 324
Kontekst 325
Przyczyny stosowania 325
Skutki stosowania 326
Wdrazanie 327
Ale 328
Odmiany 329
Dodatkowe zrodla 329
Rozdzial 43. Wytwarzanie sterowane testami 331
Walor biznesowy 331
Scenariusz 332
Kontekst 332
Przyczyny stosowania 333
Skutki stosowania 334
Wdrazanie 334
Ale 336
Odmiany 337
Dodatkowe zrédla 337
Rozdzial 44. Wymagania sterowane testami 339
Walor biznesowy 339
Scenariusz 340
Kontekst 340
Przyczyny stosowania 341
Skutki stosowania 342
Wdrazanie 342
Ale 343
Odmiany 344
Dodatkowe Zrédla 345
Czes¢ 4. Studia przypadkéw 347
Rozdzial 45. Witryna internetowa BabyCenter 349
Wdrazanie praktyk zwinnych przez zesp6t BabyCenter
— pierwszy kwartat 2007 roku 350
Wypracowywanie strategii wdrazania praktyk zwinnych 350
Whnioski 355

Ocena wdrazania praktyk zwinnych przez zesp6t BabyCenter
— pierwszy kwartal 2008 roku 355



20 SPIS TRESCI

Rozdzial 46. Firma X 359
Wdrazanie praktyk zwinnych przez firme¢ X — pierwsze dwa kwartaty 2007 roku 359
Kontekst tego raportu 360
Biezgce cele biznesowe 360
Widok z perspektywy okopéw 361
Sugerowane praktyki na reszte 2007 roku 366
Dtuzsza perspektywa 371
Whnioski 371
Wdrazanie praktyk zwinnych przez firme X — ocena koncowa 371
Aktualna sytuacja 371
Czes¢ 5. Dodatki 375
Dodatek A. Zwigzki miedzy walorami biznesowymi i praktykami zwinnymi 377
Dodatek B. Zwiazki praktyk zwinnych i probleméw 379
Dodatek C. Czerpanie maksymalnych korzysci
ze wzorcow wdrazania praktyk zwinnych 381
Dodatek D. Materialy dodatkowe 385

Bibliografia 387



Rozdziat 5

WDRAZANIE
PRAKTYK ZWINNYCH

Do tej pory koncentrowalismy sig na walorach i problemach biznesowych. Na koticu
obu dotychczasowych rozdzialow tej czesci wykonates éwiczenia, w ramach ktérych
opracowales liste waloréw biznesowych (z przypisanymi priorytetami) oraz liste
probleméw wymagajgcych rozwigzania (takze z priorytetami). Jesli nie sporzgdzites
tych list, wré¢é do odpowiednich podrozdziatéw i wykonaj te éwiczenia teraz.
Bogatszy o znajomos¢ priorytetow swoich klientow i najwazniejszych utrudnien
napotykanych przez Twojg firme, bedziesz gotowy do identyfikacji praktyk,
ktorych wdrozenie powinienes rozwazyé wlasnie z myslg o eliminacji tych przeszkod
i uzyskiwaniu mozliwie wysokiej wartosci w wyniku swoich dziatan.

W tym rozdziale sprébuje wskaza¢ Ci kierunek, jak wlasciwie wybiera¢ praktyki
pod katem ewentualnego wdrazania we wlasnej organizacji. Postaram sig¢ tez zasu-
gerowa¢ Ci sposoby oceny Twojej dotychczasowej pracy, ktéra — mimo ze z natury
rzeczy bedzie subiektywna — pozwoli Ci osiagna¢ nalezyta ,,zwinno$¢” w podejsciu
do problemu wdrazania. Chciatbym, zeby$ traktowal ten material jako zbiér wskazéwek,
jak wyznacza¢ wlasne priorytety i jak sporzadza¢ wlasng liste praktyk do wdrozenia.
Jesli szukasz gotowych recept — wymienionych praktyk A, B i C — z pewnoécia nie
znajdziesz ich w tej ksigzce. (A jesli znajdziesz je gdzie indziej, zachowaj ostroznos¢,
poniewaz tak reklamowanym materiatom z reguly nie mozna ufaé).

PRAKTYKI

Istotg tej ksigzki jest prezentacja wzorcow wdrazania zwinnych praktyk wytwarzania
oprogramowania, czyli praktyk zwinnych sporzadzonych w formie wzorcéw kon-
centrujgcych si¢ na problemie wdrazania. W tym rozdziale sprébujemy wspdlnie
wybraé praktyki najlepiej pasujace do kontekstu Twojej organizacji. Identyfikacja
wlasciwych praktyk w duzej mierze zalezy od pracy wykonanej w poprzednich
rozdziatach, kiedy zachecatem Cie do przypisania swoich walorom biznesowym
i problemom priorytetéw — na tej podstawie wybierzemy praktyki, ktérych wdro-
zenie powinno podnie$¢ walory biznesowe i ograniczy¢ obserwowane problemy.
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WZORCE KOJARZENIA PRAKTYK ZWINNYCH
Z WALORAMI BIZNESOWYMI

Zacznijmy od istoty tego rozdzialu. Na rysunkach od 5.1 do 5.7 przedstawiono diagramy ilu-
strujace zwigzki poszczegélnych waloréw biznesowych z praktykami, ktére powinny te walory
rozszerzaé. Prezentowane zwigzki (odwzorowania), jak wszystkie wzorce opisywane w tej ksiazce,
powstaly przez polaczenie doswiadczen zgromadzonych podczas wielu prob wdrazania praktyk
zwinnych. Kazda z tych praktyk odpowiada wzorcowi, ktdry zostanie szczegétowo udokumen-
towany w dalszej czeéci tej ksigzki. Nie powinienes si¢ wiec przejmowad, jesli na tym etapie cze§é
sposrdd nich jest dla Ciebie niezrozumiata.

Przeanalizujmy teraz diagram z rysunku 5.1, abys lepiej zrozumial, jak czyta¢ podobne ilustracje
waloréw biznesowych. Strzalki pomiedzy praktykami reprezentujg zaleznoéci — oznacza to,
ze na przyklad refaktoryzacja zalezy od zautomatyzowanych testéw programisty. Istotne znaczenie
ma takze uklad pionowy — im wyzej znajduje si¢ dana praktyka, tym wigkszy jest jej wpltyw
na odpowiedni walor biznesowy. Oznacza to, Ze na przyklad iteracje maja wigkszy wplyw na walor
krétkiego czasu dostarczania produktu na rynek (pozwala ten czas bardziej skroci¢) niz zauto-
matyzowane testy programisty, a praktyka wytwarzania poprzedzonego testami jest bardziej
efektywna od praktyki wytwarzania koniczonego testami. Mozesz wiec wykorzystywa¢ te dia-
gramy do okreslania, ktére praktyki zastuguja na szczegdlng uwage jako potencjalne rozwigzania
do wdrozenia. Nie nalezy jednak traktowa¢ tych diagraméw jako czego$ wigcej niz sugestie.
Mimo ze wszystkie proponowane praktyki majg pozytywny wptyw na odpowiednie walory bizne-
sowe, blizsza analiza szczeg6lowych rozwigzan moze wykazaé, ze niektdre z nich nie znajduja
zastosowania w przypadku Twojej organizacji.
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Rysunek 5.1. Praktyki skracajace czas dostarczania produktu na rynek
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Wykonywanie niewielkich krokéw i — tym samym — blyskawiczne odkrywanie niepowodzen
jest najbardziej efektywng metoda oceny skutecznosci poszczegdlnych praktyk. Warto eliminowaé
usterki mozliwie wczesnie, poniewaz im wczeéniej je odkrywamy, tym mniej nas kosztuja i tym
mniejsze jest ryzyko rozpoczecia budowy na niepewnych fundamentach. Wiasnie dlatego takie
praktyki, jak iteracja czy integracja ciagla (ang. continuous integration), maja tak dobry wplyw
na czas wprowadzania produktu na rynek. Obie te praktyki zalezg jednak od innych praktyk.
Wyobrazmy sobie, ze chcemy skréci¢ czas przekazywania produktu na rynek, wdrazajac praktyke
zautomatyzowanych testow i trio iteracyjnego, czyli iteracji, stanu wykonania (ang. done state)
oraz listy zalegtych zadan iteracji (ang. iteration backlog).

Na rysunku 5.2 pokazano praktyki zwigkszajace uzyteczno$¢ produktu. Jak dotad najbardziej
efektywng spo$rdd znanych praktyk w tym obszarze jest metoda wlaczania klientéw do zespotu
(ang. customers part of team). Warto wiec sprawdzi¢ jej skuteczno$¢ w pierwszej kolejnosci. Jesli
juz teraz stosujesz zautomatyzowane testy programistéw lub metode koniczenia iteracji prezenta-
cjami wersji demonstracyjnych, powiniene$ rozwazy¢ wdrozenie praktyki testow funkcjonalnych.
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Rysunek 5.2. Praktyki podnoszace uzytecznos$¢ produktu

Mimo ze w obszarze jako$ci produktéw niepodzielnie rzadza praktyki wytwarzania sterowanego
testami i wymagan sterowanych testami, obie te metody zaleza od innych praktyk (patrz ry-
sunek 5.3). Powiniene$ wiec rozwazy¢ przyjecie za punkt wyjécia jednej z praktyk zaliczanych
do grupy zautomatyzowanych testéw programisty (najlepiej wytwarzanie poprzedzone testami)
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Rysunek 5.3. Praktyki podnoszace jako$¢ produktu

oraz praktyki programowania w parach. Bezposrednio po nich warto wprowadzi¢ technike re-
faktoryzacji. Programowanie w parach powinno Ci poméc w szybkim i bezbolesnym wdrazaniu
tych wyjatkowo trudnych praktyk. Kiedy juz nabierzesz wprawy w korzystaniu ze zautomaty-
zowanych testéw programisty, skoncentruj swoja uwage na pelnowarto$ciowym wytwarzaniu
sterowanym testami i rozwaz implementacje testow funkcjonalnych.

Istnieja dwa ogdlne rodzaje elastycznosci, o ktérych mozna méwi¢ w kontekscie wytwarzania
oprogramowania — elastyczno$¢ zespotu oraz elastycznoé¢ techniczna (patrz rysunek 5.4).
Elastyczno$¢ zespotu decyduje o jego zdolnosci do rozpoznawania i reagowania na zachodzace
zmiany. Warunkiem wiasciwego reagowania na zmiany, przez dobér odpowiedniego oprogra-
mowania, jest elastycznos¢ techniczna. Oznacza to, ze musimy zadba¢ zaréwno o elastycznoé¢
zespolu, jak i o elastycznos¢ techniczng. W pierwszej kolejnosci powiniene$ wdrozy¢ praktyki
zautomatyzowanych testow programisty, samoorganizujacego sie zespotu oraz trio iteracyjnego,
czyli iteracji, stanu wykonania i listy zaleglych zadan. O ile testowanie zapewni Ci osiagniecie
wlasciwej elastycznosci technicznej, pozostale wymienione praktyki podniosg elastycznosé
Twojego zespotu.
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Rysunek 5.4. Praktyki zwiekszajace elastycznosé¢

Lista zaleglych zadan i radiatory informacji to pierwsze, jednoczesnie stosunkowo latwe dziatania
na rzecz poprawy widocznoéci (patrz rysunek 5.5). W zaleznosci od potrzeb w zakresie zwiekszania
widocznosci mozesz obraé albo stosunkowo prostg droge z praktykami iteracji, stanu wykonania
i wersji demonstracyjnych, albo trudniejszy, ale tez bardziej efektywny model z testami funkcjo-
nalnymi i wymaganiami sterowanymi testami.

Widocznos¢
Bardziej efektywne
Radiator Lista ’ Wymagania t-> Te;ty
informacji zalegtych zadan sterowane testami funkcjonalne
-
. . Y.
- - -
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wydawanie Demonstracja & = ! > ! < dagla
v v
, -
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Rysunek 5.5. Praktyki poprawiajace widocznos¢



82 CzESC2 m PRZYGOTOWYWANIE STRATEGH WDRAZANIA PRAKTYK ZWINNYCH

Koszty mozna ogranicza¢ na dwa sposoby — mozesz albo zadba¢ o uproszczenie konserwacji
kodu, albo po prostu pisa¢ mniej kodu (ograniczajac sie do implementowania najwazniejszych
funkgji). Wdrazanie kolejno praktyk zautomatyzowanych testéw, refaktoryzacji, uproszczonych
projektéw i projektowania ewolucyjnego jest wlasciwym sposobem ograniczania kosztéw utrzy-
mania (konserwacji). Praktyki listy zaleglych zadan, iteracji i stanu wykonania skutecznie
zmniejszajg ilo$¢ pisanego kodu (patrz rysunek 5.6).
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Rysunek 5.6. Praktyki redukujace koszty

Czas zycia produktu jest odwrotnie proporcjonalny do kosztéw jego konserwacji oprogramowania.
Istniejg dwa sprawdzone sposoby ograniczania kosztéw utrzymania: (1) sporzadzenie siatki bez-
pieczenstwa zlozonej z testéw i efektywne wprowadzanie zmian w systemie z jednoczesnym
ograniczaniem ich kosztéw oraz (2) szerzenie wérdd cztonkéw zespotu wiedzy o projekcie danego
systemu. Kluczem do skutecznej realizacji pierwszego z tych zadan jest wdrozenie praktyki zauto-
matyzowanych testow programisty; drugie zadanie mozna zrealizowaé przez programowanie
w parach i wspélng wlasno$¢ kodu.

WZORCE KOJARZENIA PRAKTYK ZWINNYCH Z PROBLEMAMI

Jak juz wspomniano, istnieja dwa gléwne typy problemdéw: biznesowe oraz zwigzane z procesem.
Problemy biznesowe s w istocie przeciwienstwem waloréw biznesowych, stad identyczne wzorce
kojarzenia odpowiednich praktyk zwinnych:
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Rysunek 5.7. Praktyki wydtuzajace czas zycia produktu

m jakos¢ produktu przekazanego klientowi jest nie do przyjecia — jako$¢ produktu
trafiajacego na rynek;

m dostarczanie klientowi nowych funkeji trwa zbyt dlugo — czas wprowadzania
produktu na rynek;

m zaimplementowane funkcje nie sg wykorzystywane przez klienta — uzyteczno$¢ produktu;
m oprogramowanie okazalo si¢ nieprzydatne dla klienta — uzyteczno$¢ produktu;

m budowa oprogramowania jest zbyt droga — ograniczenie kosztow.

Dla pozostalych problemoéw istnieja odrebne odwzorowania we wzorce wdrazania praktyk zwin-
nych (pokazane na rysunkach od 5.8 do 5.15).

Najlepszym rozwigzaniem lagodzenia skutkéw wystepowania problemu okreslanego jako my
kontra oni jest prowadzenie mozliwie czestych konwersacji na temat rzeczywistej natury realizo-
wanego projektu (patrz rysunek 5.8). Warto zacza¢ od poprawy widocznosci przez tworzenie
radiatoréw informacji prezentujacych najwazniejsze aspekty wytwarzania. Powiniene$ tez (we
wspolpracy z calym zespolem i klientami) sporzadzi¢ liste zaleglych zadan i przypisa¢ im odpo-
wiednie priorytety. Sprébuj wykorzystaé te praktyki do poprawy widocznosci i budowy zaufania.
Kiedy bedziesz gotowy, rozwaz wykonanie dalszych krokdéw na rzecz poprawy zaufania — dbaj
o czeste dostarczanie produktéw przez wdrozenie praktyk iteracji, wersji demonstracyjnych i stanu
wykonania.

Musisz zrozumie¢, ze kiedy klient zada od Ciebie niemal wszystkiego, nie chodzi o jego rzeczywi-
ste oczekiwania, tylko o brak wiary w mozliwos¢ punktualnego dostarczenia wlasciwych funkcji
i obawe przed kosztownymi procesami renegocjacji raz podpisanych uméw (co jest typowe dla
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Rysunek 5.8. Praktyki rozwiazujace problem ,,my kontra oni”

tradycyjnych projektéw informatycznych). Najlepszym sposobem rozwigzania tego problemu
jest wlaczenie klientéw do prac zespolu projektowego (patrz rysunek 5.9). Sprobuj zaangazowaé
ich w proces sporzadzania listy zalegtych zadan i przypisywania tym zadaniom priorytetéw.
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Rysunek 5.9. Praktyki rozwiazujace problem zadania wszystkiego przez klienta

Jesli bezposrednie uzyskiwanie od klienta jego opinii i sugestii jest niemozliwe, mozesz ograniczy¢
negatywne skutki tego stanu rzeczy, zmniejszajac liczbe bledéw komunikacyjnych (patrz rysunek
5.10). Mozna to zrobi¢ przez przygotowanie testow funkcjonalnych i stopniowe dochodzenie
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Rysunek 5.10. Praktyki rozwiazujace problem niemoznosci bezposredniego i regularnego
uzyskiwania informacji od klienta

do praktyki wymagan sterowanych testami, gdzie sporzadzony przez klienta dokument opisujacy
wymagania jednoczes$nie pelni funkcje wykonywalnej specyfikacji. Prawidlowe wdrazanie tej
konkretnej praktyki jest wyjatkowo czasochtonne, zatem warto przystapi¢ do tego procesu moz-
liwie wezeénie 1 wykazywaé nalezyta cierpliwo$¢. W miedzyczasie warto sporzadzi¢ liste zalegtych
zadan i podejmowac proby pracy przyrostowej z iteracjami konczonymi tworzeniem wersji
demonstracyjnych.

Aby unikna¢ niepotrzebnego zaskakiwania kierownictwa organizacji, powiniene$ zrobi¢ dwie
rzeczy: (1) stara¢ sie budowa¢ swoje aplikacje w spos6b przyrostowy oraz (2) informowac swoich
przelozonych o rzeczywistych postgpach prac. Pierwszy cel mozna osiagna¢ dzigki definiowaniu
stanu wykonania mozliwie bliskiego stanowi produktu gotowego do wdrozenia, po czym przysta-
pieniu do realizacji iteracji. Do komunikowania prawdziwych postepéw prac mozna wykorzysty-
wad radiatory informacji oraz wersje demonstracyjne prezentowane na koncu kazdej iteracji.

Zjawisko brakujacych zasobéw ludzkich (stanowigcych waskie gardto) wynika z dazenia do spe-
cjalizacji. Programowanie w parach jest zdecydowanie najbardziej efektywng metodg dzielenia
sie wiedzy i — tym samym — zdobywania cennych specjalizacji przez pozostatych czlonkéw
zespolu (patrz rysunek 5.12). Z czasem stosowanie tej praktyki doprowadzi do sytuacji, w ktdrej
wielu cztonkow zespotu bedzie potrafilo rozwigzywaé problemy, ktore wezesniej byty domeng
zaledwie jednego eksperta. Innym krokiem w dobrym kierunku jest wdrozenie praktyki zauto-
matyzowanych testow programistéw, ktére umozliwiaja cztonkom zespoltu prace na nieznanym
sobie kodzie bez ryzyka uszkodzenia wczeéniej zaimplementowanych i sprawdzonych rozwigzan
(dzigki istnieniu zabezpieczajacej sieci testow). Oznacza to, ze istnienie tych testow i mozliwosé
bezpiecznej pracy na cudzym kodzie moze skutecznie niwelowa¢ skutki niedoboru specjalistow.
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Rysunek 5.1 1. Praktyki rozwiazujace problem zaskoczenia zarzadu (braku widocznosci)
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Rysunek 5.12. Brakujace zasoby — specijalisci od budowy oprogramowania sa cztonkami
wielu zespotow jednoczesnie stosujacych rézne praktyki

Projekty sprawiaja wrazenie ruchomych, niestatych w wyniku braku jasno zdefiniowanych prio-
rytetéw. Priorytety nalezy przypisywaé wymaganiom, sporzadzajac i stale utrzymujac liste zadan
do wykonania. Aby mie¢ pewno$¢, ze taka lista precyzyjnie odpowiada potrzebom klienta, warto
wlaczy¢ przedstawiciela tego klienta do prac zespotu i utworzy¢ zesp6t miedzyfunkcjonalny zdolny
do kompleksowej realizacji tych wymagan. W ten sposéb umozliwisz zaréwno sobie, jak i swoim
klientom lepsze zrozumienie wymagan, ich priorytetéw i petli zwrotnej decydujacej o mozliwie
szybkim wprowadzaniu korekt.
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Rysunek 5.13. Praktyki rozwiazujace problem ruchomych projektéow

Musisz sobie poradzi¢ z setkami bledéw. W pierwszej kolejnosci powiniene$ wdrozy¢ praktyke
zautomatyzowanych testow programisty, wspartg praktyka programowania w parach, aby ograni-
czy¢ liczbe nowych bledéw wprowadzanych do systemu i przystapi¢ do stopniowej budowy sieci
bezpieczenstwa (ztozonej z testow). Warto nastepnie wdrozy¢ iteracje ze stanem wykonania, aby
odnalez¢ jak najwiecej bledéw. Nigdy nie odkiadaj na pdzniej tak klopotliwych zadan jak integracja
— staraj sie rozwigzywac problemy mozliwie szybko.
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Rysunek 5.14. Praktyki rozwiazujace problem setek (lub tysiecy) usterek zarejestrowanych
w systemie $ledzenia btedéw
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Konieczno$¢ stosowania fazy ,,hartowania”, ,utwardzania” jest symptomem kumulacji kilku
waznych defektow. Wstrzymaj wszystkie biezace prace i skoncentruj swoje wysitki na dodaniu
niezbednych testow, aby zyska¢ mozliwo$¢ wytwarzania kodu z wykorzystaniem zautomatyzowa-
nych testéw programisty. W ramach kazdej iteracji sformutuj dobry stan wykonania (mozliwie
bliski stanu gotowego do wdrozenia), aby mozliwie wczeénie eliminowa¢ trudne do odnajdowa-
nia btedy.

Faza hartowania

Bardziej efektywne

Zautomatyzowane testy programisty

Wytwarzanie Wytwarzanie Testy st K .
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Rysunek 5.15. Praktyki rozwiazujace problem koniecznosci stosowania fazy ,,utwardzania”
na koncu kazdego cyklu wydawania

WYPRACOWYWANIE WLASNE] STRATEGII
WDRAZANIA PRAKTYK ZWINNYCH

Zgromadzone do tej pory informacje o wartoéciach i problemach biznesowych mozesz wykorzy-
sta¢ do identyfikacji praktyk, ktére powiniene$ wdrozy¢ we wlasnej organizacji.

m  Wybierz wlasciwe praktyki, kierujac sie wylacznie walorami biznesowymi swoich
produktow. W tym scenariuszu przyjmujemy, ze Twoja organizacja nie napotyka
zadnych powaznych utrudnien. Chcesz po prostu udoskonali¢ swoj obecny proces
wytwarzania oprogramowania przez zwigkszenie waloréw biznesowych produktéw
dostarczanych przez Twdj zespot. Wykorzystaj odwzorowania pokazane na rysunkach
od 5.1 do 5.7, aby wybra¢ praktyki, ktére beda mialy najwiekszy wpltyw na walory
biznesowe Twojej organizacji.
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m Wybierz praktyki z my$la o ograniczeniu negatywnych skutkéw problemoéw,
ktérych waga zalezy od priorytetow odpowiednich waloréw biznesowych. Ten
model ma na celu eliminacje przeszkod z jednoczesnym dazeniem do maksymalizacji
waloréw biznesowych. Priorytety przypisywane tym problemom powinny zaleze¢
od waloréw biznesowych szczegélnie waznych dla Twoich klientéw. Oznacza to,
ze w pierwszej kolejnosci powiniene$ sporzadzi¢ liste probleméw (z priorytetami),
po czym wybra¢ odpowiednie praktyki do wdrozenia — mozesz postuzy¢ sie
odwzorowaniami pokazanymi na rysunkach od 5.8 do 5.15.

m  Wybierz praktyki eliminujace najbardziej widoczne problemy. Taka postawa jest
doé¢ popularna, cho¢ sam jestem daleki od jej propagowania. Opisany model mozna
by poréwna¢ do gaszenia pozaréw — zamiast koncentrowac sie na walorach biznesowych,
probujemy bezrefleksyjnie eliminowa¢ najwieksze przeszkody. To nieskuteczne podejscie
jest udziatem zbyt wielu zespoléw technicznych, ktére decydujg si¢ na przypisywanie
priorytetéw swoim zadaniom bez uwzgledniania opinii i sugestii klienta. (Sam
popetnialem w przesztoéci podobne btedy).

Informacje (praktyki) zawarte na rysunkach w poprzednich podrozdziatach uporzadkowano we-
dtug efektywnosci. Oznacza to, ze pierwsza praktyka na kazdym rysunku jest najbardziej efektyw-
nym sposobem podnoszenia okreslonego waloru biznesowego lub ograniczania skutkéw wystepo-
wania danego problemu. Warto wiec zacza¢ wlasnie od pierwszej praktyki, a po jej skutecznym
wdrozeniu wroci¢ do pozostalych praktyk zwigzanych z interesujagcym nas walorem lub proble-
mem biznesowym.

Niezaleznie od tego, jak dobierzesz priorytety w ramach swojej listy praktyk do wdrozenia, po-
winiene$ przeprowadza¢ sam proces ich wdrazania w sposo6b iteracyjny. Wyposazony w liste
wybranych wczesniej praktyk zwinnych mozesz przystapi¢ do wdrazania ich wedlug nastepujacej
procedury.

I. Zacznij od oceny stanu obecnego. Zapoznaj si¢ z istniejagcymi materialami (nawet
jesli majg subiektywny charakter) poswigeconymi biezacym walorom biznesowym,
ktére chcesz rozszerzy¢, oraz problemom, ktérych skutki chcesz ograniczyé¢.

2. Wyznacz cele, ktdre chcesz osiggnaé. O ile chcesz podnies¢ wybrany walor biznesowy?
Na ile chcesz zredukowa¢ skutki wybranego problemu? Jakie ramy czasowe przyjales?
Sprébuj sformutowad poczatkowe odpowiedzi na te pytania, by nastepnie modyfikowa¢
je wraz z zyskiwaniem konkretnych doswiadczen.

3. Wybierz pierwszg praktyke (lub grupe praktyk) ze sporzadzonej wczesniej listy.

4. Zapoznaj si¢ ze wzorcem wdrazania danej praktyki lub grupy praktyk. Sprébuj okresli¢,
czy interesujacy Cie wzorzec znajduje zastosowanie w Twoim $rodowisku roboczym
(wiecej informacji na temat tych wzorcow znajdziesz w czesci 3, zatytulowanej ,,Katalog
wzorcOw”). Jedli dana praktyka z jakiego$ powodu nie moze by¢ zastosowana w Twoim
$rodowisku, wro¢ do swojej listy i wybierz nastepny element podnoszacy jaki$ walor
biznesowy lub ograniczajacy skutki jakiegos$ problemu.



90 CzESC2 m PRZYGOTOWYWANIE STRATEGH WDRAZANIA PRAKTYK ZWINNYCH

5. Kiedy ostatecznie rozstrzygniesz, ze dany wzorzec mozna zastosowaé¢ w Twoim
$rodowisku, zapoznaj si¢ z jego szczegélowym opisem. Poczatkowo powiniene$
postepowad wedtug wskazdwek zawartych w podrozdziale ,, Wdrazanie” odpowiedniego
rozdzialu.

o

W stalych odstepach czasu staraj si¢ ocenia¢ interesujacy Cie walor biznesowy pod
katem ewentualnej poprawy lub problem pod katem redukcji jego negatywnych skutkéw.
Jesli nie zanotowale$ poprawy od ostatniej oceny (sprzed wdrozenia danej praktyki
w Twoim $rodowisku), zastosuj wskazowki zawarte w podrozdziatach ,,Odmiany”
i ,Ale” rozdzialu po$wigconego tej praktyce. (By¢ moze powiniene$ wczesniej przeczytaé
rozdzial 6., zatytulowany ,,Wzorce wdrazania praktyk zwinnych”, aby lepiej zrozumie¢
przebieg procedury wdrazania zwinnych praktyk wytwarzania oprogramowania).

7. Wré¢ do kroku 1. i ponownie ocent swdj walor lub problem biznesowy. Jesli dany obszar
wymaga dodatkowych udoskonalen (jezeli nadal nie osiggni¢to celu wyznaczonego
w kroku 2.), powiniene$ rozwazy¢ dodanie innej praktyki lub catej grupy praktyk,
aby zblizy¢ sie do tego celu. Jesli udato Ci sie osiagna¢ sformulowane cele, przejdz
do nastepnego elementu listy.

Gdzie w opisanej procedurze jest miejsce na dzialania sterowane testami? Twoje testy powinny
sie sktada¢ na cel sformulowany w kroku 2. W kroku 6. powiniene$ oceni¢ swoj proces juz po
wdrozeniu nowej praktyki. Istotg kroku 6. jest przetestowanie efektywnoséci wdrozonej praktyki
lub praktyk w zakresie osiggniecia wyznaczonego celu. Opisana petla (wyznaczenie celu, wdroze-
nie praktyki i weryfikacja tej praktyki pod katem skutecznosci w dochodzeniu do oczekiwanego
celu) jest typows strategia wdrazania sterowanego testami'.

Co DALE)?

Po lekturze tego rozdzialu jeste$ gotowy do opracowania wlasnej strategii wdrazania zwinnych
praktyk wytwarzania oprogramowania z uwzglednieniem konkretnych waloréw biznesowych
i problemow Twojej organizacji. Tworzenie tej strategii nie jest czynnoscig jednorazowa — powi-
niene$ wykazywa¢ zwinnos¢ takze w trakcie wdrazania nowych praktyk. Oceniaj obserwowane
postepy pod katem spelnienia wyznaczonych celéw i stale modyfikuj stosowane procedury. Wraz
z zyskiwaniem nowej wiedzy o poszczegoélnych praktykach i wiasnym $rodowisku modyfikuj
swoja strategie. Popelnianie bledéw jest czyms zupelnie naturalnym — kluczem do sukcesu jest
odkrywanie niepowodzen mozliwie szybko i korygowanie blednych zatozen.

' W $wiecie praktyk zarzadzania opisany model bywa okreslany mianem cyklu PDCA (od ang. Plan,
Do, Check, Act — planuj, wykonaj, sprawdz, dziataj). Oryginalna koncepcja PDCA z lat trzydziestych
ubieglego wieku jest co prawda dzielem Waltera Shewharta z Bell Laboratories, jednak prawdziwa
popularno$¢ zyskata dopiero w latach pie¢dziesiatych dzigki pozytywnej opinii guru zarzadzania
jakoscig, W. Edwarda Deminga.



RozDzIALt5 = WDRAZANIE PRAKTYK ZWINNYCH 91

W dalszej czesci tej ksigzki szczegdétowo omdéwimy kazda ze wspomnianych w tym rozdziale
praktyk. Dla kazdej z nich istnieje specjalny wzorzec, ktéry nie tylko opisuje t¢ praktyke, ale tez
rozwigzywane przez nig problemy, udokumentowane scenariusze jej skutecznego zastosowa-
nia w przeszlosci (z uwzglednieniem specyficznych cech srodowisk i popetnionych btedéw,
aby$my wiedzieli, na co powinni$my zwracaé szczeg6lna uwage).

OD TEORII DO PRAKTYKI — BUDOWA WLASNE] STRATEGII
WDRAZANIA PRAKTYK ZWINNYCH

Sprébuj odpowiedzie¢ na nastepujace pytania zwigzane z przygotowywaniem strategii wdrazania.
(Wykorzystaj odpowiedzi na pytania postawione w rozdzialach 3. i 4.). Rzeczywiste przyklady
tworzenia tego rodzaju strategii mozna znalez¢ w rozdziatach 45. i 46.

Jakie cele chcesz osiagna¢ przez wdrazanie praktyk zwinnych? Czy chcesz ograniczy¢
negatywne skutki wystepowania jaki$ probleméw, czy raczej podnie$¢ walory biznesowe
swojego produktu? Odpowiedz konkretnie — jesli stawiasz sobie wigcej niz jeden cel,

przypisz im priorytety.

. Zapoznaj si¢ z dostepnymi materiatami na temat biezgcych waloréw biznesowych

i problemdéw wymagajacych rozwigzania. Nie przejmuj sie, jesli istniejace raporty
sprawiajg wrazenie subiektywnych lub niescistych. Sprébuj uzyskaé¢ mozliwie peing
wiedze o obecnym stanie Twojej organizacji, zaréwno w wymiarze waloréw biznesowych,
jak i probleméw.

. Wybierz strategie wdrazania nowych praktyk. Wykorzystaj te strategie do identyfikacji

wlaéciwych praktyk.

. Zapoznaj si¢ z treécig nastepnego rozdziatu, w ktérym wprowadzono zagadnienia

zwigzane ze wzorcami. Po jego lekturze mozesz przystapi¢ do przeprowadzania opisanej
powyzej procedury wdrazania pierwszej z wybranych praktyk. Nie zapominaj

o konieczno$ci okresowej weryfikacji waloréw i problemoéw biznesowych, aby mie¢
pewnosc, ze stosowana praktyka przynosi zamierzony efekt.

. Gratulacje i powodzenia! Wlasnie wstapile$ na $ciezke wdrazania zwinnych praktyk

programowania!



