LUKAST NOWAK, MACIEJ £AS, TOMASE MAJEWSKI
WYGRANI WYDAWCY

Fukasz Nowak — wspolzalozyciel doradczej firmy inwestycyjno-finansowej Alin
Group, ktéra zapoczatkowala istnienie All in! Games — przedsi¢biorstwa wydaja-
cego gry komputerowe. Posiada ekspercka wiedze w zakresie doradztwa ubezpie-
czeniowego, finansow 1 psychologii. Doswiadczenie oraz umiejetnosé budowania
trwalych relacji biznesowych pozwolily mu, oraz pozostalym wspotzalozycielom
Allin! Games, na pozyskanie ponad 40 milionéw zltotych na rozwoj spotki. W za-
ledwie dwa lata krakowska firma zdolala awansowac do czotowej ,,10” rankingu
,,Forbes” najwickszych spolek z branzy gamingowej w Polsce 1 powigkszyla port-
folio do 25 tytuléw, a zespdt do ponad 100 oséb. Przez 8 lat nalezat do organizacii

BNI, obecnie cztonek CorporateConnections™.

Maciej £.as — wspolzatozyciel firmy doradczej z branzy inwestycyjno-finansowej
Alin Group. W spolce All in! Games pelni funkcje wiceprezesa zarzadu. Ma blisko
dwudziestoletnie doswiadczenie w zakresie finanséw osobistych 1 ubezpieczenio-
wych oraz planowania sukcesji majatkowej. Szkoleniowiec i mentor, ktéry chetnie
dzieli si¢ swoja wiedza ekspercka. Jego wieloletnia dzialalno§é w branzy inwesty-
cyjnej przyczynila si¢ do pozyskania przez firme ponad 40 milionéw ztotych na
produkcje oraz promocje gier komputerowych. Obecnie spblka notowana jest na
Glownym Rynku Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Zostala rowniez
sponsorem tytularnym esportowej sekeji Wisty Krakéw. Nalezy do organizacii

CorporateConnections" .

Tomasz Majewski — wspélzalozyciel All inl Games — spotki, w ktérej petni
funkcje dyrektora do spraw strategii — oraz studia deweloperskiego One More
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Level, ktére wyprodukowato Ghostrunnera, jedna z najglosniejszych i najbardziej
wyczekiwanych polskich gier 2020 roku (w dwa miesiace sprzedata si¢ w liczbie
p6l miliona egzemplarzy). Zapalony gracz oraz przedsigbiorca dziatajacy na rynku
gier komputerowych od kilkunastu lat. Dostrzega w branzy nie tylko duze walory
rozrywkowe i edukacyjne, ale takze ogromny potencjal inwestycyjny i finansowy.
Jest doswiadczonym menagerem, ktory specjalizuje si¢ w zarzadzaniu projektami

oraz zespolem.

Www.allingames.com

Maciej Las, Lukasz Nowak 1 Tomasz Majewski to tworcy przedsigbior-
stwa wydajacego gry komputerowe, wycenianego obecnie na kilkaset
milionéw zlotych. Taki efekt udato si¢ im uzyskaé zaledwie w trzy lata
dzigki tytanicznej pracy, w ktora wszyscy musieli si¢ zaangazowaé. Wy-
niki jednak wynagrodzily liczne po$wiccenia 1 pozwolily na snucie ko-
lejnych, ambitnych plandw.

Ich droga nie zawsze byla pasmem sukcesow. Na poczatku mierzyli
si¢ z wieloma wyzwaniami. W gléwnej mierze wynikaly one z faktu, ze
branza gamingowa w Polsce jest stosunkowo mloda i brak tutaj jasno
wypracowanych procedur, ktére moglyby wskazywac kierunek dziatania.

Odmienne poczatki, rdzne doSwiadczenia, wspolne dzieto

Wspdlnicy swoja przygode z biznesem zaczeli niezaleznie od siebie. Ma-
ciej pracowal jako przedstawiciel handlowy, ale po kilku latach postano-
wil zalozy¢ firme — zajal si¢ dystrybucja stodyczy na Podhalu. Otworzyl
wlasng hurtownie oraz kilka sklepéw spozywczych. Cigzko pracowal,
réwniez w godzinach nocnych, co po pewnym czasie przestalo mu odpo-
wiadaé¢. Zmienil wigc branz¢ na ubezpieczeniowo-finansows. To zajecie
réwniez nie nalezalo do najlatwiejszych. ,,Zimne telefony” przynosity
wiecej frustracji niz zadowolenia. Rozmowa z zupetnie obcymi osoba-
mi, ktére trzeba przekona¢ do osobistego spotkania, a pozniej kupienia
ubezpieczenia, wymagala od niego ogromnej determinacji. Jedynie kil-
ka z nich konczylo si¢ sprzedaza. Portfel klientow co prawda rosl, ale
dzialo si¢ to bardzo powoli. W miare rozwoju Maciej zaczal prezento-
waé réwniez produkty inwestycyjne, co utatwilo zdobywanie kolejnych
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zainteresowanych. Po kilku latach polaczyt swoje sily z Lukaszem i ra-
zem zaczeli pracowac nad rozwojem Alin Group.

Fukasz, cho¢ réwniez zaczynal jako przedstawiciel handlowy w branzy
spozywczej, poszedl nieco inng droga. Wyjechat do Irlandii i podjal za-
trudnienie w sklepie meblarskim. Z uwagi na poczatek roku akademickie-
go wrocit do Polski i nawiazal wspoélprace z Maciejem na zasadzie umo-
wy franczyzowej. Od dziecka marzyl o prowadzeniu firmy, dlatego tez
szybko skorzystal z otrzymanej propozycji biznesowej. Praca w finansach
1 ubezpieczeniach, oznaczajaca nawigzywanie relacji z obcymi ludzmi,
stanowila dla niego prawdziwe wyzwanie. Jednoczesnie mial poczucie,
ze zmierza w dobrym kierunku, 1 pozyskiwal kolejne umowy.

Poczatki kariery Tomasza byly zupelnie inne; pracowal w pubach: na
zmywaku lub za barem. Pewnego razu w jednym z lokali pojawil si¢
fotograf, ktéry na potrzeby portalu robil zdjecia bawiacym si¢ ludziom.
Tomasz, z racji zainteresowania fotografia, zaproponowal mu wspoélprace.
Tak zaczela si¢ jego pierwsza samodzielna dziatalnosé. Nie oznaczala
spotki w sensie formalnym, stanowila raczej dorazna aktywnos¢ zarob-
kowa, ktéra niewiele miata wspolnego ze skala biznesu, o jakim marzyl.
Na to przyszed! czas nieco pézniej. Wpadl wowczas na pomyst utworze-
nia studia, w ktérym moglyby powstawac gry komputerowe i na konsole.
Po pierwszym roku pracy trudno bylo si¢ pochwali¢ spektakularnymi
sukcesami. Na koncie mial jeden prototyp, wydana jedna gre (wspieral
inng firme) i dwéch inwestorow (Michata Sokolskiego 1 Krzysztofa Ja-
kubowskiego). Ich finansowanie i zaangazowanie w przedsigwzigcie po-
moglo przetrwaé kolejny rok. One More Level — bo taka nazwe przyjeto
studio — zyskalo szans¢ na rozwdj, a jego wlasciciel mial okazje znaczaco
podnies¢ swoje kompetencje.

Prostowanie zawodowych Scieiek
Meandry biznesu, w ktorych wielokrotnie zagubil si¢ Tomasz, staly sie
dla niego cennymi lekcjami, nawet bardzo bolesnymi. Ich odrobienie
okazalo si¢ jednak konieczne. Po pewnym czasie studio zacze¢lo si¢ dyna-
micznie rozwijac. Bylo to mozliwe dzigki Michatowi 1 Grzegorzowi, kto-
rzy wniesli do powstalej spotki dwa kluczowe elementy: kapital 1 wiedze.
Obydwaj dziatali w branzy od 2000 roku, tak wigc przytaczajac si¢ do
studia, mieli pietnastoletnie doswiadczenie. Pomogli rozwinac istniejacy
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prototyp oraz znalez¢ wydawce (bylo to wéwcezas przedsigbiorstwo Tech-
land), a nastepnie wprowadzili firme na gielde NewConnect. Oprécz
funduszy do realizacji celu niezbedne okazaly si¢ kompetencje biznesowe
oraz umiejetnos$c skutecznego i efektywnego zarzadzania.

Przed wejsciem na gielde Tomasz szukal inwestoréw, ktorzy zdecydo-
waliby si¢ na pakiet akcji do objecia. Nalezal juz wéwczas do BNI i to
wlasnie do Macieja i Lukasza, ktorzy rowniez byli cztonkami organizaci,
zwrocil si¢ z prosba o pomoc w pozyskaniu finansowania. Jako ze obaj
wspOlnicy dysponowali atrakcyjnym portfelem zaufanych klientéw, mieli
mozliwos¢ zlozenia propozycji zainwestowania srodkéw. Okazalo sie, ze
zainteresowanie przedsigwzigciem przerosto ich zapotrzebowanie.

Maciej 1 Lukasz dostrzegli okazje, z ktérej nalezalo skorzystac. Byl to
moment zwrotny w ich karierze zawodowej. Dzi¢ki polaczeniu sit z To-
maszem mogli naprawde rozwina¢ skrzydia. Dotychczasowi wspolnicy
mieli dostep do inwestorow zainteresowanych branza gamingowa, a To-
masz — wiedze i doswiadczenie w obszarze gier komputerowych. Razem
doszli do wniosku, ze One More Level to dla nich poczatek. Zapadla
decyzja o utworzeniu kolejnej spotki, ktora zajmie si¢ wydawaniem gier
komputerowych. Zyskata nazwe All in! Games, a wsparcia przy jej po-
wolaniu do zycia udzielili réwniez January Ciszewski i Piotr Zygadlo.

Tym razem panowie postawili siebie w roli wydawcy. Wezesniejsza prak-
tyka wskazywala, ze jest to biznes bezpieczniejszy, bardziej stabilny i co
istotne — dochodowy. W pierwszym kroku Maciej i L.ukasz udali si¢ do
dotychczasowych inwestoréw, proponujac im udzial finansowy w nowej
spolce. Tym samym zainwestowali w nia swoje srodki 1 rozpoczeli zmudny
proces spotkan i konferencji, na ktérych prezentowali wlasny pomyst.

Inwestor jako sita napgdowa biznesu
Dystrybucja produktéw finansowych data wspélnikom mozliwo$é na-
wigzania warto§ciowych relacji z zamoznymi klientami, ktérych inwe-
stycje wielokrotnie opiewaly na kwote miliona zlotych. Potrafili z nimi
rozmawia¢ oraz znali ich oczekiwania. Przebywanie w takim $rodowisku
pozwolito im zdoby¢ ogromna wiedzg, jakiej nie da si¢ pozyskac w inny
sposob niz poprzez osobiste do§wiadczenia. Teraz mogli ja wykorzystac.
Osiagnigcie sukcesu wiazalo si¢ przede wszystkim z wiara w to przed-
sigwzigcie i mocnym zaangazowaniem. Polegalo ono m.in. na wplaceniu
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wlasnych §rodkéw na poczet realizacji pomystu. Aby inwestorzy mogli
wnie$¢ swoj wklad, nalezalo przedstawic¢ im konkrety i zaproponowac
jasny schemat zysku. W trakcie spotkania konieczne bylo wykazanie si¢
umiejetnoscig prowadzenia rozmowy, wystuchania drugiej strony, a tak-
ze zaprezentowania si¢ jako lider firmy, ktoéry umiejetnie nakresla wizje
jej rozwoju.

Dzigki skutecznym dzialaniom udalo si¢ pozyskac blisko 40 mln zlo-
tych, z czego az jedna czwarta pochodzita od Czlonkéw Grupy BNI, co
po raz kolejny pokazuje, ze gdyby nie organizacja, dzi$ nie byliby w miej-
scu, w ktérym si¢ znajduja.

Argumentem, ktory przekonywal inwestorow, byt plan utworzenia
oryginalnego przedsi¢biorstwa wydajacego gry komputerowe, jakiego
w Polsce jeszcze nie bylo — wypelniajacego nisze, dostarczajacego pro-
dukty niezalezne, o zréznicowanych gatunkach i z niestandardowymi
historiami. Aby moglo ono odnies¢ sukces, kazda pozycja musiata by¢
dopracowana i starannie przemyslana oraz spelnia¢ oczekiwania gra-
czy, co bywa trudne do przewidzenia. Za cel postawili sobie dawanie
satysfakcji, dostarczanie emocji oraz zapewnianie rozrywki na najwyz-
szym poziomie.

Ambitne zalozenia udalo si¢ zrealizowac i juz po trzech latach firma
znalazla si¢ na gieldzie, gdzie zostala wyceniona na kilkaset milionéw
zlotych (w pewnym momencie nawet na 1,2 mld zlotych), a to nie koniec
aktywnosci tréjki odwaznych wizjoneréw.

Projekt przysztosci

Obecnie gry oferowane przez wydawcow All in! Games dostepne sa
niemal na calym §wiecie. Najwiecej aktywnych uzytkownikéw znajduje
sic w Stanach Zjednoczonych i Japonii. Wspolnicy planuja dalsze roz-
szerzanie dzialalnosci i cho¢ juz dzi§ zatrudniaja ponad 100 oséb, chea
otworzy¢ biura w kazdym kraju 1 sta¢ si¢ liderem branzy gamingowe;.
Ich cel to systematyczne wydawanie kolejnych niezaleznych gier i gene-
rowanie przychodéw w setkach milionéw ztotych. To plany z rozma-
chem, ale ostatnie lata udowodnily, Ze to on stanowi ich sil¢ napedowa.
W zwiazku z dynamicznym rozwojem spo6tki w 2021 roku dotaczyli do
organizaciji CorporateConnections™, gdzie czerpig wiedze od globalnych
lideréw biznesu.
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W pracy pomaga im zdobyte do§wiadczenie. Wyciagaja wnioski zarow-
no z lekeji, ktére otrzymali, nalezac do organizacji BNI, jak 1 z wlasnej
aktywnosci. Najwazniejsze z nich to:

Szukaj inwestora z do§wiadczeniem w Twojej branzy. Whiesie nie tylko
pieniadze, ale réwniez wiedze, ktora jest bezcenna.

Jezeli wierzysz w swoj plan, to realizuj go z determinacja, nie ogladajac
sie na otoczenie. Czasami nawet najblizsi potrafia podcina¢ skrzydta,

wiec nie pozwalaj na to nikomu.

Zadbaj o wentyl bezpieczenstwa dla siebie. Duzy biznes to duze prob-
lemy i gdy tylko si¢ na nich koncentrujesz, rosng do niebotycznych

rozmiaréw. Oddal si¢ od nich, ztap dystans, a ich rozwiazanie okaze
si¢ znacznie latwiejsze.

Jak rozwijaé biznes przez rekomendacije:

Partner biznesowy powinien uzupetniaé Twoje kompetencije w zakresie przed-
sigwziecia, ktore planujesz 2 nim rozpoczac. Dzigki wykorzystaniu roznych
1estawow umiejgtnosci macie szansg na rozwoj i zrealizowanie projektu

1 sukcesem.
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