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Donaldowi i Frances Ferriss, kt6rzy nauczyli
matego wcielonego diabetka, ze dobrze jest
nie plyna¢ z pradem. Kocham Was oboje

i wszystko Wam zawdzigczam.
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PRZEDMOWA DO WYDANIA
POSZERZONEGO I ZAKTUALIZOWANEGO

Czterogodzinny tydzieri pracy zostal odrzucony przez dwadzie-
$cia sze$¢ sposréd dwudziestu siedmiu wydawnictw.

Gdy zostat juz sprzedany, prezes jednej z firm marketingo-
wych prowadzacych sprzedaz ksiazek na duza skalg (branej pod
uwagg jako kooperant) wystat mi e-mailem historyczne staty-
styki dotyczace bestselleréw, bym mial jasno$¢, ze moja publi-
kacja nie moze znalez¢ si¢ w gléwnym nurcie.

Ze swojej strony zrobitem wszystko, co potrafitem zrobié.
Napisatem t¢ ksiazke z mysla o swoich dwéch najblizszych
przyjaciotach, zwracajac si¢ bezposrednio do nich i odnoszac
si¢ do ich probleméw — probleméw, ktére sam od dawna mia-
tem. Skupitem si¢ tez na niezwyktych mozliwosciach, z ktérych
korzystatem na calym $wiecie.

Z pewnoscia staratem si¢ doprowadzi¢ do tego, by Czterogo-
dzinny tydzien pracy stal si¢ najbardziej nieoczekiwanym przebo-
jem, ale wiedziatem, Zze jest to malo prawdopodobne. Mialem
nadziej¢ na najlepsze i bylem przygotowany na najgorsze.

Drugiego maja 2007 roku zadzwonita do mnie na komérke
moja wydawczyni.

—Tim, jeste$ na szczycie listy.

Byla piata po potudniu w Nowym Jorku, a ja czulem si¢
wyczerpany. Ksigzka zostala wprowadzona na rynek przed
pigcioma dniami i wlasnie zakoriczylem seri¢ ponad dwudziestu
wywiadéw radiowych, jeden po drugim od szdstej rano. Nigdy
nie lubitem dtugich tournée, wolalem odby¢ wszystkie spotka-
nia w studiach radiowych w ciagu czterdziestu o§miu godzin.
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— Heather, kocham cig, ale nie r6b mnie w $#%*.

— Nie, naprawdg jeste$ na szczycie listy. Gratulacje, panie
~najlepiej sprzedajacy si¢ autorze »New York Timesa«”.

Opartem si¢ o $ciang i zsunatem w dét, az usiadtem na pod-
todze. Zamknatem oczy, usmiechnatem si¢ i gteboko odetchna-
tem. Wszystko zaczynalo si¢ zmieniac.

Wszystko zaczynalo si¢ zmienial.

Projektowanie stylu zycia

od Dubaju po Berlin

Czterogodzinny tydzieri pracy zostat juz sprzedany w trzydzie-
stu pieciu wersjach jezykowych. Znajdowal si¢ na listach best-
selleréw przez ponad dwa lata i z kazdym miesiacem przynosit
nowe historie oraz nowe odkrycia.

Od ,Economist” po oktadke ,New York Times Style”, od
ulic Dubaju po kawiarnie Berlina, projektowanie stylu zycia
przenikato kultury i stawato si¢ $wiatowym ruchem, a pier-
wotne pomysly z ksiazki rozsypaly si¢ na czedci, zostaly udos-
konalone oraz sprawdzone w réznych okolicznoséciach i na takie
sposoby, ktérych nawet sobie nie wyobrazatem.

Po co zatem nowe wydanie, skoro wszystko idzie tak do-
brze? Poniewaz wiem, ze moze by¢ jeszcze lepiej i ze brakuje
tam jednego elementu: ciebie.

To rozszerzone i zaktualizowane wydanie zawiera ponad
sto stron nowych tresci, w tym opisy najnowszych technologii,
przetestowanych w praktyce rozwigzan i — co najwazniejsze —
historii sukcesu zaczerpnigtych z rzeczywistego zycia, wybra-
nych z ponad czterystu stron analiz przypadkéw przystanych

mi przez czytelnikéw.
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Rodziny i studenci? Prezesi i profesjonalni wedrowcy? Wy-
bierz sam. Zapewne znajdziesz kogos, czyje dzialania mozesz
powieli¢. Moze potrzebujesz podpowiedzi, jak negocjowaé wa-
runki zdalnej pracy, by wyjecha¢ na platny rok do Argentyny?
Zr6b to teraz, rozwiazanie znajdziesz tutaj.

Blog zatytutowany ,,Experiments in Lifestyle Design” (www.
Sfourhourblog.com) pojawit si¢ wraz z ksigzka i w ciagu szesciu
miesi¢cy stat si¢ jednym z tysiaca najpopularniejszych blogéw
na $wiecie (przy istniejacych ponad 120 milionach wszystkich).
Tysiace czytelnikéw dzielito si¢ swoimi wlasnymi zadziwiajacy-
mi narzedziami i trikami, przyczyniajac si¢ do fenomenalnych
i zupelnie nieoczekiwanych rezultatéw. Blog stal si¢ swego ro-
dzaju laboratorium, o ktérym zawsze marzylem. Zach¢cam,
bys si¢ do niego przytaczyt.

Nowy rozdziat ,Najlepsze wpisy z bloga” zawiera kilka naj-
popularniejszych postéw. Na samym blogu mozesz znalezé
tez porady od réznych ludzi, poczynajac od Warrena Buffetta
(powaznie, udato mi si¢ do niego dotrze¢ i pokaze, jak to zro-
bitem), a na geniuszu szachowym Joshu Waitzkinie korczac.
To eksperymentalne pole dla tych, ktérzy chea osiaga¢ lepsze

rezultaty w krétszym czasie.

Nie ,,poprawione”

To nie jest wydanie ,poprawione” w takim sensie, ze oryginat
stracit swoja aktualnos¢. Bledy drukarskie i inne drobne btedy
poprawiono podczas przygotowywania kolejnych ponad czter-
dziestu wydan w Stanach Zjednoczonych. Natomiast w tym
wydaniu wprowadzitlem pierwsza powazna zmiang, ale nie jest
ona spowodowana tym, czego méglbys si¢ spodziewaé.

Od kwietnia 2007 wiele rzeczy zasadniczo si¢ zmienito. Upa-

daja banki, topniejg fundusze inwestycyjne i emerytalne, a ludzie
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traca pracg w rekordowym tempie. Czytelnicy i rézni sceptycy za-
daja pytanie: ,,Czy reguly i techniki opisane w tej ksiazce napraw-
de nadal dziataja w sytuacji recesji gospodarczej lub kryzysu?”.

Tak i jeszcze raz tak.

Faktycznie pytania, ktére postawilem, kiedy jeszcze byto
dobrze (na przyktad: ,Jak zmieniltyby si¢ twoje priorytety i de-
cyzje, gdyby$ mégl nigdy nie przej$¢ na emeryture?”), przestaly
by¢ czysto hipotetyczne. Miliony ludzi zobaczyly, ze warto$¢
ich oszczednosci zmalata o 40% lub wigcej i teraz rozgladaja
si¢ za opcja C i D. Czy moga inaczej roztozy¢ sobie emerytu-
r¢, by tatwiej im bylo przetrwaé? Czy moga si¢ przeprowadzié
na kilka miesi¢cy w takie miejsca, jak Kostaryka czy Tajlandia,
by zachowac styl zycia za oszczgdnosci, ktérych warto$é stop-
niata? Czy warto sprzedawaé swoje ustugi w Wielkiej Brytanii,
by zarabia¢ w mocniejszej walucie? OdpowiedZ na te wszystkie
pytania jest dzi$ jeszcze bardziej zdecydowana: tak.

Sam pomyst planowania stylu zycia zamiast wieloetapowe-
go planowania kariery jest rozsadny. Jest to bardziej elastyczne
i umozliwia ci przetestowanie kilku styléw zycia bez koniecz-
nosci przystapienia do dziesi¢cio-lub dwudziestoletniego planu
emerytalnego, ktéry moze si¢ zawali¢ z powodu fluktuacji na
rynku, pozostajacych zupelnie poza twoja kontrola. Dzis ludzie
sa otwarci na badanie alternatyw (i bardziej sktonni do wyba-
czania tym, kt6rzy robia to samo), poniewaz wiele innych opcji
— kiedy$ ,bezpiecznych” — padto.

Gdy wszystko i wszyscy zawodza, jaki jest koszt poeksperymen-
towania poza norma? Najczesciej zaden. Skierujmy wzrok na jakis
punkt za dwa lata: co bedzie, jesli osoba prowadzaca z tobg rozmo-
we kwalifikacyjng zapyta o t¢ niezwykly przerwe w zyciorysie?

»Kazdy moze przerwaé na jaki§ czas prace i skorzystaé
z nadarzajacej si¢ raz w zyciu szansy na podréz dookota $wiata.

To byto niesamowite”.
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Jesli w ogdle pojawi si¢ nastgpne pytanie na ten temat, be-
dzie ono dotyczyto tego, jak to zrobié. Scenariusze z tej ksiazki
sa nadal aktualne.

Facebook i LinkedIn wyplynely podczas kryzysu, jaki do-
tknat ,,dotcomy” po roku 2000. Inne dzieci zrodzone w recesji
to Monopoly, Apple, Cliff Bar, Scrabble, KFC, Domino’s Pizza,
FedEx i Microsoft. To nie przypadek, poniewaz schytkowe cykle
ekonomiczne powoduja, ze fatwiej dostgpna staje si¢ tania in-
frastruktura, wysokiej klasy wolni strzelcy po konkurencyjnych
cenach i niemal darmowe kampanie reklamowe — wszystko to
jest nie do pomyslenia, gdy ludzie wokét tryskaja optymizmem.

Roczny urlop naukowy, nowy pomyst na biznes, reorgani-
zacja zycia w korporacyjnych ramach lub marzenia, ktére od-
ktadasz na ,kiedy$” — nigdy nie bylo lepszego momentu, by
przetestowaé co$ niezwyklego.

Co najgorszego moze si¢ staé?

Zachecam cig, by$ pamigtal o tym czgsto ignorowanym py-
taniu, gdy zaczniesz przyglada¢ si¢ nieograniczonym mozliwo-
$ciom poza twoja strefa komfortu. Ten okres zbiorowej paniki
to dla ciebie wielka szansa na co$ niezwyktego.

Dzielenie ostatnich dwéch lat z niesamowitymi czytelnika-
mi na catym $wiecie byto dla mnie wielkim zaszczytem i mam
nadziej¢, ze nowe wydanie bedzie si¢ wam podobato tak, jak mi
podobalo si¢ jego przygotowywanie.

Jestem i nadal bed¢ waszym pokornym uczniem.

Un abrazo fuerte
Sciskam serdecznie

TIM FERRISS

San Francisco, Kalifornia

21 kwietnia 2009
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NAJCZESCIE] ZADAWANE PYTANIA

Kazdy niedowiarek powinien to przeczytaé

Czy Projektowanie Stylu Zycia to co$ dla ciebie? Bardzo moz-
liwe, ze tak. Oto najczgstsze watpliwosci i obawy nawiedzajace
ludzi, zanim zdecyduja si¢ na ten krok i dotacza do grona Bo-
gatych w Zupelnie Nowy Sposéb.

Czy musz¢ odej$é z pracy? Czy musze ryzykowac?

Nie i powtdrnie nie. Zaréwno uzywanie trikéw myslowych
Jedi, by znikna¢ z biura, jak i planowanie dzialalnosci gospo-
darczej, ktdra sfinansuje nasz styl zycia — wszystko to mozna
zrobi¢, zachowujac odpowiedni poziom wlasnego komfortu
psychicznego. Jak pracownik firmy z listy ,,Fortune 500” moze
w ciggu miesiaca poznaé ukryte klejnoty Chin i wykorzystaé
technologi¢ do zatarcia sladéw? Jak stworzy¢ samoprowadzacy
si¢ biznes, pozwalajacy zarobi¢ 80 tysi¢cy dolaréw miesigcznie?
Wszystkie odpowiedzi znajdziesz wlasnie tutaj.

Czy musz¢ by¢ dwudziestokilkuletnim singlem?

Weale nie. Ta ksigzka jest dla kazdego, kto czuje si¢ zmegczo-
ny odsuwaniem zyciowych planéw na pézniej i chee zy¢ pelnia
zycia, zamiast ciagle czekaé. Analizy przypadkéw obejmujg
i dwudziestojednoletniego kierowce Lamborghini, i samotng
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matke, ktéra przez pie¢ miesigcy podrézowala po $wiecie
z dwdjka dzieci. Jedli masz dos¢ standardowego zestawu mozli-
wosci i jeste$ gotéw wejs¢ w $wiat, w ktérym sg one nieograni-

czone, ta ksiazka jest dla ciebie.

Czy musze¢ podrézowad? Ja tylko chce¢ mieé wiecej czasu.
Nie, podrézowanie to tylko jedna z mozliwosci. Celem jest
zyskanie wolnosci i korzystanie z czasu i miejsca w taki sposéb,

jaki nam si¢ podoba.

Czy musze by¢ bogaty z domu?

Nie. Wspélne dochody moich rodzicéw nigdy nie przekra-
czaly 50 tysigcy dolaréw rocznie i pracowalem od czternastego
roku zycia. Nie jestem Rockefellerem i ty tez nie musisz nim

by¢.

Czy musz¢ by¢ absolwentem jednego z prestizowych uni-
wersytetow?

Weale nie. Wigkszo$¢ oséb przyktadowo przedstawionych
w tej ksigzce nie ukoriczyla najlepszych uczelni na $wiecie,
a niektérzy nawet po prostu rzucili studia. Instytucje akade-
mickie sa wspaniate, ale mozna wskaza¢ tez rézne, mato znane
korzysci z ich unikania. Absolwenci najlepszych szkét zazwyczaj
wykonuja zawody wymagajace osiemdziesi¢ciu godzin pracy
tygodniowo i od pi¢tnastu do trzydziestu lat nudnej pracy jest
dla nich zupetnie oczywista droga zyciowa. Skad to wiem? By-
tem wéréd nich i widzialem t¢ destrukeje. Ta ksiazka pokazuje,

jak to zmienié.
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MOJA HISTORIA I DLACZEGO
POWINIENES PRZECZYTAC TE KSIAZKE

Jesli zauwazasz, ze znajdujesz si¢ po stronie wigkszosci,
czas, bys si¢ zatrgymat i zastanowit.
Mark Twain

Kazdemu, kto musi liczy¢ si¢ z groszem, brakuje wy-
obrazni.

Oscar Wilde

Znéw miatem spocone rece. Ze wzrokiem wbitym w podto-
ge, by nie da¢ si¢ oslepi¢ zwisajacym z sufitu lampom, bytem
pono¢ jednym z najlepszych na $wiecie, ale jakos to do mnie
nie docierato. Moja partnerka, Alicia, przestgpowata z nogi na
nogg, gdy stalismy w rzedzie z dziewigcioma innymi parami,
wybranymi sposréd tysiaca konkurentéw z dwudziestu dzie-
wigciu krajoéw i czterech kontynentéw. Byt ostatni dzied péthi-
natéw Mistrzostw Swiata w Tangu i nasz ostatni wystep przed
s¢dziami, kamerami oraz wiwatujacymi tlumami. Pozostate
pary taficzyly ze sobg $rednio juz od pigtnastu lat. Dla nas byta
to kulminacja pigciu miesigcy codziennych, szesciogodzinnych
treningdw, czas wystepu.

— Jak si¢ czujesz? — spytata mnie swoja wyraznie argentyriska
hiszpariszczyzna Alicia, do$wiadczona tancerka zawodowa.

— Fantastycznie. Niesamowicie. Po prostu cieszmy si¢ mu-
zyka. Zapomnijmy o ttumie — przeciez ich tak naprawde tu nie
ma.

Mijalem si¢ z prawda tak dalece, jak to tylko mozliwe. Trudno

bylo sobie nawet wyobrazi¢ 50 tysigcy widzéw i organizatoréw
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w El Rural, mimo ze byta to najwigksza sala wystawiennicza
w Buenos Aires.

Poprzez gesta mgle papierosowego dymu trudno byto do-
strzec wielka, falujaca mase, zalewajacy cala sale z wyjatkiem
$wigtego miejsca — kawatka parkietu o wymiarach trzydziesci
na czterdziesci stop, znajdujacego si¢ posrodku. Obciagatem
swoj prazkowany garnitur i poprawiatem biekitng jedwabna
chusteczke w kieszonce, bo nie moglem usta¢ spokojnie.

— Jeste$ zdenerwowany?

— Nie, nie jestem zdenerwowany. Jestem podekscytowany.
Zaraz bedg si¢ Swietnie bawil i bedzie, co ma by¢.

— Numer 152 gotowy — nasz opiekun wykonat swoje zada-
nie. Nadeszla nasza kolej. Gdy wchodzili$my na parkiet z twar-
dego drewna, szepnatem Alicii nasz, zrozumialy tylko dla nas
dwojga, dowcip:

— Tranquilo (Spokojnie).

Roze$miata si¢. Przez krétka chwile pomyslatem: ,,Co u dia-
bta robitbym w tej chwili, gdybym rok temu nie odszedt z pra-
cy i nie wyjechat ze Stanéw?”.

Mysl znikneta tak szybko, jak si¢ pojawita, gdy w glosni-
kach rozlegt si¢ glos prezentera:

— Pareja numero 152, Timothy Ferriss y Alicia Monti, Ciu-
dad de Buenos Aires!!! — a ttum zaczat wznosi¢ okrzyki.

To byta nasza chwila i caly promieniatem ze szcz¢scia.

Trudno bylo mi wéwczas odpowiedzie¢ na najbardziej fun-
damentalne amerykanskie pytanie i bardzo si¢ z tego ciesze.
Gdybym to potrafil, ta ksigzka nie trafitaby w twoje rece.

— A wiec czym si¢ zajmujesz?

No dobrze, zatézmy, ze znalaztby$ mnie gdzie$ (nie jest to
tatwe). W zaleznosci od tego, kiedy chciatby$ zada¢ mi to pyta-

nie (wolatbym, zeby$ nie chciat), mogloby si¢ okaza¢, ze scigam

Kupksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_5903_ebook

Moja historia i dlaczego powinienes przeczytac te ksigzke 21

si¢ na motocyklach w Europie, nurkuje¢ z akwalungiem na jed-
nej z prywatnych wysp w Panamie, odpoczywam pod palmami
w przerwie miedzy sesjami kick boxingu w Tajlandii lub taricze
tango w Buenos Aires. Pickno tej sytuacji polega na tym, ze nie
jestem multimilionerem i wcale nie cheg nim by¢.

Nigdy nie lubilem odpowiada¢ na to koktajlowe pytanie,
poniewaz odzwierciedla ono epidemig, ktérej niegdys uleglem:
opisywania siebie samego w kategoriach wykonywanej pracy.
Jesli kto$ teraz pyta mnie o to i nie jest catkowicie szczery, wy-
jasniam mu:

— Handluje ,, koksem”.

To zazwyczaj koniczy rozmowe. W rzeczywistosci to tylko
w polowie prawda. Opowiedzenie calej prawdy zaj¢toby zbyt
duzo czasu. Jak moge wyjasnié, ze to, co robig ze swoim cza-
sem, i to, co robig dla pieniedzy, to dwie zupetnie rézne rzeczy?
Ze pracuje mniej niz cztery godziny tygodniowo i zarabiam
wigcej w ciagu miesigca niz kiedys przez caly rok?

Teraz zamierzam podzieli¢ si¢ moja prawda, opowiedzie¢
calq histori¢. Laczy si¢ ona z pewna subkultura, ztozong z ludzi
zwanych Bogatymi w Zupetnie Nowy Sposéb'.

Co takiego robig milionerzy mieszkajacy w igloo, czego nie
robiliby milionerzy mieszkajacy w swoim boksie? Zyja zgodnie
z regutami, ktére nie sa powszechnie przyjete.

Jak pracownik wielkiej i prestizowej firmy moze wyrwac si¢ na
miesiac w podréz po $wiecie, by jego szef nawet tego nie zauwa-
zyt? Whystarczy, ze wykorzysta technologie do ukrycia tego faktu.

Zloto si¢ starzeje. Bogaci w Zupelnie Nowy Sposéb (NR) to
ci, ktdrzy porzucaja plany na daleka przysztos¢ i stwarzaja sobie

' NR - skrét od ang. New Rich, czyli dostownie ,nowobogacki”;
w ksigzce nie uzywam jednak tej nazwy, gdyz w jezyku polskim okresla

ona zupetnie inne zjawisko — przyp. tum.
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luksusowy styl zycia juz teraz, wykorzystujac swoja wasng wa-
lutg: czas i mobilnos¢. To sztuka i nauka, ktérg okreslamy mia-
nem Projektowania Stylu Zycia (LD?).

Ostatnie trzy lata spedzitem, podrézujac wiréd ludzi, ked-
rzy zyja w $wiecie przekraczajacym granice mojej wyobrazni.
Pokazg ci, jak — zamiast nienawidzi¢ rzeczywisto$ci — mozesz ja
ksztattowac zgodnie ze swojg wola. To fatwiejsze, niz si¢ wydaje.
Przeistoczenie si¢ z pracownika biurowego, przeciazonego pra-
ca i marnie optacanego, w cztonka klubu Bogatych w Zupetnie
Nowy Sposéb, na poczatku wydaje si¢ dziwne i nieprawdopo-
dobne, ale teraz, kiedy rozszyfrowalem kod, okaze si¢ proste
i tatwe do powtdrzenia. To recepta.

Zycie wcale nie musi by¢ tak strasznie ciezkie. Wystarczy
w to uwierzy¢. Wickszos¢ ludzi, w tym ja (w przesztosci), po-
$wigca zbyt duzo czasu na przekonywanie samych siebie, ze zy-
cie musi by¢ cigzkie, koniecznie trzeba harowaé od 9 do 17,
otrzymujac w zamian (od czasu do czasu) spokojne weekendy
i sporadyczne, krétkie (pod grozba utraty pracy) wakacje.

Prawda, a przynajmniej ta prawda, ktdra zyj¢ i ktéra chee
si¢ podzieli¢ w tej ksiazce, jest jednak zupetnie inna. Od wyko-
rzystania réznic kursowych po zlecenie obstugi swojego zycia
i zniknigcie — pokaze ci, jak grupka wtajemniczonych wyko-
rzystuje ekonomiczne sztuczki, by robi¢ to, co wigkszos¢ ludzi
uwaza za niemozliwe.

Jesli wybrales t¢ ksiazke, prawdopodobnie nie zamierzasz
tkwi¢ za biurkiem do emerytury. Niezaleznie od tego, czy
pragniesz uciec od wyscigu szczurdéw, odby¢ podréz marzen,
chodzi¢ na dhugie spacery, bi¢ $wiatowe rekordy, czy po pro-
stu dokona¢ zdecydowanej zmiany w swojej karierze, ta ksigzka

zaopatrzy ci¢ we wszystkie narzedzia, ktérych potrzebujesz, by

2 LD — skrét od ang. Lifestyle Design.
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zrealizowaé swoje zamiary tu i teraz, zamiast czekaé na czesto
ztudng ,emeryture”. To sposéb, by odebra¢ swoja zyciowa na-
grodg za cigzka prace juz, nie czekajac do samego korca.

Jak? Zaczyna si¢ to od pewnej bardzo prostej réznicy, ktérej
wielu ludzi nawet nie zauwaza — i ktérej ja réwniez nie zauwa-
zatem przez cate dwadziescia pig¢ lat.

Ludzie nie cheg by ¢ milionerami — chea tylko doswiadczaé
tego, na co — jak sa przekonani — sta¢ wylacznie milioneréw.
Alpejskie domki narciarskie, kamerdynerzy i egzotyczne po-
dréze czgsto pojawiajg si¢ na tym obrazku. By¢ moze zalezy im
na wcieraniu w brzuch masta kokosowego, hamaku i stucha-
niu szumu fal rytmicznie uderzajacych o taras krytego strzecha
bungalowu? Brzmi przyjemnie.

Milion dolaréw w banku to zadna fantazja. Fantazjq jest
styl zycia, catkowita wolno$¢, na ktérg pono¢ pozwala ta kwo-
ta. Pytanie jest zatem inne: ,Jak moge zaczaé prowadzi¢ zycie
milionera, nie majac miliona dolar6w?”.

W ciagu ostatnich pigciu lat sam sobie odpowiedziatem na
to pytanie, za$ ta ksiazka jest odpowiedzia dla ciebie. Pokaz¢
w niej dokladnie, jak oddzielitem dochéd od czasu i stworzy-
tem dla siebie idealny styl zycia w ruchu. Podrézuj¢ po $wiecie
i ciesze si¢ najlepszym, co nasza planeta ma do zaoferowania.
Jak, u diabla, moglem przej$¢ z czternastogodzinnego dnia pra-
cy i 40 tysiecy dolaréw rocznie do czterogodzinnego tygodnia
pracy i 40 tysiecy dolaréw miesigcznie?

To pomoze zrozumie¢ ci, gdzie si¢ to wszystko zaczeto. Co
najdziwniejsze, stato si¢ to podczas zaje¢ dla przysztych pra-
cownikéw bankéw inwestycyjnych.

W roku 2002 Ed Zschau, méj najwyzszy mentor i dawny
profesor przedsi¢biorczosci wysokich technologii z Uniwer-
sytetu Princeton, poprosit mnie, bym przyjechat tam i pod-
czas jego wykladu opowiedzial studentom o prawdziwych
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do$wiadczeniach biznesowych, pochodzacych z realnego $wiata.
Bytem zaskoczony. Podczas tych wykladéw zabierato glos wielu
multimilioneréw i mimo ze udato mi si¢ stworzy¢ catkiem ren-
towna firme dzialajaca w branzy artykutéw sportowych, bytem
z zupetnie innej bajki.

Wtedy uswiadomitem sobie, ze wszyscy tam dyskutowali
o tym, jak zbudowa¢ wielkg firme, ktéra odniesie sukces, a po-
tem sprzedac ja i zy¢ wygodnie oraz dostatnio. Pytania, ktérych
tak naprawde nikt nigdy nie zadawat i na ktére nikt nie od-
powiadat, brzmialy: ,Dlaczego robi¢ to wszystko w pierwszej
kolejnosci? Jakiez skarby uzasadniaja poswigcenie najlepszych
lat swojego zycia w nadziei na szczgécie pod jego koniec?”.

Wyktad, ktéry ostatecznie przygotowatem i ktéremu nada-
tem tytul Handel ., koksem” dla przyjemnosci i zysku, zaczynat sig
od prostego zadania: przetestowania najbardziej podstawowych
zatozed réwnania pracy i zycia.

Jak zmienityby si¢ twoje decyzje, gdyby nie bylo szans na
emeryture?

Co by si¢ stato, gdybys mégt skorzysta¢ z miniemerytury,
by wyprébowad, jak dziata twéj plan na pézniej, zanim jeszcze
zapracujesz na t¢ nagrode przez czterdziesci lat pracy?

Czy naprawde koniecznie trzeba pracowaé jak niewolnik,
aby méc zy¢ jak milioner?

Nie wiedziatem jeszcze wtedy, dokad zaprowadza mnie te
pytania.

Niezwykly wniosek? Tak. Zdroworozsadkowe reguly ,real-
nego $wiata” sg kruchym zbiorem spotecznie akceptowanych
ztudzen. Ta ksiazka nauczy cig, jak zauwaza¢ i wykorzystywac
mozliwosci, ktérych nie maja inni.

Co sprawia, ze rdzni si¢ ona od innych?

Po pierwsze nie zamierzam po$wigcaé temu problemowi

zbyt wiele czasu. Zalozg, ze cierpisz na brak czasu oraz przyply-
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wy leku — w najgorszym wypadku — prowadzac akceptowalna
i w miar¢ wygodna egzystencje, a takze robiac co$, w czym nie
czujesz si¢ spelniony. Ta ostatnia sytuacja zdarza si¢ najczescie;
i jest najbardziej podstgpna.

Po drugie ta ksigzka nie jest o oszczgdzaniu i nie bede ci tu-
taj radzit, aby$ zrezygnowat z codziennego kieliszka czerwone-
go wina dla miliona dolaréw za pigédziesiat lat. Wybiore raczej
wino. Nie bedg ci¢ prosil, bys wybieral miedzy przyjemnoscia
dzisiaj a pienigdzmi pézniej. Jestem przekonany, ze mozesz mie¢
obie te rzeczy juz teraz. Celami sg przyjemnos$¢ oraz zysk.

Po trzecie ta ksigzka nie jest o tym, jak znalezé ,prace ma-
rzeft”. Przyjmuje za pewnik, ze dla wigkszosci ludzi, dla jakichs
sze$ciu czy siedmiu miliardéw, idealna praca to taka, ktdra zaj-
muje jak najmniej czasu. Zdecydowana wigkszos¢ ludzi nigdy
nie znajdzie pracy, ktéra bedzie dla nich niewyczerpanym 7ré-
dtem spetnienia, dlatego nie to jest moim celem — moim ce-

lem jest zyskanie wolnego czasu i zapewnienie automatycznych

dochodéw.

Kazdy wyklad rozpoczynam wyjasnieniem dotyczacym
wyjatkowego znaczenia bycia ,doprowadzajacym do zawarcia
umowy”. Manifest doprowadzajacego do zawarcia umowy jest
prosty: ,Rzeczywisto§¢ mozna negocjowaé. Poza nauka oraz
prawem wszystkie reguly mozna omina¢ lub zlama¢ — i wcale
nie wymaga to nieetycznych zachowari”.

Istota umowy jest transakcja, po angielsku DEAL. Stowo
to stanowi réwniez akronim elementéw procesu stawania si¢
cztonkiem spotecznosci Bogatych w Zupetnie Nowy Sposéb.

Zastosowanie poszczegdlnych krokdéw i strategii moze przy-
nie$¢ zupelnie nieprawdopodobne rezultaty — bez wzgledu
na to, czy jeste$ pracownikiem, czy przedsi¢biorca. Czy mo-

zesz robi¢ wszystko, co ja robilem, jesli masz szefa? Nie. Czy
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mozesz zastosowal te same zasady do podwojenia swojego
dochodu, zmniejszenia o potowe swojego czasu pracy, a przy-
najmniej dwukrotnego zwigkszenia dlugosci swojego urlopu?
Jak najbardziej.

Oto kolejne etapy procesu, przez ktéry na nowo odkryjesz

samego siebie:

D - jak Definicja — przewraca do géry nogami zdrowy rozsa-
dek, wprowadzajac reguly i cele nowej gry. Zast¢puje zatozenia
dajace skutki przeciwne do zamierzonych i wyjasnia pojecia ta-
kie, jak dochéd wzgledny i eustres, czyli stres pozytywny?. Kim
sa NR-zy i jak dzialaja? W tej czesci wyjasniam ogélne zasady
projektowania stylu zycia, czyli fundamenty, zanim dodam trzy
pozostate skladniki.

E - jak Eliminacja — rozprawia si¢ raz na zawsze z przestarza-
tym pojeciem zarzadzania czasem. Pokazuj¢ tu szczegétowo,
jak wykorzystatem stowa prawie zapominanego wloskiego eko-
nomisty. Pisal on o tym, jak z dwunastogodzinnych dni uczy-
ni¢ dni dwugodzinne... w czterdzieci osiem godzin. Zwicksz
swoja godzinng wydajno$¢ dziesigciokrotnie lub wigcej, sto-
sujac sprzeczne z intuicjg techniki NR, kultywujac wybiéreza
ignorancje i stosujac niskoinformacyjna dietg, czyli pomijajac
rzeczy mato wazne. Ta cz¢$¢ zapewnia nam pierwszy skladnik

projektu luksusowego stylu zycia: czas.

3 Nieznane terminy sa definiowane w tej ksigzce w miare wprowadza-
nia nowych poje¢. Jesli co$ wydaje ci si¢ niejasne i potrzebujesz szybko
znalez¢ whasciwy odnosnik, odwiedZ strong internetowa www.fourhour-
blog.com, gdzie oprécz bogatego indeksu zamieszczono liste innych Zré-

det (w jezyku angielskim).

Kupksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_5903_ebook

Moja historia i dlaczego powinienes przeczytac te ksigzke 27

A - jak Automatyzacja — wiacza autopilota do przepltywéw
pienigznych, z wykorzystaniem arbitrazu geograficznego, out-
sourcingu i reguly niepodejmowania decyzji. Znajdziesz tu
wszystko: od grupowania do sposobu dziatania NR-6w od-
noszacych najwicksze sukcesy. Ta cze$¢ zawiera drugi sktadnik
projektu luksusowego stylu zycia: dochéd.

L - jak Liberalizacja (czyli uwolnienie) — to manifest czto-
wieka mobilnego, myslacego globalnie. Wprowadzone zostaje
tu pojecie miniemerytury jako rodka do bezblednej zdalnej
kontroli i ucieczki od szefa. W uwolnieniu nie chodzi o tanie
podrézowanie, lecz o zerwanie na zawsze wigzéw przykuwaja-
cych nas do jednego miejsca. Ta czgs¢ dostarcza trzeci i ostatni

sktadnik projektu luksusowego stylu zycia: mobilnos¢.

Musz¢ tu zwrdci¢ uwage na fakt, ze wigkszo$¢ szeféw bedzie
daleka od zadowolenia z takiego obrotu sprawy. Nie przetkna
tego, ze bedziesz spedzat w biurze tylko godzing dziennie. Dla-
tego pracownicy firm powinni chwilowo odczytywaé te etapy
jako DEAL, lecz realizowa¢ je w kolejnosci DELA. Jesli zde-
cydujesz si¢ na pozostanie w swojej obecnej pracy, konieczne
bedzie zapewnienie sobie wolnosci w zakresie lokalizacji jeszcze
przed zmniejszeniem czasu pracy o 80%. Nawet jesli nigdy nie
rozwazate§ mozliwosci zostania przedsigbiorca w nowoczesnym
sensie tego stowa, proces DEAL uczyni z ciebie przedsi¢biorce
w czystszej postaci, niz opisal to w roku 1800 francuski eko-
nomista J.B. Say. Okreslat on przedsi¢biorce jako kogo$, kto
przenosi zasoby ekonomiczne z obszaru nizszej w obszar wyz-
szej efektywnosci.

I na koniec rzecz niemniej wazna — wigkszo$¢ rzeczy, ktdre
polecam, wydaje si¢ niewykonalna. Wyglada nawet na to, ze

przecza one zdrowemu rozsadkowi — i tego si¢ spodziewalem.
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Sprébuj przetestowal te pojecia w ramach ¢wiczenia myslenia
lateralnego. Jesli sprébujesz, zobaczysz, ze daleko zajdziesz tym
tropem. I nigdy nie bedziesz chcial wrécic.

Wez gteboki oddech i pozwél mi pokazaé ci méj $wiat. I pa-
mictaj — tranquilo. Czas si¢ zabawic i pozwoli¢, by reszta nade-
szta sama.

Tim Ferriss
Tokio, Japonia
29 wrzesnia 2006
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Ekspert to osoba, kidra popetnita wszystkie blgdy, jakie
tylko mozna popetnic w bardzo waskiej dziedzinie.

Niels Bohr,

dunski fizyk i laureat Nagrody Nobla

Zazwyczaj byt szalony, ale miat tez przeblyski swiado-
mosci, kiedy byt jedynie glupi.
Heinrich Heine,

niemiecki krytyk i poeta

Ta ksiazka nauczy ci¢ precyzyjnych regut, ktére wykorzystalem,
by zosta¢:
* goscinnym wykladowca na Uniwersytecie Princeton
w dziedzinie przedsigbiorczosci w branzy high-tech;
* pierwszym Amerykaninem w historii, ktéry ustanowit
$wiatowy rekord Guinnessa w tangu;
* doradcg ponad trzydziestu rekordzistéw §wiata w sporcie
zawodowym i olimpijskim;
* zdobywca tytutu Greatest Self-Promoter of 2008, przy-
znawanego przez magazyn Wired;
* mistrzem Chin w kick boxingu;
* tucznikiem konnym (yabusame) w Nikko w Japonii;
* analitykiem i aktywista organizacji zajmujacych si¢ pro-
blemami azylu politycznego;
* tancerzem breakdance w tajwanskiej MTV;
* zawodnikiem hurlingu w Irlandii;
* aktorem w najpopularniejszych serialach telewizyjnych
w Chinach i Hongkongu.
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To, w jaki sposéb do tego doszedtem, jest troch¢ mniej po-
rywajace.

1977 — Urodzitem si¢ sze$¢ tygodni przed terminem i dawano
mi tylko 10% szans na przezycie. Przezylem jednak i ro-
stem tak szybko, ze jako grubasek nie mogtem przewrédci¢
si¢ na brzuszek. Zaburzenia réwnowagi migsni oczu spra-
wialy, ze miatem rozbiegany wzrok, a moja mama piesz-
czotliwie nazywata mnie ,malym turiczykiem”. Niezle, jak
na razie.

1983 — Niemal wyrzucono mnie z przedszkola, poniewaz nie
chciatem uczy¢ si¢ alfabetu. Moja nauczycielka nie chciata
mi wyjasni¢, po co mam si¢ uczy¢, twierdzita natomiast, ze
,to ona jest nauczycielka — i wtasnie dlatego”. Powiedziatem
jej, ze to glupie, i poprositem, zeby data mi spokéj, bo wole
si¢ skupi¢ na rysowaniu rekinéw. Wystata mnie do ,08lej
tawki” i kazata zjes¢ kostke mydta. Tak zaczeta si¢ moja po-
garda dla autorytetdw.

1991 — Moja pierwsza praca. Ach, te wspomnienia. Zostatem
zatrudniony za minimalna stawke jako sprzatacz w lodziar-
ni i szybko u$wiadomitem sobie, ze metody stosowane przez
wielkiego szefa wymagaja podwdjnego wysitku. Robitem
jednak wszystko po swojemu, koriczytem po godzinie, za-
miast po o$miu, a reszt¢ czasu poswigcalem na czytanie cza-
sopism poswigconych kung fu i éwiczenie na dworze cioséw
karate. Po trzech dniach zostalem zwolniony i uslyszatem
komentarz: ,By¢ moze kiedy$ docenisz cigzka pracg”. Wy-
glada na to, ze do dzi$ mi si¢ to nie udalo.

1993 — Jako ochotnik wyjechatem na rok do Japonii w ramach
programu wymiany. W kraju tym ludzie zapracowuja si¢ na
$mier¢. Zjawisko to nosi nazwe karooshi. Méwi si¢ tez, ze

Japoniczycy w chwili narodzin chca by¢ wyznawcami shinto,
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po Slubie chca by¢ chrzescijanami, a w chwili $mierci bud-
dystami. Przekonatem sig, ze wickszo$¢ ludzi jest naprawde
zagubiona w Zyciu.

Pewnego wieczoru chciatem poprosi¢ gospodynig, u kté-
rej mieszkalem, aby obudzita mnie nastgpnego ranka. Uzy-
tem stowa okasu, zamiast okosu. Okasu za$ oznacza brutalny
gwalt. Byta bardzo zmieszana.

1996 — Udato mi si¢ podstepem wkreci¢ na Princeton, mimo
ze w tescie SAT uzyskatem wynik o 40% gorszy od $redniej.
Pracownik zajmujacy si¢ rekrutacja w mojej szkole $rednie;j
doradzil mi, abym byt wickszym ,realista”. Doszedtem wigc
do wniosku, ze mam po prostu problemy z rzeczywistoécia.
Wybratem specjalizacj¢ z neuronauki, a potem zmienitem
kierunek na studia wschodnioazjatyckie. Nie chciatem pod-
tacza¢ elektrod do kocich gtéw.

1997 — Czas zarobi¢ pierwszy milion! Stworzytem stuchowisko
How I Beat the lvy League, a wszystkie pieniadze zarobio-
ne przez trzy kolejne przerwy wakacyjne zuzytem na wy-
produkowanie pigciuset nagran, z ktérych nie sprzedatem
ani jednego. Pozwolilem mojej mamie wyrzuci¢ je dopiero
w 20006 roku, dziewig¢ lat po tej porazce. Tak smakuje bez-
podstawna, zbytnia pewno$¢ siebie.

1998 — Po tym, jak czterech twardzieli rozkwasito mojemu
koledze twarz kopniakami, rozstalem si¢ z najbardziej
oplacalnym zajeciem na kampusie i przygotowalem semi-
narium na temat szybkiego czytania. Oblepitlem caty kam-
pus ohydnie jaskrawymi, zielonymi ulotkami z napisem:
,W ciggu trzech godzin mozesz potroié swojg szybkos¢
czytania!”, a wzorowi studenci Princeton doktadnie na kaz-
dej dopisali: ,g*no prawda’. Sprzedatem trzydziesci dwa
miejsca po 50 dolaréw kazde na trzygodzinny seans, a staw-

ka 533 dolary za godzing¢ przekonala mnie, ze znalezienie
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rynku, zanim zaprojektuje si¢ produkt, jest madrzejsze
niz zrobienie tego w odwrotnej kolejnosci. Dwa miesiace
péiniej bylem juz $miertelnie znudzony szybkim czyta-
niem i zwinatem interes. Znienawidzitem prac¢ w ustugach
i poszukiwatem produktu, na ktérym méglbym zbi¢
fortune.

Jesienn 1998 — Wielkie kontrowersje odno$nie mojej pracy
dyplomowej i obawa, ze zaczn¢ pracowal w bankowosci
inwestycyjnej, skfonity mnie do akademickiego samobdéj-
stwa i poinformowania dziekanatu o opuszczeniu uczelni
do odwotania. Méj ojciec byl przekonany, ze nigdy tam nie
wrbcg, a ja bytem przekonany, ze moje zycie si¢ skonczylto.
Moja mama uwazata, ze to nic takiego i ze nie trzeba dra-
matyzowac.

Wiosna 1999 — W ciagu trzech miesigcy podjalem i porzu-
citem rézne prace — bytem migdzy innymi projektantem
programéw nauczania w wydawnictwie Berlitz, najwick-
szym $wiatowym wydawcy materiatéw do nauki jezykéw
obcych, a takze analitykiem w trzyosobowej firmie pro-
wadzacej badania nad problemem azylu politycznego.
Oczywiscie, potem poleciatem na Tajwan, by z powietrza
stworzy¢ tam sie¢ klubéw sportowych, wigc zostalem zmu-
szony do zwinigcia interesu przez chifiskg mafig, Triade.
Pokonany wrécitem do Stanéw Zjednoczonych i zdecydo-
watem si¢ na nauke kick boxingu, a cztery tygodnie pé6z-
niej zdobylem mistrzostwo kraju w najmniej eleganckim
i najbardziej nieortodoksyjnym stylu, jaki kiedykolwiek
widzialem.

Jesiert 2000 — Odzyskatem wiare w siebie i z zupelnie niegotowa
praca dyplomowa powrdcitem na Princeton. Moje zycie nie
skoriczylo si¢ i wygladato na to, ze roczna przerwa dobrze mi
zrobita. Majac dwadziescia kilka lat, posiadatem umiejetnosci
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niczym David Koresh*. M6j przyjaciel sprzedat swoja firmg
za 450 milionéw dolaréw, a ja zdecydowatem si¢ jecha¢ na
zachéd, do stonecznej Kalifornii, by tam zarobi¢ swoje mi-
liardy. Zamiast najgoretszego rynku pracy w historii $wiata,
trzy miesiace po ukoriczeniu studiéw zastalem tam problem
bezrobocia. Wyjatem jednak swoja karte atutowa i wystatem
do dyrektora generalnego jednej z powstajacych od zera firm
trzydziesci dwa e-maile, jeden po drugim. W koricu dat za
wygrang i zatrudnil mnie w dziale sprzedazy.

Wiosna 2001 — Firma TrueSAN Network z pi¢tnastoosobowe-
go niczego stala si¢ ,,prywatna firma numer jeden, zajmujaca
si¢ gromadzeniem danych” (jak si¢ to mierzy?), zatrudniaja-
ca 150 pracownikéw (co oni wszyscy robia?). Nowo zatrud-
niony dyrektor do spraw sprzedazy polecit mi, abym ,zaczat
od A” w ksiazce telefonicznej i przez telefon szukal pienie-
dzy. Spytatem go w mozliwie najbardziej uprzejmy sposéb,
dlaczego mieliby$my to robi¢ jak debile. Odpowiedziat: ,Bo
ja tak kaz¢”. To niezbyt dobry poczatek.

Jesieh 2001 — Po roku pracy po dwanascie godzin dziennie
odkrytem, ze tylko jedna osoba w firmie — recepcjonistka
— zarabiata gorzej ode mnie. Zaczatem agresywnie calymi
dniami surfowaé po internecie. Pewnego popotudnia, gdy
zaczeto mi juz brakowad spro$nych filmikéw do przesta-
nia kolegom, sprawdzitem, jak trudno jest stworzy¢ firme
produkujaca suplementy diety. Okazalo si¢, ze wszystko
mozna zleci¢ na zewnatrz, od produkcji poczawszy, na pro-

jektach reklaméwek skoriczywszy. Dwa tygodnie péiniej,

4 David Koresh (wtasc.Vernon Howell) — przywddca sekty Gataz Da-
widowa, uwazajacy si¢ za weielenie Mesjasza. W marcu 1993 roku, gdy
grozito mu aresztowanie, zabarykadowat si¢ ze swoimi wyznawcami na far-

mie w Waco w Teksasie. Niemal wszyscy zgineli w pozarze — prayp. red.
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po zrobieniu 5 tysi¢cy dolaréw dlugu na karcie kredytowej,
mialem juz swoja pierwsza seri¢ produktéw i pelng zycia
strong internetowa. Dobre bylo réwniez to, ze tydzien péz-
niej wyleciatem z pracy.

2002-2003 — Firma BrainQUICKEN LLC poderwala si¢ do
lotu i zaczatem zarabia¢ 40 tysi¢cy dolaréw miesigcznie, za-
miast rocznie. Jedyny problem polegal na tym, ze nienawi-
dzilem swojego zycia wypetnionego praca przez dwanascie
godzin dziennie i siedem dni w tygodniu. Sam zapedzitem
si¢ w kozi rég.

Wziglem tydzieri ,urlopu” i wyjechalem z rodzina do
Whoch, do Florencji, gdzie przez dziesi¢¢ godzin dziennie
w kafejce internetowej przezywatem kompletne odloty. Ja
pier*le. Zaczatem uczy¢ studentéw Princeton, jak tworzyé
odnoszace sukees (czyli dochodowe) firmy.

Zima 2004 — Niemozliwe stalo si¢ rzeczywistoscia. Zwrécita si¢
do mnie firma informacyjno-reklamowa i izraelski konglo-
merat (hmm?), zainteresowane kupieniem mojego dziecka,
BrainQUICKEN. Upraszczatem, eliminowatem i na wszelkie
mozliwe sposoby sprzatatem, by wyeliminowaé potrzebg oso-
bistej obecnosci. Cudem BQ nie rozpadto sig, ale tamte dwie
firmy — tak. Byt 2 lutego — Dzieri Swistaka, kiedy co roku prze-
powiada si¢ dtugos¢ zimy. Niedtugo potem obie te firmy stara-
ly si¢ powieli¢ méj produkt, tracac na tym miliony dolaréw.

Czerwiec 2004 — Podjatem decyzje, ze nawet jesli moja firma
przez to upadnie, trzeba z niej uciec, zanim péjde w $lady
Howarda Hughesa’. Przewrécitem wszystko do géry no-

> Howard Hughes (1905-1976) — amerykariski miliarder, pilot,
konstruktor lotniczy, rezyser i producent filmowy. Pod koniec zycia
zdziwaczal, przystapit do sekty i zerwat wszelkie kontakty ze $wiatem ze-

wnetrznym — prayp. red.
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gami i — zabrawszy plecak — pojechalem na lotnisko JFK
w Nowym Jorku. Kupilem pierwszy mozliwy bilet do Euro-
py — w jedna strong. Wyladowatem w Londynie z zamiarem
udania si¢ na cztery tygodnie do Hiszpanii, by natadowa¢
akumulatory, zanim powrécg do swoich kopalni soli. Za-
czatem swéj wypoczynek od natychmiastowego zalamania
nerwowego juz pierwszego poranka.

Lipiec 2004-2005 — Z czterech tygodni zrobilo si¢ osiem
i zdecydowalem si¢ pozostal za granica na czas nieokreslo-
ny, aby ostatecznie przetestowal automatyzacj¢ oraz zycie
eksperymentalne. Ograniczylem pisanie e-maili do jedne;j
godziny kazdego poniedziatkowego ranka. Gdy tylko uda-
to mi si¢ wydostad z tej putapki, zyski wzrosty o 40%. Co
u diabta mozna zrobi¢, kiedy nie ma si¢ juz pracy, w ktérej
mozna si¢ wyzy¢ i uniknaé wielkich pytari? Chyba trzgsie sie
portkami ze strachu.

Wizesien 2006 — Wrécitem do Stanéw Zjednoczonych w dziw-
nym stanie, przypominajacym zen — po tym, jak metodycz-
nie zniszczylem wszystkie swoje wczesniejsze zatozenia na
temat tego, co mozna, a czego nie mozna robié. ,Sprzedaz
»koksu« dla przyjemnosci i zysku” przerodzita si¢ w kurs
projektowania idealnego stylu zycia. Nowe przestanie bylo
proste: ,,Widzialem ziemi¢ obiecang i mam dobre wiesci.

Mozna ja zdoby¢”.
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D jak Definicja

Nasza rzeczywistos¢ jest zludzeniem, aczkolwick bar-
dzo przekonujgcym.
Albert Einstein
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Jak przepusci¢ milion dolaréw w jeden wieczor

Ci ludzie majq bogactwa tak samo, jak my méwimy, ze
mamy gorgczke, gdy tymczasem to gorqczka ma nas.
Seneka

Mam réwniez na mysli te pozornie bogatq, ale najbardziej
zubozaly ze wszystkich klasg, ktdra zgromadszita smieci,
ale nie wie, jak ich uzyé lub jak si¢ ich pozbyé, a tym sa-
mym zakuta sig we wlasne zlote i srebrne kajdany.
Henry David Thoreau (1817-1862)

PIERWSZA W NOCY CZASU SRODKOWOAMERYKANSKIEGO,
1000 METROW PONAD LAS VEGAS

Jego przyjaciele, pijani tak, ze méwili juz jezykami, w koricu
zasneli. W pierwszej klasie zostato nas tylko dwéch. Wyciagnat
reke, by si¢ przedstawi¢, i z mroku wylonit si¢ olbrzymi — ol-
brzymi jak w Looney Tunes — diamentowy pierscieri, gdy na
jego palce padt blask mojej lampki do czytania.

Mark byt prawdziwym magnatem. Kiedys, w innych cza-
sach, kontrolowal praktycznie wszystkie stacje benzynowe,
sklepy spozywcze i kasyna gry w Potudniowej Karolinie. Przy-
znal z pétusmiechem, ze gdy wraz z towarzyszami weekendo-
wych przygdd wyprawia si¢ do Sin City, kazdy z nich moze
w jeden wieczér przegra¢ pét miliona dolaréw, a nawet caly
milion. Fajnie.
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Siedzial w swoim fotelu. Rozmowa zeszla na temat moich
podrézy, cho¢ bardziej bytem zainteresowany jego niesamowita
historig o drukowaniu pienigdzy.

— A ktéry z twoich bizneséw podobat ci si¢ najbardziej?

Znalezienie odpowiedzi zajeto mu mniej niz sekunde.

— Zaden.

Wyjasnit, ze ponad trzydziesci lat spedzit z ludZzmi, ktérych
nie lubit, kupujac rzeczy, ktérych nie potrzebowal. Swoje zy-
cie dzielit migdzy kolejne mlode zony — teraz byt szczgsliwym
mezem trzeciej — drogie samochody i inne Zrédta pustych prze-
chwatek. Mark byt jednym z zyjacych umartych.

A jest to dokladnie to, czego chcieliby$my uniknag.

Jabtka i pomararicze — poréwnanie

Co zatem czyni réznice? Co odréznia Bogatych w Zupetnie
Nowy Sposéb (NR), majacych perspektywy, od Odroczonych
(0), ktérzy oszczedzaja wszystko na pézniej tylko po to, by na
koricu przekonad sig, ze zycie przeplyneto obok nich?
Wszystko zaczyna si¢ na samym poczatku. Bogaci w Zu-
petnie Nowy Sposéb wyrdzniajg si¢ z ttumu swoimi celami,
odzwierciedlajacymi ich inne priorytety i filozofi¢ Zyciowa.
Zauwaz, jak subtelne réznice w doborze stéw kompletnie
zmieniaja dziatania, ktére trzeba podjaé, aby spetni¢ to, co na
pierwszy rzut oka wydaje si¢ zbiorem podobnych celéw. Nie
ogranicza si¢ to wyltacznie do wiascicieli firm. W jeszcze wigk-
szym stopniu — co udowodni¢ pézniej — odnosi si¢ to do pra-

cownikéw.

O: Pracowa¢ dla siebie.

NR: Mie¢ ludzi, ktérzy beda na ciebie pracowali.
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O: Pracowad, kiedy chee.
NR: Unika¢ pracy dla samej pracy i wykonywa¢ niezbedne mini-
mum w celu osiggniecia maksymalnych efektéw (,minimalne

efektywne obciazenie”).

O: Przejé¢ jak najwczesniej lub po prostu mlodo na emeryture.
NR: Zapewnic sobie czas na odpoczynek i przygodg (miniemery-
tura) regularnie przez cate zycie. Przekonad sig, ze brak aktyw-

noéci nie jest celem. Robi¢ cos, co jest najbardziej ekscytujace.

O: Kupowad wszystko, co chce si¢ mie¢.

NR: Robi¢ wszystko, co chce si¢ robi¢, i by¢ tym, kim chce si¢
by¢. Jesli pragnienia te dotyczg narzedzi czy gadzetdw, niech
tak bedzie, ale sg to albo $rodki, albo koficowe nagrody, a nie

gléwne cele.

O: By¢ szefem zamiast pracownikiem; odpowiada¢ za cos.
NR: Nie by¢ ani szefem, ani pracownikiem, ale wtascicielem. By¢
wladcicielem pociggdw i mie¢ kogo$, kto dopilnuje, by jezdzi-

ty punktualnie.

O: Zarobi¢ mnéstwo pienigdzy.
NR: Zarobi¢ mnéstwo pienigdzy, majac po temu okreslone powody

oraz sprecyzowane marzenia, terminy i plany. Na co pracujesz?

O: Mie¢ wigce;.

NR: Mie¢ lepsza jakos¢ i mniej zbgdnego balastu. Mie¢ olbrzymie
rezerwy finansowe, ale rozumie¢, ze to najwazniejsze potrzeby
sa uzasadnieniem dla po$wiecania czasu na rzeczy, ktére tak
naprawde nie maja znaczenia. Chodzi tu réwniez o kupowanie
rzeczy i przygotowywanie si¢ do kupna rzeczy. Poswigcasz dwa
tygodnie na negocjacje z dilerem swojego nowego Infiniti, by
w koricu uzyska¢ 10 tysiecy dolaréw rabatu? Wspaniale. Czy

twoje zycie ma cel? Czy dajesz od siebie co$ pozytecznego temu
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$wiatu, czy tylko przekladasz papiery, klepiesz w klawiature

i wracasz do domu, by wies¢ pijackg weekendowq egzystencje?

O: Osiagnaé czas wielkiej nagrody, jaka jest oferta publiczna,
przejecie firmy, emerytura lub skrzynia zlota.

NR: Mysle¢ o rzeczach wielkich, ale zadba¢, by kazdy dzieri byt
dniem wyplaty: po pierwsze przeptywy, po drugie wielka na-
groda.

O: Uwolni¢ si¢ od robienia tego, czego si¢ nie lubi.

NR: Uwolni¢ si¢ od robienia tego, czego si¢ nie lubi, ale rowniez
zapewni¢ sobie wolno$¢ realizacji swoich marzen bez ucieka-
nia si¢ do pracy dla samej pracy. Po latach wykonywania po-
wtarzalnych czynnosci czgsto pojawia si¢ potrzeba siggniecia
glebiej, w poszukiwaniu wlasnych pasji, okreslenia na nowo
swoich marzeni, ozywienia hobby, ktérym pozwolilismy nie-
mal zupelnie zanikna¢. Ten cel to nie tylko wyeliminowanie
ztego — wéwczas znalezliby$my si¢ w prézni — ale poszukiwa-

nie i przezywanie tego, co najlepsze na tym $wiecie.

Wysiadka z niewlasciwego pociagu

Pierwsza zasada: nie mozesz sig tudzic, a jestes osobg,
ktora najlatwiej ulega ztudzeniom.

Richard Feynman,

laureat Nagrody Nobla w dziedzinie fizyki

Co za duzo, to niezdrowo. Do$¢ owczego pedu. Slepa pogoti za
pienigdzmi jest bez sensu.

Wynajmowatem prywatny samolot, by polata¢ nad Andami,
w przerwach miedzy zjazdami na nartach smakowatem najlep-
szych win $wiata i zylem jak krél, wylegujac si¢ nad bezkresnym
basenem w pewnej prywatnej willi. Oto maly sekrecik, ktérym
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rzadko dziel¢ si¢ z innymi: wszystko to kosztuje taniej niz wyna-
jem mieszkania w Stanach Zjednoczonych. Jesli potrafisz uwol-
ni¢ si¢ od czasu i miejsca, twoje pieniadze natychmiast staja si¢
wiccej warte: trzy razy wiccej, a nawet dziesie¢ razy wigce;j.

Nie chodzi tutaj o kursy walut. Bogactwo finansowe i moz-
liwo$¢ prowadzenia zycia podobnego do zycia milioneréw to
fundamentalnie rézne sprawy.

Warto$¢ praktyczna pieniadza zalezy od tego, nad iloma za-
imkami pytajnymi w swoim zyciu potrafisz zapanowa¢:

Co robisz?

Kiedy to robisz?

Gdgzie to robisz?

Z kim?

Nazywam to ,mnoznikiem wolnosci”.

Jesli zastosujemy takie kryterium, pracownik banku inwe-
stycyjnego ze swoim osiemdziesigciogodzinnym tygodniem
pracy i 500 tysigcami dolaréw rocznej pensji ma mniej ,pote-
gi” niz zatrudniony NR, pracujacy tylko przez jedna czwarta
tego czasu za 40 tysiecy dolaréw rocznie, ale majacy catkowita
swobode w kwestii tego, kiedy, gdzie i jak zyje. Te pét miliona
w pierwszym przypadku moze by¢ warte mniej niz 40 tysiccy
w drugim, jesli zrezygnujemy z poréwnywania liczb i przyjrzy-
my si¢ stylowi zycia, na jaki sta¢ nas za te pieniadze.

Mozliwosci — wolnos¢ wyboru — to prawdziwa potega.
W calej tej ksiazce staram si¢ pokaza¢, jak dostrzegad i stwarzaé
sobie takie mozliwosci jak najmniejszym wysitkiem i kosztem.
Paradoksalnie wyglada na to, Ze mozna zarobi¢ wigcej — duzo
wigcej — pieniedzy, robiac potowe z tego, co robimy obecnie.

Kim sa zatem NR-zy?
* To pracownicy, ktérzy zmienili swoje godziny pracy

i wynegocjowali sobie mozliwos$¢ pracy zdalnej. Osiagaja
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oni 99% wynikéw w ciagu jednej dziesiatej czasu do-
tad poswiccanego pracy. Reszt¢ wykorzystujg na biega-
nie na nartach i comiesi¢czne dwutygodniowe podréze
z rodzina.

To whasciciele firm, rezygnujacy z najmniej dochodowych
klientéw i eliminujacy najmniej dochodowe projekty,
catkowicie zlecajacy na zewnatrz wszelka dziatalnos¢ ope-
racyjna. Podrézuja oni po $wiecie, kolekcjonuja rzadkie
dokumenty, a wszystko to facza ze zdalna praca za posred-
nictwem internetu.

To studenci, ktdrzy postanawiaja rzuci¢ wszystko — czyli
nic — na szalg i zalozy¢ na przyklad internetowa wypozy-
czalni¢ filméw wideo, przynoszaca 5 tysiccy dolaréw mie-
sigcznie w niewielkiej niszy rynkowej amatoréw HTV. To
projekt zajmujacy dwie godziny tygodniowo, a umozli-
wiajacy prace w pelnym wymiarze w charakterze lobbysty

na rzecz praw zwierzat.

Mozliwosci sa nieograniczone, ale kazda droga zaczyna si¢ od

identycznego pierwszego kroku — zmiany zalozen.

Aby wiaczy¢ si¢ do ruchu, musisz nauczy¢ si¢ nowego lek-

sykonu i zmieni¢ kierunek, stosujac kompas z niecodziennego

swiata. Musisz odwréci¢ odpowiedzialno$¢ i odrzuci¢ cale po-

jecie ,sukcesu”; musisz zmieni¢ reguty.

Nowi gracze w nowej grze: globalnie i bez ograniczen
TURYN, WEOCHY
Osobiscie uwazam, Ze cywilizacja ma zbyt wiele reguf,

dlatego staram sie, jak moge, aby je uproscic.
Bill Cosby
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Gdy wykonat w powietrzu obrot o 360°, cisze przerwat ogtuszajacy
hatas. Dale Begg-Smith wykonat salto do tytu perfekcyjnie — narty
nad jego gtowa skrzyzowaty sie na ksztatt litery X — i jadac do mety,
ladowat juz w ksiedze rekordow.

Byt 16 lutego 2006 roku, a Dale byt juz ztotym medalistg w jez-
dzie po muldach na Zimowych Igrzyskach Olimpijskich w Turynie.
W przeciwienstwie do innych sportowcow zawodowych, po takich
momentach chwaty nigdy nie musiat wraca¢ do morderczej pracy
ani siega¢ myslami do tego dnia jako momentu kulminacyjnego
w swojej jedynej pasji. Miat tylko dwadziescia jeden lat i jezdzit
czarnym Lamborghini.

Z urodzenia Kanadyjczyk, w wieku lat trzynastu Dale odnalazt
swoje powotanie w internetowej firmie informatycznej. Na swoje
szczescie mogt liczy¢ na pomoc bardziej doswiadczonego mento-
ra i partnera, ktory stat sie jego przewodnikiem: pietnastoletniego
brata, Jasona. Firma, stworzona po to, by sfinansowac ich marze-
nia o stanieciu na olimpijskim podium, juz dwa lata pdzniej stata
sie trzecig pod wzgledem wielkosci tego rodzaju firma na swiecie.

W czasie, gdy koledzy z druzyny biegali na stoki na dodatko-
we treningi, on czesto kupowat sake dla swoich klientow w Tokio.
W Swiecie, w ktérym nalezato ,pracowac ciezej, a nie madrzej”,
jego trenerzy byli przekonani, ze poswieca zbyt wiele czasu swoje;j
firmie, a za mato trenuje — pomimo osigganych wynikow.

Zamiast wybiera¢ miedzy firma i marzeniami, Dale postano-
wit mie¢ jedno i drugie. Nie poswigcat zbyt duzo czasu na rozwoj
swojego biznesu, ale razem z bratem zbyt wiele czasu spedzali
z francuskojezycznymi Kanadyjczykami.

W roku 2002 obaj przeprowadzili sie do ,Swiatowej stolicy nar-
ciarstwa”, Australii, gdzie zespot byt mniejszy i bardziej elastyczny,
a opiekowat sie nim trener-legenda. Zaledwie trzy lata pézniej Dale
otrzymat obywatelstwo, stanat do walki z dawnymi kolegami z dru-
zyny i zostat trzecim Australijczykiem w historii, ktory wywalczyt
ztoto podczas zimowych igrzysk.

W kraju walabii i surfingu Dale stat sie jedna z najbardziej roz-
poznawalnych postaci. Dostownie. Tuz obok pamigtkowej serii
poswieconej Elvisowi Presleyowi mozna znalez¢ znaczki z jego
wizerunkiem.

Stawa ma swoje przywileje, podobnie jak wyjscie poza granice
wyboréw dawanych nam przez innych. Zawsze mozna przeciez
wskazac inne mozliwosci.
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NOWA KALEDONIA, POLUDNIOWY PACYFIK

W chwili, kiedy mowisz, Zze chcesz zatrzymac sie na
chwile wjakims miejscu, staje sie ono czescia twojego
zycia.

John F. Kennedy

Niektorzy ludzie zyja w przekonaniu, ze gdyby tylko mieli troche
wiecej pieniedzy, wszystko w ich zyciu zmienitoby sie na dobre.
Mierza w ruchomy cel: 300 tysiecy dolarow w banku, milion
dolarow w akcjach, 100 tysiecy dolarow rocznej pensji (zamiast
50 tysiecy) itd. Cel Julie byt jednak bardziej sensowny: powro-
ci¢ z takg sama liczba dzieci, z jaka wyruszyta z domu.

Woyciagneta sie na fotelu i spojrzata na meza, Marca, spiace-
go po drugiej stronie przejscia, odliczajac jak zwykle — raz, dwa,
trzy. Jak na razie, wszystko w porzadku. Za dwanascie godzin
beda z powrotem w Paryzu, cali i zdrowi. Oczywiscie przy zato-
zeniu, ze samolot z Nowej Kaledonii nie rozbije sie po drodze.

Nowa Kaledonia?

Zaszyta w tropikach Morza Koralowego Nowa Kaledonia to
francuskie terytorium zalezne, gdzie Julie i Marc wtasnie sprze-
dali swoja t6dz zaglowa, na ktorej przemierzyli niemal 30 tysie-
cy kilometréw dookota swiata. Oczywiscie zwrot poczatkowo
zainwestowanej kwoty byt tylko czescia planu. Wszystko, co
zaplanowali i zrobili, cata ich pietnastomiesieczna podréz do-
okofa swiata, od przejazdzki gondola po kanatach Wenecji, po
udziat w plemiennych obrzedach w Polinezji, kosztowato okoto
18-19 tysiecy dolaréw. Mniej niz czynsz i bagietki w Paryzu.

Wiekszosci ludzi moze sie to wydawacé niemozliwe. Wiek-
szos$¢ ludzi nie wie tez, ze ponad trzysta rodzin co roku stawia
we Francji zagiel i wyrusza w podobna podroz.

Podroéz ta byta ich marzeniem przez niemal dwadziescia lat,
wcigz odsuwana na dalszy plan wobec coraz bardziej wydtuza-
jacej sie listy obowigzkow. Kazdy wazny moment w zyciu dawat
nastepne powody do odsuwania jej w czasie. Pewnego dnia
Julie zrozumiata, ze teraz albo nigdy. W przeciwnym wypadku
ona i Marc wcigz beda tylko mnozyc¢ rézne argumenty, zasadne
lub nie, i coraz trudniej bedzie przekonac sie, ze taka wyprawa
w ogole jest mozliwa.

Rok przygotowan, trzydziestodniowa wyprawa probnaz me-
zem, i oto wreszcie nadszedt poczatek podrézy zycia. Tuz po
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podniesieniu kotwicy Julie uswiadomita sobie, ze obecnos¢ dzieci
— gtéwny powod odktadania tej podrézy i poszukiwania przygod —
tak naprawde powinna by¢ pierwszym argumentem za podjeciem
takiego wyzwania.

Przed wyjazdem jej trzej mali synowie nieustannie sie¢ o co$
ktocili, wrzeszczac przy tym wniebogtosy. Z czasem przyzwyczaili
sie do wspodlnego zycia w kotyszacej sie sypialni oraz nauczyli sie
cierpliwosci — dla samych siebie i zdrowia swoich rodzicéw. Przed
wyjazdem ksigzki byty dla nich tak samo ekscytujace, jak jedzenie
piasku. Majac jednak do wyboru lekture lub gapienie sie w Sciane
na otwartym morzu, wszyscy nauczyli sie doceniac¢ ksigzki. Zabra-
nie ich na rok ze szkoty i rzucenie w nowe srodowisko okazato sie
najlepsza inwestycja w wyksztatcenie.

Teraz, siedzac w samolocie, Julie wpatrywata sie w chmury
przecinane skrzydtami samolotu i snuta nastepne plany — o znale-
zieniu jakiegos$ miejsca w gérach, gdzie mozna jezdzi¢ na nartach
przez okragty rok za pienigdze z zaktadu wytwarzajgcego olinowa-
nie jachtéw, a takze o tym, ze taki zaktad moze sfinansowac inne
podréze.

Teraz, kiedy juz odwazyta sie zrobi¢ pierwszy krok, nie mogta
usiedzie¢ w miejscu.

PROJEKTOWANIE STYLU ZYCIA
W PRAKTYCE

Skonczytam z jazdami przez cate miasto, by odebra¢ syna
z przedszkola, a zaraz potem znéw $lizga¢ sie oblodzonymi au-
tostradami do biura, by dokonczyé prace. Moja miniemerytura
umozliwita nam obojgu przeniesienie si¢ do alternatywnej szkoty
z internatem, w ktérej dzieci i nauczyciele moga wies¢ interesu-
jace zycie na Florydzie — wsrdd zieleni, nad jeziorkiem ze zZrodet-
kiem, w stonecznych promieniach. Nietrudno znalez¢ alternatywne
lub tradycyjne szkoty, ktére przyjma wasze dzieci na czas pobytu
w danym miejscu. Szkoty alternatywne czesto sg bardzo szanowa-
ne w swoim otoczeniu i niezwykle przyjazne. Jest nawet mozliwos¢
znalezienia zatrudnienia w takiej szkole — wtedy wraz z dzieckiem
mozna poznawac nowe srodowisko.
DEB
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Tim,

Twoja ksigzka i Twdj blog zainspirowaty mnie do zwolnienia sie
z pracy, napisania dwéch e-ksiazek, skokéw spadochronowych,
wedréwek z plecakiem po Ameryce Potudniowej, sprzedania
wszystkiego, co byto dla mnie w zyciu balastem, i zorganizowania
dorocznej konwencji najlepszych swiatowych instruktoréw rand-
kowania (to moje pierwsze przedsiewziecie biznesowe — juz trzeci
rok prowadze ten interes). Co w tym najlepsze? Nie moge nawet
jeszcze kupi¢ drinka.

Dzieki, stary!

ANTHONY
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Reguly, ktére zmieniajg reguty
Wiszystko, co popularne, jest zle

Nie potrafig podacé niezawodnego przepisu na sukces,

ale maoge podac przepis na porazke: staraj si¢ zawsze
wszystkich zadowolic.

Herbert Bayard Swope,

amerykariski wydawca i dziennikarz,

pierwszy zdobywca Nagrody Pulitzera

Whzystko, co popularne, jest zte.
Oscar Wilde, Bgdzmy powazni na serio

Jak wygra¢, nie grajac

W roku 1999, jakis czas po rzuceniu mojej drugiej niesatysfak-
cjonujacej pracy i objadaniu si¢ kanapkami z mastem orzecho-
wym dla przyjemnosci, zdobytem ztoty medal w Mistrzostwach
Chin w kick boxingu.

Nie dlatego, ze dobrze szto mi po prostu walenie pigscia-
mi i kopanie. Brof Boze. To moze wydawac¢ si¢ troche niebez-
pieczne, zwazywszy, ze odwazytem sig to zrobi¢ na bezczelnego,
zaledwie po czterech tygodniach przygotowan. Zreszta mam
glowe wielka jak arbuz — bardzo fatwo w nig trafié.

Zwyciezytem dzigki czytaniu regul i wyszukiwaniu luk.
Znalaztem dwie.

Kupksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_5903_ebook

50 Czterogodzinny tydzien pracy

1. Wazenie odbywa si¢ na dzier przed zawodami. Stosu-
jac techniki odwadniajace, powszechnie stosowane przez
elitg sportéw sitowych i olimpijezykéw w zapasach w sty-
lu wolnym, w ciagu osiemnastu godzin stracitem okoto
trzynastu kilograméw. W chwili pomiaru wazytem niecate
siedemdziesiat pi¢¢ kilograméw. Po wazeniu intensywnie
si¢ nawadniatem, aby powréci¢ do swoich osiemdziesie-
ciu siedmiu i pét kilograma®. Trudno jest wygra¢ z kims
z kategorii wagowej o trzy klasy wyzszej. Biedacy.

2. Drobnym drukiem zapisano pewne niuanse technicz-
ne. Jedli jeden z walczacych trzykrotnie podczas jednej
rundy spadnie z podwyzszanej platformy, jego przeciw-
nik automatycznie wygrywa. Zdecydowalem si¢ wy-
korzysta¢ ten szczegét jako jedyna moja technike i po
prostu spychatem ludzi w dét. Jak mozesz sobie wyobra-
zi¢, sgdziowie nie byli z tego powodu najszczesliwszymi
Chiriczykami na $wiecie.

Wynik? Wygralem wszystkie swoje walki przez nokaut tech-
niczny i wrécitem do domu jako mistrz kraju, czego nie potrafi
osiagna¢ 99% zawodnikéw majacych piecio- czy nawet dziesie-
cioletnie doswiadczenie.

Ale czy wypychanie ludzi poza granice ringu nie narusza
granic etycznych? Weale nie — chodzito przeciez tylko o zro-
bienie czego$ niecodziennego, dopuszczonego przez reguly. To
jest wlasnie istotna réznica migdzy oficjalnymi regutami a ta-
kimi, jakie tworza si¢ samoistnie. Przyjrzyjmy si¢ ponizszemu
przyktadowi, pochodzacemu z oficjalnych olimpijskich stron
internetowych (www.olympic.org).

¢ Wigkszo$¢ ludzi bedzie uwazata, ze taka manipulacja wagg jest nie-
mozliwa, dlatego na stronie internetowej www. fourhourblog.com zamiesz-
czam odpowiednie zdjecia. NIE prébujcie robi¢ tego w domu. Ja robitem

to pod kontrolg lekarza.
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Igrzyska Olimpijskie w Meksyku w roku 1968 byty miejscem
oficjalnego debiutu Dicka Fosbury’ego i jego stynnego flopa,
ktéry zrewolucjonizowat skoki wzwyz. W tamtych czasach skocz-
kowie... po prostu przerzucali zewnetrzng stope nad poprzeczka
[byta to tak zwana technika przerzutowa — w praktyce wygladato
to jak skok przez przeszkodg i pozwalato wyladowa¢ na stopachl].
Technika Fosbury’ego polegata na bardzo szybkim podbiegnicciu
do poprzeczki i odbiciu si¢ z prawej (lub zewngtrznej) nogi. Po-
tem nastgpowal skret ciata pozwalajacy zawodnikowi przejs¢ nad
poprzeczka glowa naprzéd, plecami zwréconymi do poprzeczki.
Gdy trenerzy $wiatowej czotéwki krecili z niedowierzaniem glo-
wami, publiczno$¢ w Meksyku byla wprost urzeczona Fosburym
i krzyczata: ,01¢!”, gdy ten przechodzit nad poprzeczks. Fosbu-
ry bez zadnej straty zaliczyl kazda wysokos¢ do 2,22 m, osiagnat
osobisty rekord 2,24 m i zdobyt zloty medal.

W 1980 roku trzynastu sposréd szesnastu finalistéw olimpij-

skich stosowato flop Fosbury’ego.

Technika redukcji wagi i spychania z ringu, ktdra zasto-

sowatem, jest teraz standardem w konkursach Sanshou. Nie

przyczynitem si¢ do tego — ja tylko przewidzialem co$, co bylo

nieuniknione i co w kofcu zrobili tez inni, wyprébowujac tg

doskonata metode. To bylo do przewidzenia.

Sport ewoluuje, a $wigte krowy gina, gdy kto§ rzuci wyzwa-

nie podstawowym zatozeniom.

To samo dotyczy zycia i stylu zycia.

Kwestionowanie status quo czy wyglupy

Wigkszo$¢ ludzi chodzi ulicami na nogach. Czy to oznacza,

ze ja chodzg po miescie na rgkach? Czy noszg bielizng zatozo-

na na wierzch, na spodnie, aby pokaza¢, ze jestem inny? Nie,
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zazwyczaj nie. Tak wigc chodzenie ,,na nogach” i noszenie maj-
tek pod spodniami na razie si¢ sprawdza. I nie zamierzam tego
zmieniad, jesli samo si¢ nie zmieni.

Odmiennos¢ jest lepsza, kiedy zapewnia wigksza efektyw-
no$¢ lub daje wigcej radosci.

Jesli kto$ stawia jakis problem lub rozwiazuje go w okreslo-
ny sposéb z przecigtnymi rezultatami, warto si¢ zastanowi¢. Co
by byto, gdybym zrobit to inaczej? Nie trzeba wzorowa¢ si¢ na
czyms, co nie dziala. Jesli przepis jest do niczego, nie jest istot-
ne, jak dobrym jestes kucharzem.

Gdy zajmowatem si¢ hurtowa sprzedaza danych, co byto
moim pierwszym zaj¢ciem po ukonczeniu szkoly, zrozumiatem,
ze wigkszo$¢ rozméw telefonicznych w ciemno nie trafiata do
odpowiednich oséb. Dzialo si¢ tak z jednego prostego powodu:
barier¢ tworzyly osoby strzegace dostepu. Gdy telefonowatem
miedzy 8 a 8.30 lub 18 a 18.30, czyli facznie przez godzing
dziennie, mogtem omina¢ sekretarki i uméwi¢ dwa razy wigcej
spotkari niz starsi ranga koledzy, ktérzy telefonowali migdzy 9
a 17. Innymi stowy, osiagalem dwa razy lepsze wyniki w ciagu
jednej 6smej czasu.

Od Japonii po Monako, od podrézujacych po $wiecie sa-
motnych matek po multimilioneréw jezdzacych wyscigowymi
samochodami, podstawowe reguly osiagajacego sukcesy NR-a
s zaskakujaco podobne i — czego mozna si¢ spodziewaé — od-
mienne od tego, co robi reszta §wiata.

Nastepujace reguly, stanowiace fundamentalne czynniki
réznicujace, beda stanowily tlo catej mojej ksiazki.

1. Emerytura jest ubezpieczeniem na wypadek czarnego
scenariusza.

Plany emerytalne sg jak ubezpieczenia na zycie. Trzeba po-
strzegad je jako zwykle ubezpieczenie na absolutnie najgorszy
wypadek: w tym przypadku na okolicznos¢ fizycznej niemoz-
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nosci wykonywania pracy i wystepujaca wéwcezas potrzebg po-
siadania rezerw kapitatowych niezbednych do przezycia.

Emerytura jako cel lub ostateczne ,odkupienie” jest petna
wad z trzech bardzo powaznych powodéw:

a) Jej idea opiera si¢ na zalozeniu, ze nie lubisz tego, co ro-
bisz przez lata twoich najwi¢kszych fizycznych mozliwo-
$ci. To pomyst skazany na niepowodzenie — nic nie moze
uzasadnia¢ takiego pos$wigcenia.

b) Wigkszos¢ ludzi nigdy nie bedzie mogta przejs¢ na eme-
rytur¢ i utrzymaé chocby Sredniego standardu zycia.
Nawet milion dolaréw to $miesznie malo w $wiecie,
w ktérym tradycyjna emerytura moze trwaé nawet trzy-
dziedci lat, a inflacja obniza naszg sit¢ nabywczg w tempie
2-4% rocznie. Taki uktad po prostu nie dziata’. Po zto-
tych latach trzeba znéw wies¢ zycie nizszej klasy sredniej.
To stodko-gorzkie zakonczenie.

c) Jesli ci to odpowiada, to znaczy, ze jeste§ ambitna, cigzko
pracujaca maszyna. Jedli nie, to zgadnij co? Po tygodniu
emerytury bedziesz nia juz $miertelnie znudzony. Praw-
dopodobnie bedziesz prébowat szukaé jakiejs innej pracy
albo zaczniesz zaklada¢ nowg firme. Czyli okaze sie, ze
cel na ktéry czekales, jest tak naprawde niewazny, czyz
nie?

Nie twierdze, ze nie powiniene§ mie¢ planu awaryjnego —
sam uczestnicze w planie emerytalnym 401 (k) i mam indywi-
dualne konto emerytalne (gléwnie z powodéw podatkowych)
— nie myl jednak emerytury ze swoim celem.

2. Zainteresowanie i energia zmieniaja si¢ cyklicznie.

Gdybym zaoferowat ci 10 milionéw dolaréw za prace przez
dwadziescia cztery godziny na dobe przez pigtnascie lat, a potem

7 Suzanne McGee, Living Well, ,Barron’s”, 20 marca 2006.
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