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Wprowadzenie

Procesy demokratyzacji, socjalizacji i globalizacji, a takze nowe zagrozenia ekolo-
giczne i egzystencjalne ludzi wywotluja w sposdb oczywisty nowe wyzwania dla sze-
roko rozumianej edukacji. Zmiany ustrojowe i systemowe wyznaczajg nowy system
warto$ci spotecznych, kulturowych i prawnych. Dokonujace si¢ na naszych oczach
i przy naszym udziale przemiany spoleczne, gospodarcze, polityczne i kulturowe
stanowig powazne wyzwanie dla edukacji, a zatem dla nauczycieli. Idac dalej, rela-
cje miedzy jakoscig edukacji a jako$cig nauczycieli stanowig warunek podstawowy
wszelkich zmian. Wszyscy wiemy, ze naprawianie rzeczywisto$ci spotecznej to pro-
ces trwaly, a takze to, ze kazda zmiana rodzi nowe trudne problemy.

Stusznym zatem jest stanowisko, ze nadzieja lezy w nauczycielach z otwarty-
mi umysfami, otwartych na innowacje, wyposazonych w umiejetno$ci dokony-
wania zmian, w nauczycielach, ktorzy sa zdolni tworzy¢ kulture, nie tylko peda-
gogiczng. Ksztaltowanie umyslow i postaw otwartych na $wiat i spoteczenstwo
jest podstawowym zadaniem dla wychowania perspektywicznego, skierowane-
go ku przysztosci. Cztowiek otwarty cechuje si¢ zdolnoscig szybkiej, twdrczej
adaptacji do coraz bardziej roznorodnych sytuacji, nowych sytuacji w zmienia-
jacym sie $wiecie. Czlowiek otwarty cechuje si¢ tez umiejetnoscia korzystania ze
swej wiedzy w sposob tworczy, oryginalny.

W pracy z matym uczniem chcemy zatem nauczyciela otwartego, autentycz-
nego, spontanicznego i tworczego, chcemy takze, aby byt on sprawny i rozumny
w dziataniu.

Oczekujac zatem od nauczyciela wezesnej edukacji otwartosci, sprawnego i ro-
zumnego dzialania, nalezy rozwazyc¢ jego status spofeczny i jego mozliwosci rozwo-
ju zawodowego. Coraz bardziej rozszerzany zakres wymagan wobec nauczycieli nie
jest zsynchronizowany z ich sytuacja ekonomiczng oraz mozliwo$ciami ksztalcenia
czy doksztalcania.

Wspolczesna edukacja wyznacza nauczycielowi nowa rolg, autonomicznego
wspolrealizatora procesu ksztalcenia. Przyznajac nauczycielowi status podmiotowy,
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10 WPROWADZENIE

uznajemy jego autonomie i sprawstwo, a zatem i odpowiedzialno$¢ za przebieg
proceséw wychowawczych, ktorych jest zarowno uczestnikiem, jak i autorem.
Przyjmujemy zatem, ze kazdy nauczyciel jest w pewien sposdb wolny i autono-
miczny w swoim dzialaniu dzigki wolnosci poznania i wolnosci wyboru stylu
bycia nauczycielem. Nadal jednak pozostaje swoistym narzedziem, uzaleznio-
nym od naciskéw spolecznego otoczenia oraz od wzoréw i norm konsumpcyjne;j
kultury.

Do tych wlasnie zagadnien nawigzuja publikacje prezentowane w niniejszym to-
mie zatytulowanym Nauczyciel wezesnej edukacji wobec wyzwar spoteczno-kulturo-
wych.

Praca sklada si¢ z 16 autonomicznych tekstow dotyczacych postaw nauczyciela
wezesnej edukacji wobec zmian spotecznych i kulturowych, a takze oczekiwan spo-
tecznych wobec tegoz nauczyciela w réznych obszarach jego dzialan. Teksty te two-
rz3 swoistg monografie, pelng nowych pytan i refleksji Autoréw, zmuszajg Czytelni-
ka do krytycznego i tworczego myslenia.

Podstawe dla tych rozwazan stanowi tekst Grazyny Poraj zatytulowany Pod-
miotowe determinanty funkcjonowania w zawodzie nauczyciela. Celem badan Au-
torki byto poszukiwanie zwiazku pomiedzy cechami osobowosci nauczycieli a ich
adaptacjg zawodows. Bogata literatura z zakresu psychologii pracy oraz badania
przeprowadzone na kilkuset osobowej grupie nauczycieli pozwolily na wyodreb-
nienie trzech grup nauczycieli (Pasjonatéw, Rzemie$lnikow i Frustratéw) o zrozni-
cowanym profilu osobowosci i zadowolenia z pracy oraz réznych zjawiskach wy-
palenia sie w pracy z uczniami. Nie ulega watpliwosci, ze zawdd nauczyciela jest
bardzo trudny, réwniez z powodu nadmiernych wobec niego oczekiwan. Wcigz
oczekuje sie, ze nauczyciel bedzie wzorem osobowym, ale nadal w procesie ksztal-
cenia nauczycieli nie przywiazuje sie wagi do ksztaltowania kompetencji prak-
tyczno-moralnych. W zaprezentowanych badaniach Autorka udowodnita, ze ,,nie
wszyscy nauczyciele dysponujg odpowiednimi zasobami do satysfakcjonujacej pra-
cy z uczniami”. Wielu z nich napotyka na niepowodzenia w pracy wychowawczej,
dydaktycznej czy opiekunczej. Autorka wnioskuje zatem, aby czynnych nauczycieli
nieustannie prowokowa¢ do ciaglego rozwoju osobistego i zawodowego, rozbudzaé
w nich potrzebe poszukiwania wiedzy o sobie.

Anna Tyl w artykule zatytulowanym Status zawodowy nauczyciela rozwaza
samo pojecie ‘statusu zawodowego’. Dla wyznaczonego celu badan przyjmuje, ze jest
to ,pozycja zawodowa osoby, wynikajaca z jej zatrudnienia na okreslonym stano-
wisku”. Z tego powodu odnosi si¢ w tekscie do hierarchii zawodéw wedtug kryte-
rium prestizu i wskazuje miejsce nauczyciela w tego typu rankingach. Zwazywszy,
ze status zawodowy to takze zespo6l praw i obowigzkow, Autorka omawia pragmaty-
ke zawodowg polskiego nauczyciela i wynikajace z niej kategorie statusu zatrudnia-
nia nauczycieli w aspekcie stopni awansu zawodowego.
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Nauczyciel, spostrzegajac siebie jako osobe, ktdra przyjmuje do wykonania takie
czy inne zadania, ogranicza swa role do obowigzkow wykonawcy. Zaktada zatem, ze
miarg warto$ci jego pracy jest efektywno$¢, z jaka powierzone zadania wykonuje.
Im sprawniej robi to, czego od niego oczekujg, tym, w jego mniemaniu, jest lepszym
nauczycielem. Nabiera takze przekonania o swojej pelnej adaptacji w zawodzie.

Na problem ,samoswiadomosci profesjonalnej nauczycieli w obliczu niejedno-
znacznosci i dyskursywnosci zatozen tkwigcych u podloza uprawianej metodyki”
zwraca uwage Monika Wisniewska-Kin w artykule zatytulowanym Nauczyciel
wczesnej edukacji miedzy rutyng a gotowoscig do zmian. Autorka podejmuje wcigz
aktualne rozwazania na temat zachowawczosci nauczycieli w zakresie wlasnych
dziatan. Zwraca uwage na trudny problem podejmowanych przez nauczycieli dzia-
tan innowacyjnych, ktére nie wynikajg z ich wlasnej potrzeby zmian, lecz sg raczej
»samouspokajajaca gra pozordw i ztudzen, ktére w istocie tylko utrwalaja stagnacje
i usprawiedliwiajg bezwlad”. Dlatego Autorka probuje zachecaé nauczycieli do twor-
czego i odwaznego przetamywania wlasnych obaw oraz rezygnacji z ,,bezpiecznego”
powielania schematéw dydaktycznych.

O szczegdlnych wyzwaniach dla nauczycieli wezesnej edukacji czytamy w arty-
kule Elzbiety Plociennik zatytulowanym Wspélczesne wyzwanie dla nauczycieli -
rozwijanie mgdrosci na poziomie wczesnej edukacji. Odwolujac sie do wielu pedago-
gow i psychologdw, polskich i zagranicznych, ale przede wszystkim amerykanskiego
psychologa Roberta Sternberga, Autorka wyjasnia, czym jest ‘edukacja dla madro-
$ci’ i jakie tkwig w niej warto$ci dla ucznia, nauczyciela i calego systemu edukacyj-
nego. W polskiej tradycji pedagogicznej w zasadzie nie funkcjonuja pojecia ‘eduka-
¢ji dla madrosci’ czy ‘wychowania dla madroéci’. Jezeli jednak chcemy, zeby szkota
XXI w. byta szkotg dialogu i samodzielnego uczenia sie ucznioéw, pozwolmy nauczy-
cielom na holistyczne podejscie do edukacji i rozwijanie madro$ci w polskiej szkole.
Poniewaz madro$¢ jest cecha wielosktadnikows, jej rozwijanie wymaga interdyscy-
plinarnych i harmonijnie dobranych przez nauczycieli zadan, wspierajacych rozwdj
ucznia we wszystkich sferach jego aktywno$ci. Takie dziatania nauczyciela moga nie
tylko lepiej przygotowac ucznidéw do przysztych zadan i Zycia, ale takze moga zmie-
ni¢ dominujacy dzisiaj model edukacji, ktéry bazuje na rozwijaniu pamieci i spraw-
noéci analitycznych.

Dlatego nalezy przyjac z uznaniem, Ze coraz wiecej pedagogéw podejmuje pro-
blem kreatywnosci nauczycieli. Kreatywnosci rozumianej jako naturalna potrzeba
czlowieka, zwiazana z dazeniem do samorealizacji. Kreatywnosci, czyli jak mowi
Wiestawa Limont, tworczosci codziennej, ktéra towarzyszy cztowiekowi wszedzie
tam, gdzie dokonuje on wlasnych odkry¢, konstrukeji myslowych, zmian.

Beata Cieslenska w tekscie zatytulowanym Nauczyciel wspotczesnie kreatywny
rozwaza kreatywnos¢ codzienng nauczyciela wezesnoszkolnego. Rozwaza kreatyw-
nos¢ nauczyciela w procesie edukacyjnym, ale takze w zakresie budowania wlasnego
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warsztatu pracy. Pytania dotyczace tych proceséw sklonity Autorke do przeprowa-
dzenia badan ankietowych wérdd nauczycieli szkot podstawowych. Wyniki prze-
prowadzonych badan sa wielce obiecujace. ,W polskiej szkole, stwierdza Autorka,
osobg, ktora nadaje kierunek zmianom i innowacjom jest nauczyciel. Jego dazenie
do oryginalnosci oraz swobody w dziataniu przektada sie na kreatywng aktywnos¢”.
A zatem konkluduje Autorka ,,Nauczyciel kreatywny to cztowiek twérczy, podejmu-
jacy intelektualne ryzyko, wychodzacy poza utarte schematy”, ktory spelnia oczeki-
wania szkoty i ucznia.

W artykule Nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej kreatorem dialogu miedzykul-
turowego Ewa Zmijewska podejmuje problem powinnosci nauczyciela wczesnosz-
kolnego funkcjonujacego w spoleczenstwie wielokulturowym oraz dziatania tegoz
nauczyciela na rzecz miedzykulturowosci. Jednym z wielu wymogéw funkcjono-
wania spoleczenstwa wielokulturowego jest edukacja wielokulturowa, ktéra obej-
muje swym wplywem kulturowa réznorodnos¢ spofeczenstwa. Obejmuje ona nie
tylko dzieci, ale takze ich nauczycieli i ich rodzicéw. Autorka prezentuje interesuja-
cy projekt realizowany w II klasie szkoly podstawowej, ktorego celem bylo zbudo-
wanie warunkéw edukacyjnych opartych na dialogu miedzykulturowym. Trudny
iaktualny problem ‘innego’ stal sie podstawg nabywania przez studentéw pedagogi-
ki przedszkolnej i wezesnoszkolnej kompetencji migedzykulturowych rozumianych
jako uktad kompetencji poznawczych, spotecznych i dziataniowych.

Spofeczne zapotrzebowanie na prace nauczycieli zawsze wiaze sie z okreslony-
mi oczekiwaniami spolecznymi wobec nich. Mogg one dotyczy¢ kwalifikacji, kom-
petencji osobowosci, a nawet wygladu zewnetrznego. Oczywiscie kazde z nich mo-
zemy odnie$¢ do réznych grup nauczycieli, a takze maksymalnie uszczegotowié,
zwazywszy na sens takich dziatan. Spofeczne oczekiwania wobec nauczyciela przed-
szkola na podstawie wlasnych badan prezentuje Aleksandra Feliniak. Obszarem
zainteresowan badawczych Autorki byly oczekiwania rodzicéw wobec nauczycieli
przedszkoli w srodowisku wielkomiejskim. Zgodnie z tezg Autorki, oczekiwania ro-
dzicéw dotyczyly gléwnie kompetencji nauczycieli, w znacznie mniejszym stopniu
ich kwalifikacji. Prowadzone badania pokazaly w pewnym sensie nowy obszar wy-
magan rodzicow. Dotycza one szeroko rozumianej jakosci pracy przedszkola. Chec¢
wigczania si¢ w tworzenie programéw edukacyjnych oraz w sprawy gospodarczo-
-finansowe wyznacza nowe relacje nauczycieli z rodzicami. Dlatego w konkluzji Au-
torka pisze, ze ,,przestrzeganie spolecznych regul wspétpracy zapobiega powstawa-
niu konfliktéw oraz wzajemnej niecheci”.

Podobne problemy odnajdujemy w tekscie Katarzyny Nadachewicz zatytulo-
wanym Oczekiwania rodzicow oraz uczniow klas 111 szkoly podstawowej w stosunku
do nauczyciela.

Badania przeprowadzone w szkofach podstawowych wojewddztwa podlaskie-
go potwierdzaja klasyfikacje cech nauczyciela (najbardziej pozadanych i najbardziej
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niepozadanych), jaka pojawila si¢ prawie sto lat temu. Wcigz, w opinii rodzicow
i uczniéw, najwazniejszym jest, zeby nauczyciel byt sprawiedliwy, wrazliwy na pro-
blemy dziecka, otwarty i tolerancyjny. Najmniejsza wage osoby badane przywigzuja
do cech zewnetrznych nauczyciela. Kolejne badania potwierdzajg ogromna potrze-
be rozwijania w edukacji nauczycielskiej kompetencji praktyczno-moralnych. To
one majg pozycje nadrzedna w zawodzie nauczyciela. To one decydujg o rozumieniu
konkretnych sytuacji edukacyjnych, czyli o rozumieniu ucznia, rozumieniu siebie
oraz relacji, jakie miedzy nimi powstaja.

Kamil Wnuk w artykule o intrygujacym tytule WiedZma Ple-Ple jako nauczy-
ciel. Masz zamiar straszy¢ w edukacji artystycznej? dzieli si¢ swoimi przemysle-
niami dotyczacymi cech wspdlczesnego nauczyciela, ktory (nie) nadaza za zmia-
nami otaczajacej nas rzeczywistosci spotecznej, politycznej i kulturowej. Zmiany
te powoli przynosza nowg jako$¢ szkole i procesom edukacyjnym w kazdej dzie-
dzinie. Zwazywszy zatem, jak bardzo nauczyciel jest uwiklany w caloksztatt dzi-
siejszej rzeczywisto$ci, wymiarem jego profesjonalnych kompetencji jest katego-
ria zmiany. W edukacji artystycznej, bo ta dziedzina zajmuje Autora, oznacza ona
»otwarto$¢ nauczyciela na podmiotowos¢ i twérczy rozwéj ucznia, na nowosci
iinnowacje”.

O zadaniach nauczyciela w obszarze edukacji estetycznej pisza Irena Szewczyk-
-Kowalewska i Michal Kowalewski. Zdaniem Autoréw koncepcja zréwnowazone-
go wychowania przez sztuke, w tym edukacje teatralng, powinna by¢ u§wiadamiana
spoleczenstwu co najmniej na réwni z potrzebg wykonywania badan profilaktycz-
nych. Wszelkie zabiegi majace na celu rozwdj i doskonalenie czlowieka, przyczy-
niajace si¢ do postepu cywilizacyjnego, maja przelozenie na emocjonalny, moralny,
etyczny i intelektualny rozkwit spofeczenstwa jako catosci.

Artykul zatytulowany Edukacja teatralna w pracy nauczyciela — potrzeba i sens
jest proba syntezy rozwazan teoretycznych popartych literaturg przedmiotu oraz
wynikami wymiernych do$wiadczen edukacyjnych w szkotach i innych o$rodkach
kulturalnych. Nowoczesna edukacja powinna ksztattowaé tworcze i kreatywne po-
stawy uczniéw juz na poziomie wczesnej edukacji. Rolg pedagoga jest zatem nie tyl-
ko ksztaltowanie systemu aksjologicznego swoich podopiecznych, ale rowniez dy-
namizowanie jego aktywnosci tworcze;.

Kim powinien by¢ nauczyciel daltonski? pyta Marta Kwella w artykule Nauczy-
ciel w pedagogice planu daltoriskiego. Autorka, siegajac do koncepcji Helen Park-
hurst, twérczyni planu, prezentuje jego wspolfczesne rozwiazania. Plan daltonski to
styl zycia, ktdry daje nauczycielowi wolnos¢ i samodzielno$¢ w realizowanym pro-
cesie edukacyjnym. Ale wolno$¢ i samodzielno$¢ to nie chaos, to odpowiedzialnos¢
za siebie i za ucznia, za podejmowane zadania i proces uczenia sie. W artykule Au-
torka omawia kompetencje nauczyciela daltoniskiego w aspekcie czterech podstawo-
wych filaréw planu: odpowiedzialnosci, samodzielnosci, wspdtpracy i refleksji.
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O wolnosci ucznia w procesie edukacyjnym dyskutuje Agnieszka Glowala.
W artykule zatytulowanym Udzial nauczyciela wczesnoszkolnego w tworzeniu
uczniom warunkoéw do wolnosci Autorka stawia pytania, ktére jednoczesnie wy-
znaczaja zadania dla nauczyciela: Jak zagospodarowa¢ wolno$¢ ucznia, by byla ona
czynnikiem jego integralnego rozwoju? W jaki sposéb wychowywa¢ do wolnosci?
Prébujac znalezé te sposoby, Autorka rozwigzania upatruje w metodzie dialogu wy-
chowawczego opartego na wspdlnym rozwigzywaniu probleméw aksjologicznych
oraz ocenianiu wlasnego postepowania przez uczniow.

Niemal we wszystkich tekstach pojawiaja sie pytania o to, kim jest wspdtczesny
nauczyciel wezesnej edukacji, jakie posiada kwalifikacje i kompetencje, jakie napo-
tyka problemy w pracy zawodowej, czy jest profesjonalista? Malgorzata Stawinska
w artykule Dobry nauczyciel w rozumieniu studentow pedagogiki. Rekonstrukcja fe-
nomenograficzna badaniom poddata wypowiedzi studentéw pedagogiki na temat
ich najlepszych nauczycieli spotkanych na réznych poziomach edukacji. Punktem
odniesienia do wypowiedzi studenckich uczynita wybrane wzory dobrych nauczy-
cieli w literaturze pedagogicznej, filozoficznej i psychologicznej oraz wspodlczesne
koncepcje nauczycielskiego profesjonalizmu. Studenckie portrety dobrego nauczy-
ciela zawierajg szerokie spektrum cech przypisywanych nauczycielom na przestrze-
ni dziejow. Niezaleznie jednak od epoki historycznej, dla studentéw najwazniejsze
byty te cechy, ktdre okreslaja nauczyciela jako czlowieka.

O predyspozycjach osobowosciowych nauczycieli przedszkoli méwi takze
Alicja Mironiuk-Netreba. W artykule zatytulowanym Oblicza doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli przedszkoli w interesujacy sposob Autorka (czynna nauczycielka
przedszkola) zestawia instytucjonalne formy doskonalenia zawodowego (m.in. in-
terpersonalna wspétpraca z mentorem w okresie stazu oraz WDN) z obszarem edu-
kacji nieformalnej ,,zwigzanej z calozyciowym uczeniem si¢ w codziennosci oraz
krytycznym i twérczym analizowaniem rzeczywistosci spoleczne;j”.

O trudnych dniach startu zawodowego oraz kreowaniu wlasnego wizerunku
przez nauczyciela pisze Olga Zamecka-Zalas. Autorka, rzucajac mysli o kompeten-
cjach nauczyciela, jego osobowosci, stusznie reasumuje, ze ,,proces przygotowania
nauczycieli do zawodu nalezy rozpocza¢ od zmiany rekrutacji i ksztalcenia pedago-
gow”, za$§ samo ksztalcenie powinno opierac si¢ na paradygmacie wielostronnego
rozZwoju.

W dyskusji o nauczycielach wczesnej edukacji znalazta si¢ takze wypowiedz
Michaliny Kasprzak na temat Wychowawca swietlicowy, pedagog cienia?

Wychowawca $wietlicowy to w pewnym sensie temat zaniedbany. Nawet rozpo-
rzadzenia prawne w Polsce nie regulujg wszystkich kwestii tego zawodu. Dlatego ce-
lem badan Autorki, przeprowadzonych w $wietlicach $rodowiskowych Poznania,
bylto ukazanie aktualnego obrazu wychowawcy $wietlicowego. Material empirycz-
ny sklonit Autorke do sformutowania ciekawych rozwigzan, ktére mogtyby oba-
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li¢ wcigz panujacy stereotyp, ze $wietlica to przechowalnia dla dzieci. Ale osiggna¢
to moze tylko nauczyciel tworczy, ktory chce wyjs¢ z cienia. Bowiem z punktu wi-
dzenia etyki zawodowej, kazdy nauczyciel staje si¢ moralnie odpowiedzialny wo-
bec dziecka, wobec rodzicéw, wobec innych nauczycieli, jak rowniez wzorem osobo-
wym, jaki prezentuje soba.

Kazdy nauczyciel zatem powinien stawia¢ sobie pytanie: czy i jak moge sam
w sobie wychowywa¢ dobrego nauczyciela? Odpowiedzi mozna szukaé¢ w réznych
plaszczyznach: powolania, samookreslenia zawodowego, identyfikacji z zawodem
czy zwyklej ludzkiej odpowiedzialnosci.

Mamy nadzieje, Ze zgromadzone w tym tomie teksty wlacza nas w poszukiwanie
odpowiedzi na postawione w nim liczne pytania dotyczace spotecznych oczekiwan
wobec nauczycieli wezesnej edukacji, a takze stosunku tych nauczycieli do wspol-
czesnych wyzwan spolecznych i kulturowych. Bogactwo propozycji, autorskich re-
fleksji, szeroki wachlarz poruszanych problemow, a takze rozleglos¢ kontekstu, w ja-
kim zostaly ukazane, jest z pewnosciag wartos§ciowym materialem do dyskusji na
nauczycielskim forum. Moze by¢ takze inspiracja w wielu obszarach nauczycielskie-
go dzialania.

Wiestawa Lezariska i Aleksandra Feliniak
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Grazyna Poraj
Uniwersytet tédzki

Podmiotowe determinanty funkcjonowania
w zawodzie nauczyciela

W licznych badaniach z obszaru psychologii osobowosci oraz psychologii pra-
cy udowodniono, ze istnieje $cisty zwigzek pomiedzy indywidualnymi wilasci-
wosciami ludzi a rozwojem ich kariery zawodowej'. Maja one znaczacy wptyw
na ich zaangazowanie w pracy, podejmowanie decyzji, dokonywanie wyboréw,
sa znakomitymi predykatorami w podejmowaniu wyzwan czy radzeniu sobie
w sytuacjach trudnych. Na przyktad, Borman wraz ze wspotpracownikami do-
konali metaanalizy kilkunastu europejskich badan, dotyczacych korelacji cech
osobowosci z zachowaniami w miejscu pracy®. Ujawnili, miedzy innymi, ze eks-
trawersja, ugodowo$¢ i sumienno$¢ wspoétwystepuje z zachowaniami prospotecz-
nymi oraz gotowoscia do opiekowania sie i udzielania pomocy. Z kolei inni bada-
cze udowodnili, ze osoby neurotyczne, a wiec nadwrazliwe, lekowe, podejrzliwe
nie wykazuja pozadanej motywacji do pracy i majg duze trudnosci z budowa-
niem relacji spolecznych oraz realizacja obowigzkdw zawodowych?®. Indywidual-
ne wlasciwos$ci powinny wiec odgrywac kluczowq role przy selekcji kandydatéw
na odpowiednie stanowiska, projektowaniu rozwoju wiasnej kariery zawodo-
wej, odpowiednim motywowaniu do dziatania czy podnoszeniu efektywnos$ci
w miejscu pracy”.

1 R.R.McCrae, P.T. Costa, Osobowos¢ dorostego cztowieka, Wydawnictwo WAM, Kra-
kow 2005.

2 W.C. Borman, L.A. Penner T.D. Allen, S.J. Motowidlo, Personality predictors of citi-
zenship performance, ,International Journal of Selection and Assesment” 2001, n0 9, s. 52-69.

3 T.A.Judge, D. Heller, M.K. Mount, Five-factor model of personality and job satisfaction:
A meta-analysis, ,,Journal of Applied Psychology” 2002, no 87, s. 530-541.

4 J. Rostowski, Rozwojowe i osobowosciowe uwarunkowania kariery zawodowej czlo-
wieka, [w:] Rodzina - rozwéj - praca. Wybrane zagadnienia, T. Rostowska, J. Rostowski (red.),
Wydawnictwo Wyzsza Szkota Informatyki, £6dz 2002, s. 159-169.
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Cho¢ nauczyciele sg najstarszg i najliczniejsza grupa zawodowa, wciaz wskazu-
je si¢ na stabe zaplecze naukowe dla tej profesji’. Tymczasem szkota jest i bedzie jed-
nym z najwazniejszych miejsc stymulowania rozwoju dzieci i mlodziezy, a nauczy-
ciele najwazniejszymi organizatorami tego procesu. Co wiecej, oczekuje si¢ od nich,
ze beda pracowac przez osobisty wzér. Waga misji zawodu nauczycielskiego uzasad-
nia wiec potrzebe pozyskiwania do pracy w szkole najlepszych kandydatow. Row-
noczesnie od lat podnosi sie problem szerokiej (i bez wymagan) rekrutacji na studia
nauczycielskie oraz negatywnej selekcji do zawodu nauczycielskiego. Taka sytuacja
nie pozostaje bez wptywu na kondycje i efekty ksztalcenia w polskich szkolach.

W roku 2004 Instytut Spraw Publicznych, na zlecenie MENIS, opracowal ob-
szerny raport dotyczacy Jakosci ksztatcenia nauczycieli w Polsce. Zbadano liczna
ogdlnopolska probe losowa, reprezentowang przez ekspertéw w zakresie ksztalce-
nia nauczycieli, dyrektoréw oraz nauczycieli z réznych pozioméw systemu eduka-
cji. Réwnolegle przeanalizowano programy ksztalcenia w losowo wybranych uczel-
niach. Raport ujawnil, ze ksztalcimy gigantyczng, w stosunku do potrzeb, liczbe
nauczycieli. Jakos$¢ ich ksztalcenia jest niewystarczajaca, a w niektérych uczelniach
nawet bardzo niska. Zwrécono uwage na niedoskonaty system rekrutacji w polskich
uczelniach ksztalcgcych nauczycieli. Jest on dos¢ zréznicowany, a czesto weale go nie
ma. W raporcie wskazuje sie na potrzebe rozszerzenia selekcji poza egzamin wstepny
na okres studiow, by ksztalceniem nauczycielskim obja¢ najlepszych studentéw i za-
pewni¢ mniejszej grupie bardziej profesjonalne przygotowanie. Potrzebne sa zmiany
w programach ksztalcenia z naciskiem na aktualizacje wiedzy kierunkowej i psycho-
pedagogicznej. W tym zakresie odnotowano bowiem znaczgce braki®.

Szkota jest trudnym $rodowiskiem pracy, stawia nauczycielom zaréwno bar-
dzo wysokie wymagania, jak réwniez kaze im zmagac¢ si¢ z wieloma nieusuwalny-
mi obcigzeniami. Aby im sprosta¢, nauczycielom potrzebne sg indywidualne zaso-
by, a wérdd nich przede wszystkim odpowiednie cechy osobowe.

Przez lata w debatach dotyczacych nauczycieli nieustannie powraca pytanie, czy
dla optymalnego rozwoju uczniéw wazne jest, jaki nauczyciel jest, czy tez to, jak po-
stepuje. W pierwszym przypadku chodzi o indywidualne wlasciwosci, zas w drugim
o wazne dla tej profesji kompetencje zawodowe. Zdaniem J. Hollanda skutecznos$¢
zawodowa (takze nauczycieli) zdeterminowana jest dopasowaniem do $rodowiska
zawodowego’. Autor pokazal, ze ludzie bardzo wyraznie rdznig sie typem osobowo-

5  P.Grossman, From Crisis to Opportunity in Research on Teacher Education, ,Journal
of Teacher Education” 2008, no 59 (1), s. 10-23.

6 A. Wilkomirska, Ocena ksztalcenia nauczycieli w Polsce, Wydawnictwo Instytut
Spraw Publicznych, Warszawa 2005.

7 G. Poraj, Profile psychologiczne nauczycieli a ich funkcjonowanie w roli zawodowej,
»Psychologia Wychowawcza” 2014, nr 5, s. 135-136.
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