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Szanowni Czytelnicy,

imo wszelkich przeciwnosci, wzrostu kosztow, niestabilnej sytuacji poli-

tyczno-gospodarczej oraz niedoboru sity roboczej ten rok obfitowat w wiele

ciekawych, czesto spektakularnych wydarzen, takich jak prezentacja tech-

nologii pasywnej lewitacji magnetycznej MagRail firmy Nevomo czy pierw-
sza jazda polskiej lokomotywy napedzanej paliwem wodorowym na trasie Gdansk — Hel.
Obserwowalismy rosnace zainteresowanie zaawansowanymi rozwigzaniami cyfrowymi
w transporcie, takimijak list elektroniczny, inteligentne Sledzenie naczep w czasie rze-
czywistym, narzedzia do raportowania emisji CO,, wykarzystanie sztucznej inteligencji
w planowaniu spedycji, a takze nowoczesne projekty dla logistyki miejskiej, obejmuja-
ce rowery cargo, aplikacje do optymalizagji tras, zarzadzanie kurierami miejskimi, mi-
krohuby, opakowania zwrotne wielokrotnego uzytku itp. O wszystkich tych tematach
regularnie informowalisSmy Panstwa przez caty rok w czasopismie Logistyka oraz na
portalu Logistyka.net.pl.

Rowniez dla nas ten rok byt wyjatkowy. Czasopismo Logistyka zyskato nowy layout,
wydalismy dodatkowe dwa numery specjalne: Trendbooka w | kwartale oraz, przed
kilkoma tygodniami, podsumowanie roku w postaci eksperckich komentarzy na kazdy
miesigc 2023 roku. Otworzylismy sklep z archiwalnymi numerami czasopisma na
Allegro, rozbudowalismy nasz kanat informacyjny na Google News, nagralismy 20
nowych odcinkéw podcastu O technologii na gtos” w ramach cyklu ,Obok logistyki’,
udostepniliSmy w aplikacji mobilnej prawie 40 numerdw czasopisma — poczawszy
od wydan z 2018 roku az do najnowszych. PatronowaliSmy ponad 35 wydarzeniom
branzowym, w tym konferencjom, warsztatom, webinariom, publikacjom ksigzkowym
i raportom branzowym.

Z ciekawo5cig i entuzjazmem patrze w przysztosc, zastanawiajac sie, jakie wyzwania

przyniesie rok 2024, Takiej samej ciekawosci i ekscytacji tym, co nowe i inspirujace,
zycze Wam wszystkim.

Michat Koralewski, Redaktor naczelny
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8
Systemy informatyczne
w tafcuchach dostaw.
Co musimy o nich wiedziec?

12
Nie kazdy pojdzie
w tych samych butach.
Rozmowa z KAROLEM
PIWOWARCZYKIEM,
wiceprezesem Elandis.

20
Przez cyfrowe zwierciadto
Czym jest cyfrowy blizniak?

spis tresci

\lema! numeru

Nie kazdy péjdzie
w tych samych butach

24
Nie tylko WMS-y.
Jak IT musi wspieraé
dziatalnoS¢ centrow
logistycznych
Rozmowa z MARCINEM CZERWINSKIM,
dyrektorem IT w ID Logistics Polska

28
Systemy WMS i TMS, czyli IT
w logistyce i farmalogistyce.
Technologie informatyczne w Swiecie
logistyki odgrywajg kluczowa role
w optymalizacji i zarzadzaniu tancuchem
dostaw..
34
Cyfrowa przysztosc
transportu.
Rozmowa z KRZYSZTOFEM
StABYM, kierownikiem operacyjnym
Dachser Polska..
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cewicz lut od ponad 11 lat
sie konsultingiem,

wiedza

40
E-commerce w Polsce -
podsumowanie roku 2023
Kolejny rok dobiegt kofca, a co za tym

idzie — czas na podsumowania.

praktyka

46
System RapidWMS w Arix Polska
Nowoczesny system RapidWMS wraz ze
sprzetem Zebra wspomagaja zarzadzanie
magazynem w Arix Polska.

[BiRapidWMS
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50
Wdrozenie elektronicznego
obiegu dokumentow
w Locotranssped
\Wdrozenie elektronicznego obiegu
dokumentéw stanowi kluczowy krok
w realizacji strategii cyfryzacji
i efektywnosci.

52
logifact®TMS
Premiera najnowszej wersji

systemu TMS w Logifact-Systems.

trendy

56
Jak sztuczna inteligencja zmienia
oblicze gospodarki magazynowej
Na przestrzeni ostatnich kilku lat sztucz-
na inteligencja wkroczyta do magazynow
— jest wykorzystywana w wielu

aspektach zarzadzania tancuchem
dostaw, pomaga podnosi¢ poziom bez-
pieczenstwa i wspiera kluczowe procesy
magazynowe.

60
Moda cyrkularna wkracza
do e-commerce
Rozmowa z ANNA
MIERNIKIEWICZ, dyrektor logistyki VIVE
Textile Recycling Sp. z 0.0.

/4

1

64

System IT i rozwigzania mobilne
jako narzedzia doskonalenia
logistyki w szpitalach
Systemy komputerowe, bez ktorych
trudno sobie wyobrazit funkcjonowanie
nowoczesnej gospodarki, stanowig wspar-
cie dla sprawnego funkcjonowania szpitali
i realizowanych w nich procesow.

www.l@gikghq&kenet.pl

Prawdziwe Swigteczne zniwa zbiora
sprzedawcy i logistycy operujacy

w obrebie dwach najpopularniejszych
kategorii: mody oraz RTV/AGD.

68
Checklista: Jak skutecznie zbudowac
wizerunek eksperta w branzy
logistycznej?
Zbudowanie silnego wizerunku eksperta
ds. logistyki moze by¢ trampoling do
rozwoju kariery, a tym samym rozpozna-
walnosci w branzy i wzrostu zarobkow.

70
Kto w logistyce wygra na obstudze
Swigtecznych zakupow?
Swiateczne wydatki Polakéw maja by¢
w tym roku wyzsze niz zesztoroczne,
jednak nominalne wzrosty nie przetoza
sie na wolumen towarowy, bo za wieksze
budzety gwiazdkowe odpowiada inflacja.
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Systemy informatyczne
w tancuchach dostaw.

Co musimy o nich . «
wiedziec? N/

texsT: Karolina Ko
Wyzsza Szkota Logistyki

Cyfryzacja tancuchow dostaw jest ohe jednym

z najwazniejszych czynnikow wptywajacych na efektywnosc
i konkurencyjnosc przedsiebiorstw. Jest wiele elementow
oddziatujacych na rozwoj nowoczesnych rozwigzan
cyfrowych, a wszystkie maja na celu zwiekszenie odpornosci
i elastycznosci fancuchow dostaw. Przed tym wyzwaniem
staja rowniez systemy informatyczne, integrujace
informacyjnie cate tancuchy dostaw.

8 LOGISTYKA ni €/2023
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temat humeru

Systemy informatyczne stosowane sg w wie-
lu przedsiebiorstwach, zarowno w zakresie
popularnych systemow ERP, ktore wspoma-
gaja zarzadzanie przedsiebiorstwem, jak row-
niez dedykowanych systeméw branzowych
czy tez — schodzac nizej w strukture przedsie-
biorstwa - systemow dla wybranych obsza-
row logistyki i produkcji. Poziom informatyza-
Cji przedsiebiorstw jest bardzo rézny i mozna
powiedzie¢, ze gtdwnie zalezy od branzy, seg-
mentu klientéw i ich wymagan, a takze checi
przedsiebiorstwai Swiadomosci korzysci pty-
nacych z posiadania odpowiednio dobranych
systemow informatycznych.

Systemy informatyczne wdrazane w poszcze-
golnych ogniwach fancucha dostaw maja
przede wszystkim na celu zwiekszenie moz-
liwosci monitorowania przeptywu tadunkow
pomiedzy partnerami biznesowymi oraz to-
warzyszacych przeptywow pienieznych i infor-
macyjnych. W skali catego fancucha dostaw
mozliwosc ich Sledzenia ma na celu osiagnie-
cie efektu synergii w ramach dziatan opera-
cyjnych, ktore zasilane sg aktualnymi danymi,
np. w zakresie zmian termindéw dostaw lub
kompletnoSci zamowien, co wptywa na op-
tymalizacje organizacyjng i kosztowa. Wyni-
ki raportu prezentowanego przez SAP Polska
potwierdzaja tendencje rynkowa wskazujaca,
ze ponad 60% przedsiebiorstw uwaza syste-
my informatyczne wspomagajace zarzadzanie
procesami logistycznymi za skuteczne narze-
dzie do generowania korzysci ekonomicznych
oraz poprawy efektywnosci przedsiebiorstw
i tancuchow dostaw.

Warto zwrocic uwage, ze samo wdrozenie
systemu informatycznego nie wygeneruje
dla przedsiebiorstwa korzysci w postaci op-
tymalizacji procesow logistycznych — syste-
my informatyczne odwzorowujg i monitorujg
procesy, ktore zostaty zinformatyzowane.
Jedynie dobra analiza przedwdrozeniowa
wsparta optymalizacja procesow przed obu-
dowaniem ich funkcjonalnoscig systemu in-
formatycznego moze zagwarantowac po-
prawe efektywnosci procesow logistycznych
w przedsiebiorstwie i tancuchach dostaw.
Inng wazna kwestia dotyczaca optymaliza-
cji procesow logistycznych z wykorzystaniem
systemow informatycznych jest koncentra-
cja na kluczowych procesach, ktore wptywaja

www.logistvka.net.pl 9
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Zarzgdzanie
oganizacjg |
stanowiskami

Oceny

pracownicze

K Zenia

a

mi

trv
Zarzadzanie Rozwdj Zarzadzanie
personelem personelu szkoleniami

Workflow
Zarzgdzanie dokumentami | sprawami

Platforma analityczna

Srodowisko rozwojowe i uruchomieniowe

Prezentacja danych / SAP Eipri

Komunikacja i integracja SOA

SAP HANA — przetwarzanie danych w pamigci

Rys. 1. Funkcjonalnos¢ systemow informatycznych ERP na przyktadzie SAP S4HANA

Zrodto: Materiaty SAP

na rozwigzywanie zidentyfikowanych prob-
lemow biznesowych. Przyktadowo system
SAP, swojg obszerng funkcjonalnoscia oraz
mozliwoSciami szczegdtowego raportowa-
nia realizacji procesow, jest w stanie wskazac
procesy potencjalnie wymagajgce optymali-
zacji. Potencjalnie, gdyz nie kazda optyma-
lizacja niesie wymierne korzysci, np. w po-
rownaniu ze zmianami konfiguracyjnymi,
ktére rowniez sa kosztochtonne. Kolejnym
waznym aspektem - czesto poruszanym
podczas analizy funkcjonalnosci systemu
SAP — jest kwestia zasilania systemu danymi,
bez ktorych nawet najbardziej szczegdtowa
funkcjonalnosc i najbardziej detaliczne rapor-
towanie nie majg zastosowania w biznesie.

Poniewaz SAP S/4HANA otwiera mozli-
wosci korzystania z réznorodnych danych
pochodzacych zaréwno od SAP, jak i innych
dostawcdw rozwigzan, firmy moga wreszcie
dostarczac uzytkownikom w catym przed-
siebiorstwie aktualne informacje, ktore po-
budzaja rozwaoj innowacji w samej firmie, ale
i catym tancuchu dostaw. Wielowymiaro-
we kwerendy danych operacyjnych w SAP
S/tHANA, takich jak zapasy magazynowe,
historia zamowien sprzedazy, skorelowane

spostrzezenia finansowe i interakcje z klien-
tami, moga by¢ zatem wykonywane bez
ograniczen zwiazanych z koniecznoscia
przenoszenia danych miedzy réznymi ba-
zami. Wazne jest, aby opracowany interfejs
zawierajacy tabele danych wprowadzanych
lub wygenerowanych w postaci raportu miat
charakter dwukierunkowy: decyzyjny (bizne-
sowy) oraz analityczny. Jest to konieczne ze
wzgledu na to, ze charakter analityczny jest
niezbedny do skutecznego przeprowadzania
symulagji, natomiastinterfejs biznesowy uta-
twia ewentualnym uzytkownikom bizneso-
wym generowanie raportéw w postaci czy-
telnej, bez koniecznosci analizy wszystkich
danych podlegajacych analizie efektywnosci.

Informatyczne wspomaganie analiz i oceny
efektywnosci procesdéw logistycznych jest
uzaleznione od rzetelnosci oraz kompletnosci
danych pochodzacych z systemow informa-
tycznych. Uwzglednienie aspektéw scena-
riuszowych przy wdrozeniu systemu infor-
matycznego wspomagajacego zarzadzanie
procesami logistycznymi umozliwia korzy-
stanie z jednej zintegrowanej bazy danych,
ktora zawiera wszystkie informacje biezace
i archiwalne, generowane przez wszystkie

LOGISKYK Ksigizke/ 2023
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Samo wdrozenie systemu informatycznego

nie wygeneruje dla przedsiebiorstwa korzysci

w postaci optymalizacji procesow logistycznych.
Jedynie dobra analiza przedwdrozeniowa wsparta
optymalizacjg procesow moze zagwarantowac
poprawe efektywnosci tych procesow.

procesy zachodzace w przedsiebiorstwie.
Dane i informacje uzyskane z takiego na-
rzedzia analizy efektywnosci proceséw lo-
gistycznych umozliwia:

- usprawnienie planowania operacyjnego
i rzeczowo-finansowego (budzetowania),

= precyzyjne monitorowanie realizacji pla-
now transportowych i planéw dostaw,
zaréwno w zaopatrzeniu, jak i dystrybucji,
orazich odchylen od stanu rzeczywistego,

- analize stanuisygnalizowanie zagrozenia
za pomocg wskaznikow KPI,

- korygowanie planu i budzetu proceséw
logistycznych,

- reagowanie na odchylenia w wykonaniu
planu i budzety,

temat numeru

- prowadzenie analiz i prognoz inwestycji,
projektow i wynikow,

= raportowanie, na podstawie ktorego wy-
generowane zostang sprzezenia zwrotne.

Wykorzystanie funkcjonalnosci wdrozonego
systemu informatycznego nie musi bowiem
jedynie skupiac sie na monitorowaniu i ra-
portowaniu stanu rzeczywistego — wyge-
nerowane wyniki wskaznikéw w raportach
bardzo czesto sugeruja koniecznos¢ opty-
malizacji poszczegdlnych proceséw. Podej-
mujac decyzje menedzerskie o rozpoczeciu
optymalizacji procesowej, warto miec na
uwadze, czy wdrozony system jest w stanie
obstuzy¢ zoptymalizowany proces swojg
funkcjonalnoscia. m

Porownanie modelu danych S/4HANA z architekturg tradycyjnej bazy danych

Architektura tradycyjnej bazy danych

Zasady modelu danych S/4HANA

formie normalnej
= unikanie niechcianych zwolnien

- unikanie niespojnosci i anomalii

- znormalizowane modelowanie danych w trzeciej >

- czeste korzystanie z nadmiarowych danych w celu

zwiekszenia wydajnosci, np. agregacja danych >
-> wiekszy wysitek w celu aktualizacji nadmiarowych >
danych

przechowywanie danych w postaci
zdenormalizowanej

- pojedyncze zrodto danych

- nie ma juz potrzeby zbednego przechowywania
danych dla zadan takich jak agregacja

przetwarzanie agregacji i analiz w locie
sprawdzanie niesp6jnosci i anomalii spowo-

dowanych denormalizacjg nie sg juz istotnym
zadaniem

Zrodto: Materiaty SAP
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Michat Koralewski: Firma VIVE Textile Re-
cycling, dziatajagc w modelu Reduce, Reuse,
Recycle, stawia sobie za cel stuprocentowe
wykorzystanie tekstyliow pochodzacych
zrecyklingu. Czy udaje sie to osiaggnac?

Anna Miernikiewicz: Trzy dekady temu,
kiedy powstawato VIVE Group, nadrzedna
wartoscig przySwiecajaca jej witascicielom
byta ekologia. | w tym zatozeniu organizacja
trwa do dzis. Misja VIVE Group jest Swiado-
ma walka o zréwnowazony Swiat. Jestesmy
firma w ciagtej zmianie, dazaca do stupro-
centowego zamkniecia obiegu tekstyliow.
W tym momencie zamykamy obieg w ponad
90 procentach. Brakuje niewiele, aby catko-
wicie domkna¢ GOZ i jest to nasz gtowny cel
Srodowiskowy i biznesowy na kolejne lata.

M.K.: Jaka ilo5¢ surowca sa Panstwo w sta-
nie przerobic w ciggu doby? Gdzie trafiajg
gotowe produkty?

A.M.: Codziennie przez nasze procesy pro-
dukcyjne przechodzi ponad 200 ton teksty-
liow, co daje nam ok. 1400 000 sztuk dzien-
nie. Ubrania i tekstylia moga trafic do naszej
sieci sprzedazy VIVE Profit, ktora w tej chwili
sktada sie z 96 sklepow w catej Polsce, oraz
do klientéw zagranicznych, zlokalizowanych
w sumie w ponad 80 krajach. Kilkanascie
procent zostaje przetworzonych na czysciwo
przemystowe, wykorzystywane chetnie cho-
ciazby w przemysle samochodowym. Pozo-
stata czes¢, nienadajaca sie do powtornego
uzycia, zyskuje jeszcze inny kierunek. Trafia
bowiem do produkcji naszego unikatowego

Moda cyrkularna

M.K.: W jaki sposob odbywa sie pro-
ces przygotowania ubran do powtornej
sprzedazy?

A.M.: Chce podkreslic, ze podchodzimy do kaz-
dego skrawka materiatu z nalezng mu uwaga
i szacunkiem. Dlatego nasz proces segregacji
tekstyliow jest bardzo precyzyjny. Jak bardzo?
0to6z na state w naszym katalogu mamy 800
indeksow. Co to oznacza? Osiemset roznych
rodzajow ubran i tekstyliow. A jak to odnosi
sie do ilosci? Tylko od stycznia do wrzeSnia
2023 roku wyselekcjonowalismy ponad 6 min
sztuk koszulek bawetnianych. Sam proces
produkcyjny natomiast polega na przypo-
rzadkowaniu produktu do odpowiedniej gru-
py pod katem jakosci oraz dalszej drogi, ktora
w kolejnym zyciu abierze. Dzieje sie to na kilku
etapach. Przypisanie do danej grupy i sciez-
ki przeznaczenia odbywa sie kaskadowo. To
gwarantuje nam utrzymanie wysokiej jakosci.
Z kolei sama hala jest wysoce zautomatyzo-
wana pod katem przeptywu produktow po po-
szczegolnych jednostkach linii, co znakomicie
utatwia i przyspiesza caty proces.

wkracza do e-commerce

w skali Swiata kompozytu tekstylnego VIVE
Texcellence. A z niego mozemy zrobic caty
katalog uzytecznych rzeczy, jak np. tawki.
Innymi stowy na jednej parze jeansow moze
Pan usigs¢ dwa razy.

M.K.: Opracowali Panstwo autorska tech-
nologie, dzieki ktorej tekstylia z drugie-
go obiegu wracajg na rynek pod postacia
chociazby matej architektury. Czym sie
charakteryzuje materiat VIVE Texcellence
i jak wyglada proces jego powstawania?
Kto jest odbiorcg produktu?

A.M.: VIVE Texcellence to nasz innowacyjny
kompozyt tekstylny. Jest to materiat wy-
trzymalszy i trwalszy od drewna. Wykazuje
sie odpornoscig na warunki atmosferyczne,
a przede wszystkim nadaje sie do ponowne-
go recyklingu. Stanowi swoiste perpetuum
mobile recyklingu tekstyliow. Technologia
uzyskiwania i produkcja tego materiatu zo-
staty stworzone w laboratorium VIVE Group
w Kielcach. Dzieki prawie dekadzie pracy
mozemy dzisiaj do produkcji kompozytu

LOGISRYXRsiazke/ 2023
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Grupa VIVE traktuje swoje
zaangazowanie na rzecz
zrownowazonego rozwoju
niezwykle powaznie,
podejmujgc dziatania na rzecz
srodowiska. O gospodarce
obiegu zamknietego, modzie
cyrkularnej i tawkach

z tekstyliow rozmawiamy

z ANNA MIERNIKIEWICZ,
dyrektor logistyki VIVE Textile
Recycling Sp. z 0.0.

Wsiﬁkken et.pl
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wykorzystywac materiaty i tekstylia nawet
najnizszej jakosci. Dajemy im kolejne zycie.
Na terenie Polski i Europy mozna spotkac
w wielu migjscach matg architekture zbudo-
wana z VIVE Texcellence. Materiat szczegblnie
dobrze rozpoznawalny jest narynku skandy-
nawskim czy w krajach Beneluksu. Z kompo-
zytu produkujemy podesty itawki, donice i ta-
rasy, pomosty oraz zabezpieczenia kanatow
rzecznych. Nasi partnerzy biznesowi budujg
z niego bardziej skomplikowane konstrukcje,
takie jak place zabaw iareny do padla. Mozna
rzec, ze VIVE Texcellence to prawdziwy pro-
dukt przysztosci.

M.K.: Proces produkcyjny wspierany jest
przez nowoczesne, czesto innowacyjne
rozwigzania. Jakie technologie mozemy
u Panstwa znalez¢?

A.M.: Przede wszystkim rozbudowany park
maszynowy, projektowany specjalnie pod
nasze potrzeby. Technologie i innowacyjne
rozwigzania towarzysza nam juz od wejscia
tekstyliow do procesu. Nasze nadwozia wy-
mienne BDF s3 roztadowywane za pomoca
wywrotnic, czyliunoszone w taki sposéb, aby
zawartosc mogta jednostajnie trafic wprost
na tasme produkcyjna. Dzieki temu roztadu-
nek nie obciaza naszych pracownikéw. Sam

Na nasza logistyke sktada sie przede wszystkim
swietny zespot specjalistow, ale takze potezne

zaplecze.

proces sortowania jest sterowany gtosem
oraz wspierany przez sztuczng inteligencje.
Linia automatycznego sortowania Fibersort
rozpoznaje kolory i wtokna, zjakich stworzo-
najest danarzecz, w zaleznosci od tego, czy
jest to bawetna, czy materiat syntetyczny
i jaki ma kolor, kieruje przez linie do odpo-
wiedniego kosza. Proces wyceny odziezy jest
rowniez wspierany przez technologie gtoso-
wa, dzieki temu miesiecznie mozemy wycenic
kilka milionow unikatowych sztuk odziezy.

M.K.: Rozpoczeli Panstwo sprzedaz na
Allegro. Czy zamierzajg Panstwo wpro-
wadzic mode cyrkularng do e-commerce?

A.M.: Od niedawna jesteSmy na Allegro. Na
poczatek do dyspozycji naszych klientow na
tej platformie przygotowaliSmy ponad 5000
produktow. Mimo poczatkowej fazy widzimy,
ze to byt dobry krok. Nasze fizyczne skle-
py VIVE Profit znajdujg sie na terenie catej
Polski. Jest ich dzis ponad 90. Ale nadal nie

LOGISRYXRsiazke/ 2023



http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3s4k_ebook

docieramy jeszcze do wszystkich. Allegro jest
droga poszerzenia dostepnosci naszej oferty
takze do tych migjsc, gdzie naszych sklepow
nie ma. Oferta na Allegro jest przygotowywa-
na specjalnie pod ten kanat. Wymaga sporo
pracy, poniewaz nie wystarczy juz powiesic
ubrania na wieszaku, ale trzeba odpowiednio
opisac i obfotografowac. JestesSmy bardzo
zadowoleni z pierwszych efektéw. Dla na-
szych klientow, ktorzy korzystaja z platformy
Allegro, mamy nie tylko klasyczne oferty ,Kup
teraz’, ale takze klasyczne licytacje. Jest to
nasz pierwszy krok w strone e-commerce,
ale juz dzis szykujemy sie do kolejnych.

M.K.: Logistyka w Grupie VIVE to nie tylko
procesy zwigzane ze skupem, przetwo-
rzeniem i ponowna sprzedazg tekstyliow.
To takze kompleksowe ustugi logistyki
kontraktowej, magazynowanie, komple-
tacja, transport krajowy, miedzynarodo-
wy i intermodalny. Czym charakteryzuje
sie Panstwa kielecki magazyn i jaki jest
model obstugi klientow?

A.M.: Na nasza logistyke sktada sie przede
wszystkim Swietny zespot specjalistow, ale
takze potezne zaplecze. Aby zapewnic nie-
przerwany fancuch dostaw do firmy, dyspo-
nujemy flota ponad 90 pojazdéw ciezarowych
oraz 725 nadwoziami wymiennymi BDF.
Stuza one nie tylko jako Srodek transporty,
ale takze jako mobilne powierzchnie maga-
zynowe dla naszych dostawcow i klientow.
Rozwigzania polegajace na wymianie kon-
teneréw — petnych na puste — oraz uzy-
ciu wspomnianej juz wywrotnicy znaczgco
skracajg operacje zatadunku czy roztadunku.
Dysponujemy ponad 40 000 m? powierzchni
magazynowej wysokiego sktadu klasy A, po-
siadajaca certyfikat BREEAM oraz budowang
zgodnie znormami NFPA. Znaczna czeS¢ wy-
karzystujemy na potrzeby naszych klientow
kontraktowych, oferujac kompleksowe ustugi
z zakresu magazynowania, kompletacji, kon-
fekcjonowania, ato oczywiscie w potaczeniu
z dystrybucja, transportem do klienta kon-
cowego. Mamy w tym zakresie bogate do-
Swiadczenie, wspotpracujemy takze z naj-
wiekszg siecig sprzedazy w Polsce.

M.K.: Jakie technologie informatyczne
oraz systemy telemetryczne wspierajg
Panstwa kierowcow?

A.M.: Bez technologii nie moglibysmy sku-
tecznie zarzadzac tak duza logistyka. Wyko-
rzystujemy systemy WMS, TMS, dostarczany
przez firme Interlan w petni zintegrowany
Z rozwigzaniami telematycznymi Transics.
Dzieki urzadzeniom poktadowym, zamon-
towanym w naszych pojazdach ciezaro-
wych, mozemy wytyczac trasy przejazdow,
sprawnie komunikowac sie z kierowcami
i planowac trasy optymalnie do wykorzysta-
nia czasu pracy ijazdy. Kierowca ma dostep
do podsumowania dostepnego czasu pracy,
nawigacji i komunikatora w jednym. Z kolei
klient widzi w czasie rzeczywistym, co dzieje
sie z jego tadunkiem. W Grupie VIVE ekologia
w szczegolnosci jest nam bliska, w zwigz-
ku z czym monitorujemy postepy naszego
zespotu w zakresie eco drivingu, szkolimy
i szukamy rozwigzan operacyjnych, ale tez
i technologicznych dla redukgji sladu weglo-
wego. Bardzo ciekawym rozwigzaniem, jakie
wdrozylismy w tym roku dla skutecznego za-
rzadzania stanem technicznym kontenerow
wymiennych BDF, sg elektroniczne protokoty
przekazania Inspecto. Dzieki nim monitoru-
jemy stan techniczny i potozenie catej floty
nadwozi wymiennych. JesteSmy w procesie
wdrazania systemu do pozostatej czesci
floty, aut ciezarowych, osobowych, a nawet
wozkow widtowych.

M.K.: Czy gospodarka obiegu zamkniete-
go ma faktyczny potencjat, by propono-
wac nowe, istotne rozwigzania, czy sama
jest po prostu kolejnym trendem?

A.M.: Gospodarka obiegu zamknietego nie
powinna by¢ kolejnym trendem, a realizacja
jej zatozen powinna stac sie dobra rutyna
dla firm, ktére chca dziata€ w sposab zrow-
nowazony. W VIVE dziatamy tak juz od wielu
lat i ciggle poszukujemy nowych rozwigzan,
dzieki ktorym moglibysmy domknac obieg.
Zrownowazony rozwoj i ekologiczne mysle-
nie potrafig inspirowac i odkrywajg potencjat
w nas i w naszej firmie do kolejnych zmian.
Firmy zwlekajace z transformacja biznesow
na gospodarke obiegu zamknietego moga
ryzykowac marginalizacje na rynku odziezy,
utrate potencjalnego udziatu w nowo po-
wstajacych segmentach rynku dla modelu
cyrkularnego oraz odwrdcenie sie Swiadomej
czesci konsumentow od ich marek. Mawiac
krotko, obieg zamkniety to must have. m

WWW.KQ@iﬁgm&Renet.pl

trendy

Gospodarka obiegu
zamknietego nie
powinna byc¢
kolejnym trendem,
arealizacja
jej zatozen powinna
stac sie dobra rutyna
dla firm, ktore chca
dziatac w sposob
zrdwnowazony.
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PRENUMERATA ELEKTRONICZNA

E-WYDANIE

LOGISTYIKA

ZAPRENUMERUJ JUZ DZIS

1 69 PLN

(w tym 8% VAT)

* Najnizsza cena

e dostep online
do wydanych numeraw
(takze archiwalnych)

31 PLN

(w tym 8% VAT)

e egzemplarz numeru
czasopisma w formie
e-wydania

PRENUMERATA PAPIEROWA

PAKIET

209 PLN

(w tym 8% VAT)

e 5zeSC numerow
czasopisma w wersji
papierowej

 wysoka jakosc druku

239 PLN

(w tym 8% VAT)

Pakiet: prenumerata
papierowa + elektroniczna

e 5zeSC numerow
czasopisma w wersji
papierowej

« dostep online
do wydanych numerow
(takze archiwalnych)
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Kontakt:

Alicja Gotebiewska
tel. 887 871 194

Kup ksigzke

mail: reklama@medialogistyka.pl
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== Branzowy
e Py nkt

== Kontaktowy
i

tukasiewicz Transformacja
PIT Cyfrowa

Obszary:

inteligentne ustugi dla obywatela i przedsiebiorstwa e data science
sztuczna inteligencja e sieciowanie cyfrowe e Internet rzeczy
inteligentna logistyka e inteligentne miasta e cyfrowe rolnictwo
cyfrowa edukacja

Zadania BPK TC:

Edukacja

Budowanie relacji

Komunikacja

Wsparcie merytoryczne i doradztwo

tukasiewicz - PIT jest Koordynatorem Branzowych Punktow
Kontaktowych pomagajacym polskim firmom i instytucjom

ze $wiata nauki korzysta¢ z programu unijnego Horyzont Europa ;

www.bpkhoryzont.pl

Dofinansowano z przedsiewziecia Ministra Edukacji i Nauki £ = Ministerstwo
»Branzowe punkty kontaktowe dla programu ramowego sZawe Edukacji i Nauki
w zakresie badan naukowych i innowacji Horyzont Europa”.
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