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EDITORIAL

Szanowni Czytelnicy,

W ciggu kilkudziesieciu lat 85% catej ludzkosci bedzie
zyto w miastach. To oznacza trzech na czterech miesz-
kancaw naszej planety. Trudno sie dziwic: miasto przy-
ciagga obietnicg dobrej pracy, komfortowych warunkow
zycia, atrakcyjnej oferty kulturalnej, fatwego dostepu
do stuzby zdrowia i efektywnego transportu. Z dru-
giej strony wspotczesne metropolie borykaja sie pro-
blemami wynikajacymi z ich szybkiego rozwoju, takimi
jak nadmierny ruch samochodowy, korki, hatas, smog,
degradacja srodowiska, pogorszenie warunkow miesz-
kaniowych i dostepu do ustug publicznych.

Taka sytuacja rodzi wiele pytan o przysztosc miast, tak-
ze polskich, i jakosc zycia mieszkancow, o wizje wtoda-
rzy i innowacyjne rozwigzania, ktore mogtyby przywro-
it wiasciwa perspektywe miasta tworzonego dla ludzi
a nie dla samochodow. W tym momencie wchodzimy
w obszar zagadnien, ktore tworza koncepcje smart city
— inteligentnego miasta przysztosci.

Juz od dawna na konferencjach branzawych mowi sie o koniecznosci cyfrowej transformacji miast
| takiej zmianie myslenia wydziatow administracji i podmiotow gospodarczych, aby kazda inicjatywa
w miescie uwzgledniata zatozenia ,smart" Coraz czesciej dominuje podejscie, ktare w smart city widzi
nadzieje na stworzenie miasta wygodnega dla mieszkancow, inspirujacego do wspolnego dziatania,
miasta, ktore wychodzi ludziom naprzeciw, daje przestrzen do kontaktu, budowania relacji miedzy-
ludzkich i prowadzenia biznesu. Miasta szczesliwego — jak to okresla Charles Montgomery, kanadyjski
urbanista i lider zespotu pracujacego nad wdrazaniem zatozen smart city na catym Swiecie, ktarego
niedawno moglismy postuchac na Forum Rozwoju Miast w Poznaniu.

Ten numer czasapisma poswiecilismy zagadnieniu inteligentnych miast, opierajac sie zaroéwno na przykta-
dach prowadzonych dziatan w naszym kraju, jak i na rozwigzaniach stosowanych w Europie. Jak zapewnic
mieszkancom wygode | czyste powietrze? Jak projektowac miasta, by zmniejszycC ich negatywny wptyw
na srodowiska? Jakie wdrozenia powinny miec prioryteti gdzie w tym wszystkim jest miejsce dla logistyki?
Odpowiedzi szukajcie Panstwo na kolejnych stronach czasopisma.

Mite) lektury!

Michat Koralewski, Redaktor naczelny
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TEMAT NUMERU

Smart Cit\[ to miasto,
ktore inspiruje i stymuluje mieszkancow

Rozmowa z Dariuszem Stasikiem, Prezesem Zarzadu W.PI.P. i GOOD TIME FOUNDATION,
cztonkiem Rady Programowej SMART CITY FORUM, inigjatorem powstania pierwszego w Polsce
showroomu — Smart Building Center.
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Michat Koralewski: Panie Prezesie, czym dla Pana jest
idea smart city? Co odgrywa w niej kluczowa role?

Dariusz Stasik: Wedtug mnie kluczowy jest miesz-
kaniec. Smart city powinno byc tworzane wtasnie
z mysla o nim, jega potrzebach i mam tu na mysli
razne pokolenia: od dzieci, poprzez osoby aktywne
zawodowo | sportowo, pa seniorow. Wszystkie te
grupy w inteligentnym miescie powinny czuc sie
dobrze. Smart city to miasto, ktore stara sie mini-
malizowac niedole, dba o nasze zdrowie, zamiast
wywotywal choroby, wspiera nasza produktyw-
nosc i rozwoj osabisty, oferuje prawdziwg swobode
7ycia, poruszania sie | ksztattowania zycia w spo-
sob, jaki uznajemy za stosowny. Stara sie uczciwie
I sprawiedliwie rozdzielac miedzy swych mieszkan-
cow przestrzen i dostepne ustugi, budowac i umac-
niaC wiezi miedzypakaleniowe. To miasto, ktore in-
spiruje | stymuluje swoich mieszkancow.

Dla mnie najwazniejsze sa 3 filary zycia w miescie:
zdrowie, produktywnosc | rozwoj zawodowy. Pod
pojeciem zdrowia miasto zazwyczaj oferuje sze-
roko rozumiang opieke zdrowotna, obiekty spor-
towo-rekreacyjne | tereny zielone, czy dostep do
lekow. Miasto smart dodatkowo stymuluje miesz-
kancow do zdrowego trybu zycia, poprzez np. siec
Sciezek rowerowych, systemy rowerow i hulajnog
miejskich, organizowanie imprez edukacyjno-
-spartowych, dbanie o czyste powietrze, ograni-
czenie hatasu w miescie itp.

Z kolei zagadnienie produktywnosci zwigzane jest
gtownie z komunikagg oraz migjskimi kartami
I aplikacjami. Duze miasto oferuje szereg potaczen
ze Swiatem | krajem w oparciu o lotnisko, PKP,
PKS oraz komunikacje miejska. Smart city oferuje
cos wiecejl Poczawszy od dynamic traffic solutions
— inteligentnego systemu zarzadzania korkami
w miescie — przez wielofunkcyjne karty miejskie,
do wszelakich ptatnosci, a skonczywszy na aplika-
cjach miejskich. Smart city promuje takze budowe
biurowcow w systemie mix-usedtzn. wielofunkeyj-
nych, gdzie oprocz biura jest np. przedszkale, pral-
nia, sitownia, sklep, a takze zacheca do korzysta-
nia z parkingdw typu Park & Ride. To takze miasto
przyjazne dla osab niepetnosprawnych.

Natomiast w obszarze rozwoju osobistego, oprocz
szerokig] oferty edukacyjnej, miasto smart sty-
muluje studentow, aby po ukonczeniu uczelni zo-
stalii zatozyli tutaj swoje rodziny, oferuje programy
finansowo-doradcze, wspierajace start-upy oraz
zacheca do dziatan inwestycyjnych i razwajowych
przedsiebiorcow, tworzy specjalne strefy przemy-
stowe z doskonata infrastrukturg i komunikacja.

TEMAT NUMERU

M K. Jakie karzysci odniosg mieszkancy, przedsiebior-
¢y i wiadze miasta z wdrazania idei smart city w Pol-
sce?

D.S: O to trzeba zapytaé mieszkancow takich
miast jak Wieden, Kopenhaga, Barcelona, Lon-
dyn, Amsterdam — czy widzg, jak zmienia sie
miasto i czy odczuwaja korzysci z tego kierunku
rozwoju. Budowanie smart city to dtugofalowy,
wieloletni proces. Na przyktad prace nad efek-
tami, ktore dzis ogladamy w Wiedniu, zaczeto
juz jakies 100 lat temu, zanim ukuta sie sama
idea czy hasto ,smart city” Wtadze po prostu
konsekwentnie realizowaty polityke zrownowa-
zonego rozwoju, bazujac na potrzebach i opinii
mieszkancow oraz scisle wspotpracujac z lokal-
nym biznesem. Czym moze sie poszczycic obec-
nie Wieden? M.in. bezpiecznym Srodowiskiemn
miejskim, doskonatym systemem transportu
(system austriackiego metra wozi kazdego dnia
1,3 miliona pasazeréw), sprawnymi usfugami
miejskimi, zorientowanymi na spoteczenstwo,
dobrze zaprojektowang przestrzenig publiczng,
ktora promuje zdrowszy styl zycia, rozwinie-
tym mieszkalnictwem komunalnym, promocja
ruchu pieszego i rowerowego (akcja SchulstralSe
— zakaz prowadzenia pojazdow mechanicznych
w pablizu szkoty w dniach nauki miedzy godzi-
na 7:45 a 8:15), zautomatyzowanymi procesami
administracyjnymi oraz wiele, wiele innych.

MK. Zmorg polskich miast sg zakorkowane ulice,
hatas, zanieczyszczenie powietrza, przerwy w do-
stawach energii, wody itp. Jak mozna poprawic jakosc
zycia mieszkancow?

DS.: To trudne wyzwanie, bo wymienione przez
Pana problemy nie zatrzymuja sie na granicach
miasta, tylko siegaja poza jego obszary. Powietrze,
wada, prad, hatas czy natezony ruch aut to wy-
zwania, z ktorymi miasta nie powinny sie mierzyc
samatnie, a we wspotpracy z okolicznymi aglome-
ragami. Ca z tego, ze wybudujemy szersze ulice,
tunele, mosty, czy parkingi, jak nie usprawnimy na
przyktad potaczen kolejowych czy autobusowych
miedzy miastami? Jesliby chociaz potowa kierow-
cow przesiadta sie na komunikacje podmiejska, to
korki w miescie by zmalaty. Takim przyktadem jest
Wieliczka i Krakow, ktore sg obok siebie, a brakuje
im szybkich, sprawnych potaczen dla osob dojez-
dzajacych do iz pracy. To stad korki. Dlatego o tych
problemach warto mowic w ujeciu globalnym
I W szerszym gronie je rozwigzywac.

WERSJA OKAZOWA. Petnalii2&si8a8sw dostepna w czasopismie.
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Zrownowazona logistyka miejska

Prototyp sieci sensorycznej i inteligentnej
zatoczki roztadunkowej

Matgorzata Kirchner, Marcin FoltyAski
SieC Badawcza tUKASIEWICZ - Instytut Logistyki i Magazynowania

Dzisiejsze miasta i obszary aglomeracyjne stojga
w obliczu wielu wyzwan gospodarczych, spotecz-
nych, ekonomicznych i srodowiskowych wynikaja-
cych z ich dynamicznego rozwoju. Ludnosc Swiata
coraz bardziej koncentruje sie w miastach — obec-
nie 55% populagji mieszka na obszarach miejskich,
a udziat ten wedtug prognoz ONZ wzrosnie do
68% do 2050 r. W Europie kancentracja ta poste-
puje jeszcze szybcigj, tzn. obecnie 74,5% populadji
mieszka w miastach, aw 2050 1. odsetek ten wro-
Snie do prawie 84% (tab. 1).

Wiadze miast zmuszone sg zmagac sie z wieloma
problemami zwigzanymi z miejskim ruchem: kon-
gestia, wzrastajace zuzycie energii, emisja gazow
cieplarnianych i zanieczyszczen. Wedtug Miedzy-

narodowej Agengji Energetycznej, miasta emitujga
69% CO, w Europie, a transport miejski generuje
ponad 70% zanieczyszczen | 40% gazow cieplar-
nianych z europejskiego transportu drogowego .
Z drugiej strony, miasta zobowigzane sa zagwa-
rantowac mieszkancom nie tylko ogolna dostep-
nosc do ustug publicznych (w tym transporto-
wych), ale rowniez efektywng miejska dystrybucje
towarow z uwzglednieniem czynnikdw gospodar-
czych i srodowiskowych.

Wzrost ludnosci w miastach skutkuje znacza-
cym wzrostem przeptywu pasazerow i towarow,
twaorzac nowe wyzwania, zwigzane ze zrow-
nowazonym rozwojem. Z jednej strony miasta
musza zmierzy€ sie z wyzwaniami zwigzanymi

WERSJA OKAZOWA. Petnalid2&si8aK8sw dostepna w czasopismie.
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Tabela 1. Liczba mieszkancow miast i wsi na Swiecie

) . Udziat mieszkancow
Miasto Wies . . .
Obszar zamieszkujacych miasta

2017 2050 2017 2050 2017 2050
Swiat ogdtem 4219817 6679 756 3413002 3092 067 55,3% 68,3%
Afryka 547 602 1488 920 740318 1038637 42,5% 58,9%
Azja 2266131 3479059 2279003 1777869 49,9% 66,2%
Europa 552911 598857 189 737 116 864 74,5% 83,7%
Ameryka tacifiska 526057 685070 125955 94 771 80,7% 87.8%
i Karaiby
Ameryka Pétnocna 298 987 386 690 64 857 47 965 82,2% 89,0%
Oceania 28129 41160 13132 15961 68,2% 72,1%

Zrédto: United Nations, 2018, Revision of World Urbanization Prospects, Population Division of the United Nations Department of Economic and

Social Affairs (UN DESA)

z ograniczeniem zatorow komunikacyjnych,
zanieczyszczeniem, hatasem, zagospadaro-
waniem przestrzeni miejskiej. Z drugiej strony,
miasta musza zapewnic nie tylko mobilnosc
mieszkancaw, ale takze dystrybucje towarow.
Tzw. Sradowisko mobilnosci w miastach szybka
sie zmienia, pojawiaja sie nowe modele bizne-
sowe, nowe technologie | innawacyjne rozwig-
zania zmieniajace daotychczasowe podejscie do
ksztattowania polityki mobilnosci w miastach.
Miasta staraja sie podnosic poziom rownowagi
pomiedzy wzrastajacymi wyzwaniami, potrze-
bami mieszkancow | biznesu poprzez tworze-
nie lokalnych Planow Zrownowazone Logistyki
Miejskiej (ang. Sustainable Urban Logistics Plan —
SULP), jak réwniez zastosowanie nowoczesnych
technolagii oraz rozwiazan infrastrukturalnych.

We wrzesSniu wystartowat europejski projekt ba-
dawczy pad akronimem SPROUT (Sustainable Po-
licy RespOnse to Urban Mobility Transition) majacy
podjac tematyke transformacji mobilnosci miej-
skiej. Projekt finansowany jest ze srodkaw Unii
Europejskiej w ramach programu Horyzont 2020
I realizowany jest przez konsorcjum sktadajace
sie z ponad 30 partnerow z Europy, Stanow Zjed-
noczanych, Chin i Izraela. W ramach projektu zo-
stanie przeprowadzonych 6 pilotazy, ktore skon-
centruja sie na nowych rozwigzaniach w zakresie
mobilnasci miejskiej (towarowe] i pasazerskiej),
w tym nowych modeli operacyjnych | bizneso-
wych dla transpartu publicznego i prywatnega.
Wsrod miast pilotazowych znajdujag sie m.in. Wa-
lencja, Padwa, Budapeszt. Tel Aviv, Ningbo w Chi-
nach oraz potozony w Wielkopolsce Kalisz.

Logika projektu opiera sie na zatozeniach, ze
mobilnosc miejska ulega zmianom w zwiazku
ze zmieniajacymi sie potrzebami uzytkownikow,
pojawiajacymi sie nowymi technologiami trans-

portowymi i ustugami transportowymi oraz ze
wptyw nowych rozwigzan w zakresie miejskiej
mobilnosci na polityki nie jest znany. Nadrzed-
nym celem projektu jest zbadanie oddziatywania
innowacyjnych rozwigzan na przewozy w mie-
Scie, zbadanie popytu i podazy na transport pa-
sazerski i towarowy w miastach (np. zmienia-
jace sie potrzeby uzytkownikow, nowe maodele
biznesowe, nowe technologie itp.) araz rozwgj
lub dostosowanie istniejgcych Zrownowazonych
Planow Maobilnosci Miejskiej. Biorac powyzsze
pod uwage, projekt doprowadzi do stworzenia
nowej, praktycznie zweryfikowanej wiedzy na
temat spasobu budowania polityki w zakresie
mabilnosci w miastach w oparciu o przepro-
wadzone projekty pilotazowe. Wynikiem cate-
go projektu | pilotazy realizowanych w ramach
niego bedzie identyfikacja I wdrozenie nowych
modeli operacyjnych I biznesowych dla trans-
portu publicznego | prywatnego oraz rozwigzan
dla projektowania i planowania urbanistycznego.

W ramach projektu Siec¢ Badawcza tUKASIE-
WICZ — Instytut Logistyki i Magazynowania, wraz
7z Miastem Kalisz i Kaliskim Inkubatorem Przed-
siebiorczosci przeprowadzi pilotaz dot. zarzadza-
nia transportem towarowym w miescie w oparciu
o infrastrukture loT (sie¢ sensoryczna).

Obecnie Kalisz zajmuje powierzchnie 70 km? i li-
czy okoto 100 tys. mieszkancow. Miasto szczy-
Ci sie posiadaniem najstarsze] metryki pisane]
wsrad miast polskich (patowa Il wieku n.e.). We-
wnetrzng przestrzen miasta cechowat wrze-
cionowaty uktad 2 ulic handlowych, przecietych
systemem przecznic, z centralnie usytuowanym
prostokatnym rynkiem. Ten Sredniowieczny
uktad urbanistyczny przetrwat do dzis, co powo-
duje bardzo duze utrudnienia w logistycznej ob-
studze Scistego centrum miasta. Obstuga ta jest

WERSJA OKAZOWA. Petnalid2&si8aK8sw dostepna w czasopismie.
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po polsku

Joanna Sobkowiak
www.josomarketing.pl

Ziemia pustoszeje po wielkiej katastrofie ekologiczne). Ludzie gromadza sie w technologicznie zaawansowanych
miastach. Zycie ocalatych utatwiajg cyborg, obdarzone sztuczng inteligenda, Jest rok 2019,

Na szczescie ta tylko akgja filmu towca androidow
Ridleya Scotta, wykreowana przez niego bliska
czterdziesci lat temu. Miata przypasc na rok bieza-
cy 1jak na ironie, niegdysiejsze proroctwa rezysera,
dzis juz nikogo nie dziwia. Rozwoj technolagiczny
sprawig, ze futurystyczne wizje przysztosci zacze-
ty przybierac catkiem realne ksztatty.

Dalej bedzie nieco bardziej optymistycznie. Na
szczescie w technologii poktadamy wiecej nadzie
niz obaw. Smart City w najprostszym zatozeniu to
koncepgja zaktadajaca modernizacje aglomeradji
miejskiej przy wykorzystaniu ztozonych systemow
teleinformatycznych, ktore pomagaja w ciagtym
monitorowaniu zuzycia zasobow i wydajnosci sys-
temaw infrastruktury. Dziata ono w szeroko paje-
tej stuzbie mieszkancom. Stowem — wytrychem

jest tu aptymalizaga, gdyz z zatozenia bycie smart
to jak najlepsze wykorzystanie czasu i zasobow.

Synergia na polu komunikagji, gospadarki oraz sro-
dowiska fantastycznie brzmi w teorii - w praktyce
ma sie nieco garze). W wiekszosci polskich miast
wdrazanie jakichkolwiek nowoczesnych rozwigzan
jest czastkowe i opiera sie na usprawnianiu jedne-
g0 obszaru.

Pracesy oparte na wdrazaniu nowych technologii
sg jednak coraz powszechnigjsze. W zesztorocz-
nym raporcie firmy Philips Cyfrowe Miasta moze-
my znalez¢ informacje, ze gtownymi celami takich
dziatan dla samorzadowcow sa przede wszystkim
polepszenie jakoscl i dostepu do ustug miejskich
oraz poprawa bezpieczenstwa mieszkancow. Ci
ostatni, w owe wznioste idee przyswiecajace rza-
dzacym nie bardzo wierza, wskazujac jako gtowny
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powad inwestygji w inteligentne rozwigzania, po-
zyskanie oszczednosci w budzecie.

Jak mantre powtarza sie, ze do 2050 . dwie trzecie
Swiatowej populagji bedzie zamieszkiwato miasta.
Takie sg Swiatowe szacunki ONZ, ale tendencje
europejskie sg zgota odwrotne. W Polsce, wedtug
szacunku GUS, w ostatnich latach obserwujemy
zjawisko suburbanizacji, ktore charakterystyczne
Jest dla krajow bogatych. Odptyw ludzi na przed-
mieScia nie wiaze sie z rezygnaga z udogadnien
cywilizacyjnych | bezskutecznie mozna w tej mi-
gragji poszukiwac mtodapolskiej fascynagji prza-
Sna ludowoscia. Ludzie nadal chcg egzystowac
w przestrzeni miejskiej, ale rozciagaja ja na strefe
podmiejska. | tu pojawia sie najwiekszy problem
smart rozwigzan polskich miast - brak interdyscy-
plinarnosci. Wewnatrz aglomeracji miejskich i poza
nig, na styku z innymi osrodkami.

Duze miasta powinny obra¢ dtugofalowa strategie
rozwiazan inteligentnych, ktéra nie ograniczata-
by sie do jego granic, ale obejmowata okolice i jej
mieszkancow. Zwigzek ten jest szczegolnie wazny
w aspektach komunikacyjnych, Srodowiskowych
oraz spotecznych. Smiato chciatoby sie takie sy-
nergie nazwal zwiazkami partnerskimi, omijajac
niemodne juz | Zle sie kojarzace stowo — konku-
binat. A w tym elastycznym uktadzie piteczka na

pewno jest pa stronie rzadzacych matymi aglome-
racjami. To oni powinni z entuzjazmem podejsc do
misji potaczenia sie na wielu poziomach z wiekszy-
mi sasiadami - dla dobra wtasnych mieszkancow
| SAMOrozZwoju.

Internet Rzeczy oczysci atmosfere

W chwili, kiedy w Polsce probujemy zaprzac tech-
nologie do jednostkawych rozwigzan, jak inte-
ligentne sterowanie oSwietleniem czy systemy
zarzadzania ruchem ulicznym, Swiatto dzienne_uj-
rzaty futurystyczne projekty w petni zastugujace na
miano smart city. Takim przyktadem jest potudnio-
waokoreanskie Sangdo. Ta ekologiczne miasto XXI
wieku zostato ad poczatku zaprojektowane jako
modelowe rozwigzanie. Jak mozemy przeczytac
na stronie samega przedsiewziecia - stanowi on
poligon doswiadczalny dla inteligentnych rozwia-
zan miejskich nowej generacji. Wszechaobecny In-
ternet Rzeczy (IoT) zbierajacy dane, ktore wptywajg
na optymalizage zuzycia wody | energii, pneuma-
tyczny system utylizagi Smieci, £0% zielonej prze-
strzeni miejskiej araz zrownowazony transport. To
idylliczne miejsce przecietnemu mieszkancowi po-
peerelowskich miast kojarzy sie bardziej z ktoryms
z odcinkow serialu Black Mirror niz realng prze-
strzen miejska. Obecnie troche tak jest, gdyz zbyt
wysokie koszty utrzymania w Songdo zmuszaja
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