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Szanowni Czytelnicy,

Najnowszy raport Miedzyrzadowego Zespotu do spraw Zmian Kli-
matu (IPCC), z sierpnia biezacego roku, nie pozostawia ztudzen: je-
stesmy o krok od katastrofy klimatycznej. Nasza planeta ogrzewa
sie pod wptywem dziatalnosci cztowieka, rosnie stezenie gazow
cieplarnianych, takich jak dwutlenek wegla czy metan, podnosi sie
poziom oceandw, wzrasta ich kwasowosC i zanieczyszczenie. Mo-
rza i oceany zamieniajg sie w plastikowa zupe — co roku trafia do
nich 10-15 miliondw ton odpadow, w gtownej mierze z tworzyw
sztucznych. W niepokojacym tempie co roku tracimy miliony hekta-
row lasow, bezpowrotnie degradujemy glebe i przyczyniamy sie do
wyginiecia catych ekosystemow.

W efekcie zmian klimatycznych nasilajg sie i zwiekszajg czestotli-
wo5C anomalia pogodowe: gwattowne burze, powodzie, huragany,
fale upatow i susze. Wszystko to pociaga za soba powazne straty
spoteczne | ekonomiczne. Przy wzroscie emisji dwutlenku wegla,
zgodnym z obecnym trendem, zmiany klimatu spowoduja 83 milio-
ny ofiar smiertelnych do 2100 roku - przewidujg naukowcy.

Naszym obowiazkiem jest ochrona planety, na ktarej nam i na-
szym dzieciom przyszto mieszkac. Wiele przedsiebiorstw podje-
to juz dziatania, ktorych celem jest ograniczenie Sladu weglowe-
g0, poprzez wymiane floty pojazdow spalinowych na samochody
elektryczne, wykorzystanie rowerdow cargo w miejsce furgonetek
kurierskich, rezygnacje z opakowan plastikowych na rzecz karto-
nu i pakowych tasm papierowych, inwestycje w technologie, ktore
pozwalajg na wykorzystanie adnawialnych zrodet energii czy tez
rozwijanie systemow recyklingu i gospodarki o obiegu zamknietym.
W ochrone przyrody mozna sie tez wiaczyC w skali mikro: agrani-
czajac wykorzystanie toreb plastikowych, jednorazowych talerzy i
stamek z tworzyw sztucznych, segregujac i kompostujac odpady
domowe, zamieniajac butelkowana wode mineralng na wode kra-
nowa, wybierajac produkty producentow, ktorzy stosujg praktyki
przyjazne sradowisku itp.

Inicjatywy z obszaru ekologistyki stajg sie coraz bardziej powszech-
ne w dziatalnosci biznesowej. Zrownowazone strategie rozwoju czy
raporty spotecznej odpowiedzialnosci biznesu sSwiadcza o rosnace
Swiadomosci polskich przedsiebiorstw. Podporzadkowanie dziatal-
nosci logistycznej celom Srodowiskowym pozwoli nam uratowac
jedyna planete, na ktorej mozemy (jeszcze) zyc.

Inspirujace) lektury!

Michat Koralewski, Redaktor naczelny
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Zerowaste ze zboz,
czyli talerz, ktory mozna zjesc

Zaczynajac przed dekada przygode z pojemnika-
mi biodegradowalnymi zdecydowanie wyprzedzili
rynkowe trendy. Dzis ich naczynia trafiajg do kilku-
dziesieciu krajow na catym Swiecie.

Utylizacja produktow
leczniczych zdomowe;j
apteczki

Istotnym zagadnieniem zwigzanym z zarzadza-
niem przeptywami lekow jest kwestia utylizagji
produktow przeterminowanych zgodnie z obo-
wigzujgcymi uwarunkowaniami prawnymi.

Rynek odpadow
w aplikacji

WasteMaster to prawdziwa rewolucja w gospo-
darce odpadami. Do stworzenia tego rozwigzania
potrzebne byto zebranie | przeanalizowanie da-
nych ze 130 milionow ton odpadow.
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Utylizacja produktow leczniczych z domowej apteczki 8

Aspekty prawne, logistyczne i ekologiczne

Wraz ze wzrostem handlu i dystrybucji rosng wskazniki logistyki zwrotoéw i odzysku
Rozmowa z dr hab. Anna Marig Jeszka, prof. nadzw. w Katedrze Logistyki 12
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

Drugie zycie produktow w Internecie: re-commerce
Coraz czesciej spotykamy sie w elektronicznym kanale sprzedazy z pojeciem re-commerce. 16
Co ono oznacza?

[

Ekologia na okragto
Rozmowa z Andrzejem Boniewiczem, Prezesem Zarzadu TENTE Sp. z 0.0. na temat proekologicznych 22
dziatan firmy oraz wptywie odpowiednich zestawow kotowych na zmnigjszenie emisji CO,,

Zerowaste ze zb6z, czyli talerz, ktdry mozna zjes¢
O fascynujace) historii talerzy z pszennych otrab opowiada Matgorzata Then, Prezes Zarzadu 24
zambrowskiej firmy Biotrem.

Nie tylko otreby
Swiat, coraz bardziej swiadomy zagrozen ekologicznych, poszukuje zaawansowanych 30
i innowacyjnych rozwiazan w najprostszych surowcach: tych, ktore wytwarza nasza natura.

Lean & Green — postaw na zrownowazony rozwoj!
O dziafaniach prosrodowiskowych firm logistycznych rozmawiamy z Mateuszem Boruta, 32
Dyrektorem Zarzadzajacym ECR Polska.

WIEDZA

Nieekologiczny transport XXI wieku — czyli Pakiet Mobilnosci w praktyce
Nowe regulacje w sposab diametralny odmienia funkcjonowanie nie tyko firm przewozowych, 35
ale rowniez catej branzy TSL

Ekotrendy w magazynowaniu — greenwashing czy realne szanse na zmiany?
Pozytywnym trendem ostatnich lat jest coraz wieksza swiadomosc ekologiczna konsumentow, 38
wptywajaca na transformacje strategii firm.

Z (eko)logistycznej potki

Warto przeczytac: ,Nowoczesna koncepcja ekologistyki”

PRAKTYKA

44

Zuzycie folii mniejsze 0 98% \
W spotce Glosel systematycznie implementuje sie kolejne etapy stosowania L6
ekologicznych materiatow do pakowania.

Stokrotka wspiera Banki Zywnosci, wykorzystujac standardy GS1
Stokrotka jest kolejna siecia, w ktarej standardy GS1 wspieraja niemarnowanie zywnosci

51

4 pytania, na ktére trzeba znac odpowiedz, aby z sukcesem wdrozyé system WMS w magazynie
System WMS jest niezbedny do optymalizadji wszystkich procesow magazynowych.

54

Sposéb na optymalizacje przestrzeni magazynowych
Udana rearganizacja obiektéw magazynowych w firmie DECORA S.A.

58

Rola IT w strategii proekologicznej No Limit
Szeroko rozumiane IT ma duza role do odegrania w strategii proekologicznej, pod warunkiem, 60
ze sama informatyka jest przyjazna Srodowisku.

TRENDY

Technologie zielong przysztoScia sektora magazynowego
Wedtug danych Swiatowego Forum Ekoanomicznego budynki odpowiadaja za 40% 64
globalnego zuzycia energii i jedna trzecig emisji gazow cieplarnianych.

Elektromobilnosc a ,zielone tancuchy” dostaw w branzy Automotive
Jaka bedzie przysztosc rynku surowcow niezbednych do produkcji baterii 68
do samochodow elektrycznych?

Rynek odpadéw w aplikacji
WasteMaster to aplikacja, ktora przy pomocy interaktywnego interfejsu i mapy wskazuje, 72
gdzie w pablizu znajduja sie firmy z branzy odpadowe;j.

I
Palety z drewna, palety z plastiku 49
Jak wptywaja na srodowisko i jak moga wptywac na koszty?

I
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‘ Rhenus przejmuje C. Hartwig Gdynia

WYDARZENIA

Grupa Rhenus rozszerza swojg obecnosc na pal-
skim rynku poprzez planowang akwizyge firmy
spedycyjno-logistyczne) C. Hartwig Gdynia. Prze-
jecie odbywa sie od Grupy OTL i podlega zatwier-

dzeniu przez argany antymonopolowe. Dzieki temu
przejeciu Rhenus wzmacnia swojg glabalng siec
lotnicza i oceaniczng oraz rozszerza swojg pozyde
w Europie Wschodniej. Dziewie¢ nowych polskich
lokalizagi w Warszawie, Krakowie, todzi, Wrocta-
wiu, Poznaniu, Gdansku, Szczecinie, Katowicach
I Koroszczynie oraz trzy lokalizage w Hamburgu,
Felixstowe i Nowym Jorku uzupetnia istniejaca siec
lokalizacji Rhenus w Polsce, Niemczech, Wielkiej
Brytanii i USA.

— C Hartwig Gdynia umozliwia nam nie tylko znaczgce
wzbogacenie istniejgcel sieci, ale takze otwarcie no-
wych rynkow o nowe lokalizage — podkresla Tabias
Bartz, cztonek zarzadu.

‘ Elektryczne samoloty towarowe we flocie DHL Express

DHL Express twarzy pierwsza na Swiecie zero-
emisyjna sieC logistyczna Express, wykorzystujaca
transport elektryczny. Dwanascie elektrycznych sa-
molotow towarowych "Alice” firmy Eviation zostanie

przekazanych DHL Express do 2024 1. Elektryfikagja
floty (powietrznej i naziemnej) to jedno z zatozen
strategii zrOwnowazonego rozwoju, realizowane)
przez grupe Deutsche Post DHL. Samolot moze byc
obstugiwany przez jednego pilota. tadowanie nie-
zbedne dla godzinnego lotu potrwa maksymalnie
30 minut. Proces ten moze odbywac sie podczas
operagji zatadunku i roztadunku, co zagwarantu-
je terminowosc dostarczania przesytek przez DHL
Express na catym Swiecie. Samolot moze maksy-
malnie przewiez¢ 1200 kg tadunku, a jego zasieg
wynasi do 815 kilometrow. Natomiast oprogramo-
wanie poktadowe stale monitoruje wydajnosc lotu,
aby zapewnic optymalne wyniki.

Siec 5G oparta na polskiej technologii zostanie uruchomiona w Krakowie

Za pionierskim wdrozeniem stoi firma IS-Wire-
less, ktora podpisata porozumienie z Hubraum,
technologicznym inkubatorem Deutsche Telekom
I konsorgantem Digital Innovation Hubu hub4in-
dustry. Miejsce wdrozenia zostato wybrane nie-
przypadkowao. To przestrzen dla przedsiebiorcaw,
ktora demonstruje kluczowe obszary tzw. Fabryki

Przysztosci, czyli nowoczesnego przedsiebiorstwa
produkcyjnego. Hubraum, w ramach Digital Inno-
vation Hubu, wspiera tu polskie i europejskie star-
tupy oraz firmy telekomunikacyjne, realizujac wraz
7 partnerami projekty zwigzane z automatyzacja
I robotyzacja produkdji. Palska siec¢ 5G ma pomac
w rozwaju tych programow.

Sie¢ 5G powstanie w oparciu 0 model otwarty, tzw.
Open RAN. To najnowszy trend w budowie sieci 5G,
ktary jest wdrazany w wielu migjscach na Swiecie.
Jak zaznaczajg przedstawiciele IS-Wireless, w od-
roznieniu od modelu klasycznego, pozwala uczest-
niczy€ w procesie budowy sieci znacznie wiekszej
liczbie podmiotow.

Kup ksigzke
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Dachser tworzy centrum kompetencyjne nauki o danych i uczenia maszynowego

W powotanym przez Dachser nowym wewnetrz-
nym Centrum Kompetencji Data Science & Ma-
chine Learning od poczatku czerwca br. opera-
tor logistyczny gromadzi wiedze spedjalistyczng
z prowadzonych projektow badawczych | wdra-

Projekt EKO-LOG na potmetku

zanych innowagji dotyczacych sztucznej inteli-
gengji, uczenia maszynowego i nauki o danych.
Jednym z przyktadow wykorzystania kompeten-
¢l nowo utworzonego centrum w praktyce jest
stworzony przez Dachser Enterprise Lab model
prognostyczny wykorzystujacy algorytmy ucze-
nia maszynowego do przewidywania liczby prze-
sytek przychodzacych dla danego oddziatu z wy-
przedzeniem do 25 tygodni.

— Nasze dane historyczne siegaig az 2017 roku.
Koncentrujemy sie na tych, dotyczgcych przesyfek.
Uzupetniamy te baze o dodatkowe informacje, takie
Jak swieta panstwowe czy wakagje. Dzieki temu mo-
del jest w stanie rozpoznac wzorce sezonowe, ktore
sq tak wazne w transporcie drogowym. — powie-
dziat Flarian Zizler.

Zakonczyt sie etap gromadzenia danych w ra-
mach realizowanego przez Polskie Stowarzy-

szenie Paliw Alternatywnych (PSPA) projek-
tu EKO-LOG — pierwszego w Polsce badania
seryjnej, w 100% elektrycznej ciezarawki. Te-
sty wykazaty, ze elektryfikacja transportu ciez-
kiego przynaosi szereg korzysci ekologicznych.
W ramach pierwszega etapu projektu EKO-LOG
catkowicie elektryczne Volvo FE przejechato
tacznie 5056 km. W trakcie badania elektrycz-
na cigzarowka pozwolita zredukowac emisjg CO,
0 2 tony wzgledem pojazdu z silnikiem spalino-
wym. Aby wytworzyC wartoS€ oszczedzonego
dwutlenku wegla, przecietny samochod osobo-
wy musiatby przejechac niemal 20 tysiecy kilo-
metrow.

‘ Logistyka zwrotow powaznym wyzwaniem dla operatorow logistyki kontraktowe;j

GXO Logistics, jeden z operatoraw logistyki kontrak-
towej, opublikowat wyniki swojego najnowszego,
globalnego badania dotyczacego trendow w e-com-
merce araz w zwrotach. Badanie przedstawia trendy
w zwyczajach zakupowych konsumentow i zacho-

Kup ksigzke

waniach detalistow oraz zaleznosci miedzy rozwo-
jem e-commerce a wieksza liczbg zwrotow.

Kluczowe wnioski ptyngce z badania:

» /2% detalistow inwestuje w procesy zarzadza-
nia zwrotami.

» Ponad jedna czwarta detalistow zainwesto-
wata ostatnio w dodatkawa pawierzchnie maga-
zynowa.

» 57% konsumentow twierdzi, ze posiadanie
Zrownowazonego programu zwrotow jest waz-
nym czynnikiem podejmowania decyzji przy doko-
nywaniu zakupéw online.
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Utylizacja

produktow leczniczych
z domowe]j apteczki

Aspekty prawne,
logistyczne | ekologiczne

Anna Gawronska, dr n. ekon.

tukasiewicz — Instytut Logistyki i Magazynowania

DbatosC o bezpieczenstwo produktow przejawia sie przede wszystkim w trosce o do-
starczanie pacjentom lekow jak najlepszej jakosci. Dlatego tez duzy nacisk ktadzie sie na
wprowadzanie mechanizmaow, ktore uszczelniajg legalny tancuch dystrybudji, pozwalajg na
kontrolowanie dat waznosci lekaw, jak rowniez zapewniajg wtasciwe warunki ich przecho-
wywania i transportu. Istotnym zagadnieniem zwiazanym z zarzadzaniem przeptywami
lekow, jest kwestia utylizacji produktow przeterminowanych zgodnie z obowigzujgcymi

uwarunkowaniami prawnymi.

Pacjenci powinny pamietac, ze producenci gwa-
rantuja jakosc, bezpieczenstwo | skutecznosc
lekow do momentu az nie uptynie ich termin
waznosd, o ile sg one przechowywane zgodnie
z instrukga. Po tym okresie nie mazna miec gwa-
rancji, ze lek bedzie dziatat zgodnie z pierwotnym
przeznaczeniem. Niestety kansumenci lekow nie
zawsze maja Swiadomaosé, w jaki sposob postepo-
wac w przypadku lekow przeterminowanych z do-
mowe] apteczki. Dodatkawo, badania prowadzane
w Polsce i na Swiecie pokazujg, ze wiedza na temat
negatywnych skutkow rozktadu lekow w przypad-
ku ich nieodpowiedniego sktadowania w srodowi-
sku jest nadal niewystarczajaca. Tymczasem jedna
tabletka leku przeciwbolowego moze zawierac
500 mg paracetamolu. Jesli w domowej apteczce
znajdzie sie jedno przeterminowane opakowanie
tego leku, liczace 50 tabletek, wowczas musimy
sie pazbyc blisko 25 g substangji czynnej. To iloS¢,

ktora w przypadku wiekszej skali moze miec re-
alny negatywny wptyw na Srodowisko. Badania
probek wody z rzek w okolicach Madrytu w Hisz-
panii wykazaty abecnosc paracetamolu w stezeniu
188+2813 ng/dm3.

Leki wyrzucane do zwyktych odpadow ko-
munalnych wptywaja negatywnie na sro-
dowisko, poniewaz maga byc wchtaniane

przez glebe i trafiac do zbiornikow wodnych.

W efekcie beda one oddziatywaty na uprawe, a po-
Srednio nNa przemyst spozywczy, zywe organizmy
znajdujace sie w wodach i na wode pitna. Wyniki
badan pokazujg, ze w wodach powierzchniowych
czesta mozna wykryc wiele substangji leczniczych,
w tym lekow przeciwbolowych i przeciwzapalnych,
antybiotykaw, hormonow araz lekow przeciwpa-
daczkowych. Te substancje moga miec negatywny
wptyw rowniez na wszelakie gatunki roslin. Dlate-
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go tak wazna jest prawidtowa utylizaga przeter-
minowanych lekow, do czego pagentow zacheca
m.in. Ministerstwo Zdrowia.

Jaki jest zatem wtasciwy sposéb postepowania
w przypadku przeterminowanych lekéw z domo-
wej apteczki? Od 2007 roku istnieje mozliwosce
bezptatnego umieszczania przeterminowanych
lekow w specjalnych pojemnikach, zwanych kon-
fiskatorami. Sg ane skonstruowane w taki sposob,
aby uniemozliwic ewentualne przeciekanie, jak
rowniez dostep do ich zawartosci osobom
niepozadanym. Takie pojemniki dostepne
sa m.n. w niektorych aptekach, urzedach,
przychodniach badz szpitalach. Warto pod-
kreslic jednak, ze apteki nie maja obowigzku
gromadzenia i przekazywania do utylizagji le-
kow, ktore nie zostaty przez nie zakupione.
Jesli apteka badz punkt apteczny chce pro-
wadzic zbiorke przeterminowanych lekow,
zgfasza to do urzedu gminy. To gminy sa
odpowiedzialne za dziatania zwigzane z od-
padami kamunalnymi i podpisuja parozumienia
z aptekami oraz przychodniami, w ktorych bez-
ptatnie udostepniane sg miejsca na kanfiskatory.

Informacje o punktach zbiorki
przeterminowanych lekow
dostepne sa na stronach
internetowych urzedow

Kup ksigzke

TEMAT NUMERU  puCICI SR AW PIOpN

gmin. Specjalne zbiorniki odbierane sg z tych punk-
tow przez specjalistyczne firmy, a nastepnie tra-
flajg do migjsca, w ktorym sa w bezpieczny sposob
utylizowane. Oproznianie konfiskatorow oraz dal-
sza utylizacje lekow przeprowadza juz kankretna,
wyspedalizowana firma. Firma posiadajaca ze-
zwalenie na zbieranie odpadow moze je czaso-
wo gramadzic i nastepnie zbiorczo przekazac do
miejsca utylizacji (przetworzenia, spalenia). Gmina
ponosi koszty zwiazane z utylizacja tych odpadow.
Warto zauwazy¢, ze odpady dostarczane przez
pacgjentow do konfiskatorow, nie moga by¢ doda-
wane do odpadow wytworzonych przez apteke,
poniewaz podlegaja oddzielnemu procesowi od-
bioru i przekazania do utylizacji.

Leki przeterminowane przekazywane do aptek
powinny by¢ we wtasciwy spasab przygotowane
I posegregowane. Przed wyrzuceniem do kon-
fiskatora, lek nalezy wyjac z opakowania karto-
nowego. W zbiorniku powinny znalezc sie blistry
z tabletkami, syrapy w butelkach, masci i kremy
w tubkach, aerozole w nienaruszonych opako-
waniach, zastrzyki w amputkach. Pojemniki stuzg
do gromadzenia wszystkich produktow ochro-
ny zdrowia: lekow wydawanych na recepte, bez
recepty, jak réwniez suplementow diety oraz

wyrobow medycznych. Nalezy pamietac
0 tym, aby w pojemnikach nie umieszczac
na przyktad papierowych opakowan, czy
zuzytych Srodkow opatrunkowych. Te
ostatnie to odpady medyczne, ktore ob-
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jete sg odrebnymi regulacjami | sposobem poste-
powania.

W wiekszosci krajow europejskich obowiazujg
specjalne zasady utylizacji lekow, ktore zapobiega-
ja przedostawaniu sie lekow do srodowiska. Wiek-
sz05C krajow eurapejskich wprowadzito regulage
prawne, ktore nakazujg zwrat przeterminowanych
lekow z domowych apteczek do aptek ogolnodo-
stepnych. W wielu przypadkach apteka ma obo-
wigzek przyjecia takich produktow. W zakresie
pozostatych odpadow medycznych, zasady roznig
sie w zaleznasa od kraju UE. Co wiecej, w Europie
prowadzona jest kampania pod nazwa #meds-
disposal. Ma ona na celu podniesienie swiadomo-
Sci i upowszechnianie wiedzy na temat wiasciwe-
g0 usuwania niezuzytych lub przeterminowanych
lekow w Eurapie, dostarczajac informacje o aktu-
alnych zasadach utylizagi w krajach europej-
skich. Inicjatywa ta skupia wiele organizadji
opieki zdrowotnej, przemystu | nauki, takich

jak EFPIA (zrzeszajaca producentow farma-
ceutycznych), GIRP (skupiajgca hurtowni-

kow farmaceutycznych) czy PGEU (ztozona

z przedstawicieli aptek ogolnodostepnych).

Co ciekawe, w Stanach Zjednoczonych, amery-
kanska Agencja Zywnosci i Lekow (ang. Food and
Drug Administration, w skrocie FDA) zdefiniowata
zasady postepowania w przypadku braku maz-
liwosci dokonywania zwrotu przeterminowanych
lekow. Zgodnie z tymi zasadami zaleca sie m.in.
umieszczanie opakowan z lekami w herme-
tycznie zamykanej tarbie, metalowej puszce

lub innym zamykanym pojemniku , co ma
stuzy€ zapobieganiu wyciekaniu ptynnych
praduktaw leczniczych. Dodatkowo, nie za-

leca sie kruszenia tabletek, badz otwierania

I wysypywania zawartosci kapsutek. Tabletki pa-
kowane w blistry powinno sie owinac nieprzezro-
czysta tasma klejaca, aby zminimalizowac ryzyka
uszkodzenia.

Z punktu widzenia pacjenta, ktory zazywa regu-
larnie duza liczbe réznorodnych lekow korzystnym
rozwiazaniem moze byc karzystanie z aplikadi
mobilnych, ktére m.in. przypominaja o koniecz-
nosci zazycia okreslonega leku, a takze kontroluja
date waznasai. Idealnie jest, gdy aplikacja pozwala
na zasilenie jej danymi na temat przyjmowanych
lekow w spasob autamatyczny, za pomaoca skano-
wania kodow kreskowych z lekow. To oszczednosc

czasu dla pagjenta i redukgja pomytek. W ten spo-
sab mozemy przyczynic sie do agraniczenia liczby
lekaw przeterminowanych.

Utvlizaga lekow przeterminowanych z domowe
apteczki jest zagadnieniem wielowatkowym. Pre-
cyzyjne regulagje prawne okreslaja aspekty logi-
styczne tego przedsiewziecia, a z drugiej strony
stanowig wsparcie dziatan na rzecz ochrony sro-
dowiska. Kazdy z nas powinien zadbac o odpo-
wiedni sposob utylizagi tych groznych odpadaw,
jakimi s3 leki, suplementy diety czy wyroby me-
dyczne.

Kup ksigzke
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2012r.
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brej Praktyki Dystrybucyjnej dotyczgcel produk-
tow leczniczych do stosowania u ludzi (2013/C
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Michat Koralewski: Przedsie-
biorstwa caraz czesciej taczg siy,
aby wspalnie dziatac w kierunku
zrownowazonego razwoju. Dla
nich wiasnie powstat program
Lean & Green, dziatajacy juz w 14
krajach europejskich. Wytgcznym
partnerem | przedstawicielem
Lean & Green Europe na terenie
Polski jest ECR Polska. Jakie s3
gtdwne zatozenia programu?

Mateusz Boruta: Lean & Green to
platforma do wspatpracy w fan-
cuchach dostaw na rzecz redukdji
emisji gazow cieplarnianych. ta-
czy wiec idealnie dziedzictwo ECR
(w koncu jesteSmy ,organizacjg od
wspotpracy”) z tym, co jest istot-
nym wyzwaniem | koniecznoscig
zarazem — zrownowazonym roz-
wojem. Fundamentem Lean &
Green sa kolejne stapnie certyfi-
kagji (od Wyroznienia, przez Pierw-
sza Gwiazdke, drugg, i tak az do
pigte)). Tytuty te przyznawane sg
za osiagniecie kankretnych, zde-
finiowanych w Programie celow
redukcyjnych.  Nie  sprzedajemy
certyfikatow — na nie trzeba za-
pracawac. Widzimy tez, ze uczest-
nicy Lean & Green przede wszyst-
kim podnosza wydajnosc swojego
biznesu, niejako przy okazji redu-
kujac emisje — oba te obszary daja
nam duzo satysfakdji.

M.K.: Europejska Agencja Sro-
dowiska wskazuje, ze tancuchy
dostaw sg najwiekszym produ-
centem gazow cieplarnianych na
Swiecie. Sam transport generuje
ponad 20% emisji CO, w Europie.
Te dane nie napawajg optymi-
zmem. Jak zachecic firmy i prze-
konac je, ze wdrazanie rozwigzan
prosradowiskowych po prostu sie
opfaca?

M.B.: To przekonywanie jest dzi-
sigj zdecydowanie tatwiejsze niz
jeszcze 4-5 lat temu. Pewnie
nie przekonamy dzis kazdego,
ale juz nie musimy. Jest tak wie-
le firm, ktore maja odpowiednia

TEMAT NUMERU  puCICI SR AW PIOpN

Swiadomos¢ i motywacje do re-
alnego dziatania, ze mamy co
robic. Z drugiej strony, dla tych
jednak nieprzekonanych, no coz,
to pewnie kwestia perspektywy.
Dla nas zrownowazony rozwo
to strategia osiggania wzrostow
w dtugim okresie czasu. Bo na
dtuzszg mete — inaczej sie nie
da. Pierwszym, najlepszym kro-
kiem do zamykania obiegu w go-
spodarce, jest ograniczanie strat
(w tym roznego rodzaju nieefek-
tywnosci w szeroko rozumianych
tancuchach wartosci), a to akurat
przektada sie bardzo na finanso-
we, mocno biznesowe wskazniki.

M.K.: W jaki sposab firmy moga
osiggnal zatozony cel redukdji
emisji CO, w fancuchu dostaw?

M.B.: Co istotne, w Lean & Green
nie narzucamy konkretnych dzia-
tan, kazdy z Uczestnikow moze
dziata€ w spasob dopasowany do
witasnego biznesu i jego organiza-
dji, na koniec jednak wyniki musza
sie zgadzaC. Jedna firma moze
wiec chciec modernizowaé swoja
flote, inna — zoptymalizowac siec
dystrybugji czy po prostu zadbac
0 lepsze wypetnienie przestrzeni
tadunkowej w transporcie. Spo-
sobaw jest wiele, liczg sie faczne
wyniki,

M.K.: Program zrzesza juz 600
firm — gtownie producentow, spe-
dytorow, operatorow logistycz-
nych, firmy transportu kolejowego
i lotniczego. Dlaczego akurat do
branzy logistycznej skierawano
ten program?

M.B.: Z jednej strony fancuchy
dostaw istotnie majg swaj wktad
w Slad weglowy naszej gospo-
darki. Jest w nich jeszcze wiele
do zrobienia. Tutaj bardza cze-
sto oszczednosci Srodowiskowe
przektadajg sie na wyniki finan-
sowe (np. mniejsze zuzycie paliwa
to nizsza emisja, ale i mniejszy
koszt). Z drugiej strony — ta chyba

Kup ksigzke

rozsadny obszar zmian — bo fa-
twiej usprawnic fancuchy dostaw
niz zmienic niektare zwyczaje
konsumentow.

M.K.: Czy firmy logistyczne w Pol-
sce stac na inwestyge w srodo-
wiska?

M.B.: To podchwytliwe pytanie?
Wystarczy popatrze¢, co wiele
z tych firm juz robi, zaréwno tych
duzych, jak i matych. Jesli chce-
my ten biznes prowadziC przez
lata, to nie ma dzisiaj alternatywy,
trzeba sie zmieniac, doskonalic,
rowniez w aspekcie sladu srodo-
wiskowego. Wazne jednak jest to,
ze naprawde wiele mozna zrobic
nie ponoszac znaczacych nakta-
dow, usprawnigjac organizacje
swojej firmy czy tancucha, w kto-
rym dziatamy. Kto z czytelnikaw
wie, ze regularne monitorowanie
I utrzymywanie optymalnego ci-
Snienia w aponach samaochodu
clezarowego daje do 6% oszczed-
nosci paliwa w skali roku (a to sa
konkretne oszczednosci finanso-
wel), przy okazji wydtuzajac zy-
wotnosE opon | poprawiajac bez-
pieczenstwo.

M.K.: Jaki jest zwigzek miedzy
praktykami opartymi na Lean
Management a dziataniami w za-
kresie ochrony srodowiska? Czy
zmiany arganizacyjne | nisko-
-kosztowe usprawnienia w par-
ku maszynowym wystarcza, aby
osiggnaC zatozony cel redukdji
emisji CO, w tancuchu dostaw?

M.B.: Wspolnym mianownikiemn
jest redukga nieefektywnaosdi,
eliminowanie kosztow nieprzy-
noszacych korzysc. Czy to wy-
starczy, zeby osiagnac pierwsza
gwiazdke Lean & Green, to zalezy
od sytuadi wyjsciowej, w ktorej
znajduje sie dana firma. Jestem
przekonany, ze dla wielu uczest-
nikow L&G mozliwe jest zdoby-
cie pierwszego certyfikatu bez
jakichkolwiek naktadéw inwesty-
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cyjnych, co zreszta wi-
dzimy juz w Poalsce. Tak
naprawde — realizacja
celow  zdefiniowanych
w  Programie Lean &
Green poprawia kondycje
finansowa przedsiebior-
stwa, zwiaszcza w per-
spektywie dtuzsze] niz
jeden rok.

M.K.: Catkiemn niedawno
styszelismy 0 nawigza-

niu  wspotpracy przez

CHEPR, Biedronke i firme
Palmlek, czego efektem

sg nie tylko dziatania
wpisujgce sie w koncep-

(e gospodarki o obie-

gu  zamknietym, ale

takze wzrost kankurencyjnosci
tych przedsiebiorstw. Czy mamy
w Palsce wiecej takich pozytyw-
nych przyktadow kooperagji roz-
nych podmiotaw majacych na
celu ograniczenie wptywu biznesu
na srodowiska?

M.B.: Wiele firm optymalizuje juz
swoje opakowania — czy to od-
chudzajac te jednorazowe, czy
wprowadzajac zbiorcze wielo-
krotnego uzytku; popularne sg
dziatania offsetowe — jak sadze-
nie drzew, czy wspolne progra-
my ochrony zasobow wodnych
(ktorych mamy przeciez w Polsce
niewiele w przeliczeniu na miesz-
kanca). Nadal widzimy olbrzymi
potendat rozwijania wspotpracy
w transporcie — na rzecz dalsze-
go podnoszenia jego wydajnosci
(czyli tak naprawde zmniejszania
ilosci wozonego powietrza). Coraz

Dowiedz sie wiecej!

Wiecej o programie Lean & Green
mozna dowiedziec sie na stronie:
https./lean-green.pl/
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panstw
europejskich

zdobywcow
gwiazdki

wiecej polskich firm wchodzi tez
na sciezke transformacji ener-
getyczne) — zwiekszajac udziat
energii pochodzacej ze zrodet
odnawialnych. Takich przyktadow
mamy mnostwo z rynku euro-
pejskiego, ale tez co raz wiece]
z Polski. To cieszy. Dzisiaj jesz-
cze tempo wdrazania tego typu
rozwigzan moze byé Zrodtem
przewagl konkurencyjnej I lide-
rzy skrzetnie to wykarzystuja.
W dtuzszej perspektywie jednak
obszar rownowazenia rozwoju
nalezy traktowac jako przed-/po-
za-konkurencyjny. Konkurujmy na
pofce, ale wspotpracujmy w fan-
cuchach dostaw!

M.K.: Jakie wymierne korzysci daje
uczestnictwo w programie?

M.B.: Jednym stowem? Finan-
sowe — zwiaszcza w dtuzszej

producentow, spedytorow,

operatorow logistycznych, detalistow,
e-commerce, portow, transportu

kolejowego i lotniczego

biur
Lean & Green

zdobywcow
wyrdZnienia

zdobywcow
drugiej gwiazdki

perspektywie. Cho¢ eliminowa-
nie nieefektywnosc  przynosi
oszczednosci, to warto rowniez
zwraciC uwage na takie aspekty,
jak: lepsza wspotpraca w tan-
cuchach dostaw i rozwijanie re-
lagi z kluczowymi partnerami
biznesowymi, przewaga konku-
rencyjna w postaci know-how,
rozwigzan pro-oszczednoscio-
wych, mozliwosc  wspotpracy
z firmami, ktére wymagajg juz
konkretnych dziatan w obszarze
sustainability, przygotowanie do
nadchodzacych zmian legisla-
cyjnych (lub nawet ich wyprze-
dzanie), zrownowazenie rozwoju
jako fundamentu wzrostu go-
spodarczego (zapewnienie wa-
runkow do generowania wartosci
w dfugim okresie) araz wiary-
godne, zewnetrzne potwierdze-
nie osiagniec danej firmy i kapitat

of
[=]

marketingowy.
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milionow ton
redukcji CO;[NL]

zdobywcéw
trzeciej gwiazdki
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ZAPRENUMERUJ JUZ DZIS$

1 69 PLN

(w tym 8% VAT)

209 PLN

(w tym 8% VAT)

e 5ze5C numerow
czasopisma w wersji
papierowe;

e wysoka jakos¢ druku

* Najnizsza cena

« dostep online
do wydanych numerdw
(takze archiwalnych)

PRENUMERATA ELEKTRONICZNA
PRENUMERATA PAPIEROWA

239 PLN

(w tym 8% VAT)

31 PLN

(w tym 8% VAT)

L

= Pakiet: prenumerata

= — : )

< L papierowa + elektroniczna
oK egzemplarz numeru =

== czasopisma w formie = ° SzesC numerow

" e-wydania Czasopisma w wersji

papierowe;

« dostep online
do wydanych numeraw
(takze archiwalnych)

Kontakt:
paula.wojdylak@ilim.lukasiewicz.gov.pl
+48 887 871 194

Kup ksiazwé(vw.logistyka.net.pl/czasopismo
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tukasiewicz
Siec¢ Badawcza

Sie¢ Badawcza tukasiewicz dziata szybko i skutecznie. Diagnozujemy
problem technologiczny, proponujemy rozwigzanie i dobieramy
ekspertéw z sieci 4500 naukowcow.

> N,
Transformacja cyfrowa - Inteligentna mobilnosc

\Zx Zrownowazona gospodarka i energia % Zdrowie

Wejdz na: www.lukasiewicz.gov.pl/biznes i napisz nam,

jaki problem technologiczny mozemy dia Ciebie rozwigzac!
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