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Szanowni Czytelnicy,

historia ludzkosci to w duzej mierze takze historia transportu. Juz od
zarania dziejow cztowiek pracowat nad usprawnieniem sposobu prze-
mieszczania sie i przenoszenia towarow. Najpierw na wiasnych bar-
kach, pozniej przy pomocy zwierzat i pierwszych prymitywnych wy-
nalazkow: todek zrobionych z wydrazonego pnia drzewa, drewnianych
san I w koncu, gdy pojawito sie koto, za pomocg wozow ciagnietych
przez zwierzeta pociggowe. Powstaty rydwany, dylizanse, powozy,
duzo pozniej kolej parowa, pierwsze samochody i samoloty.

Dzis dyskutujemy o perspektywach transportu opartego na paliwie
wodorowym, testujemy autonomiczne ciezarowki i planujemy dosta-
wy w ramach ostatniej mili przy pomocy dronow. Rozwoj cyfryzadji
i sztucznej inteligendji pozwala nam konstruowac coraz bardziej za-
awansowane systemy zarzadzania transportem towarow i sterowa-
nia ruchem w miastach. Coraz wieksze znaczenie odgrywa ochrana
Srodowiska i koncepgje, ktore maja na celu ograniczenie hatasu, zanie-
czyszczen i roztadowania korkow w miastach.

Marzenia o walnosci, rozumianej jako swoboda poruszania sie, pcha-
ja cztowieka naprzod, sprawiajac, ze docieramy dalej, wyzej, gtebiej, a
do tego szybciej i taniej. Czy za 20-30 lat transport bedzie opierat sie
juz tylko na pojazdach autonomicznych (jak sadza niektorzy eksperci)?
Czy z Krakowa do Gdanska dojedziemy hyperloopem w pot godziny
(jak zapowiada Hyper Poland)? Czy nasze samochody nauczg sie latac,
jak wwizjach tworcow ,Piatego elementu” i ,towcy androidow” (co
czesciowo urzeczywistnia stowacki projekt AeroMobil)? Czas pokaze.

Inspirujgce) lektury!

Michat Koralewski, Redaktor naczelny
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Transport podziemny
towarow
— wizja czy misja?

Z jednej strony mamy do czynienia z
wizjonerskimi - koncepgami, ktarych
petna realizacja jest wyjatkowo kar-
kotomna, z drugiej zas mozemy mo-
wiC 0 swego rodzaju misji, jaka jest da-
zenie do zrownowazonego rozwoju w
transporcie.

Zielone Swiatto
dla transportu
wewnetrznego

Gdzie tkwi najwiekszy potencat
dla innowagji urzadzen transportu
wewnetrznego? Czy rozwigzania
w  zakresie intralogistyki moga
byC barometrem rozwoju szeroko
rozumianego transportu?

eLOGISTICS LIVE 2020
relacja z niezwyktego
wydarzenia

Blisko 200 uczestnikaw, 16 prelegentow
oraz 5 wystawcow spotkato sie online, by
nie tylko podzieliC sie wiedzg i doSwiadcze-
niem w temacie logistyki e-commerce, ale
rowniez porozmawiac o wyzwaniach sto-
jacych przed branza w daobie kryzysu.
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E-handel siega po
outsourcing logistyki

Tylko 30% e-sklepow korzysta z out-
sourcingu logistyki dla e-commerce —
wynika z raportu G571 Polska. Pionierzy
w tej dziedzinie chwalg sobie oszczed-
noscC czasu | podniesienie jakosci ustug,

Pandemia karonawirusa przyspieszyta trend za-
kupow on-line, w ktorym szczegolna role odgrywa
logistyka. Jak sie okazuje coraz wieksze znaczenie
zyskuje fulfilment, czyli outsourcing procesow lo-
gistycznych do zewnetrznego dostawcy.

- Badania pt. "Fulfilment w e-commerce" wykonane
przez tukasiewicz - Instytut Logistyki | Magazynowania
na zlecenie GS1 Polska wykazaty, ze operatorzy fulfil-
ment sq bardzo waznym ogniwem fancucha dostaw
w handlu elektronicznym. Wspierajg polskie przedsiebior-
stwa nie tylko w biezgcych operagiach logistycznych, ale
takze w ich rozwoju - mowi dr hab. Arkadiusz Kawa,
Dyrektor tukasiewicz - Instytutu Logistyki i Maga-
zynowania. - Udato nam sie ich zidentyfikowac 60, ale
ta liczba caty czas sie zwieksza. Ustugi te Swiadczy co-
raz wiecej firm, ktore wczesniej zajmowaty sie podobng
dziatalnoscig, ale dia innych Klientow. Obstugujq gfownie
sklepy internetowe, ktorych w Folsce jest ponad 30 tys,

Kup ksigzke

ale takze sprzedawcow internetowych, ktorych
Jest nawet kilkakrotnie wiece;.

Polski rynek fulfilment znajduje sie wciaz
na stosunkowo wczesnym etapie rozwoju,
ale ma przed soba duze perspektywy. Fir-
my, ktore karzystaja z tych ustug, wskazuja
wsrod najwazniejszych korzysci: oszczed-
noSC czasu, zwiekszenie jakoScl obstugl
logistycznej, wygode | wieksze mozliwoscl
rozwoju na nowych rynkach. Firmy, ktore
nie korzystaja z outsourcingu procesow
logistycznych, tlumacza swoja decyze
tym, ze utrzymujac logistyke we wtasnych
strukturach, moga lepiej odpowiadac na
potrzeby klientow | maja bezposredni kon-
takt z towarem.,

- Nalezy miec tego swiadomosc i pokazac klientom, ze
bariery te mozna fatwo pokonac dzieki profesjonalne-
mu wsparciu ze strony dostawcow ustug realizacy-
nych. Bardzo obiecujgce dla dostawcow ustug fulfil-
mentu jest to, ze prawie 27% menedzerow sklepow
internetowych zamierza w ciggu maksymalnie trzech
lat zlecic na zewngtrz swojq logistyke towarow sprze-
dawanych w Internecie - dodaje A. Kawa.

- Rolg GS1 Polska jest wsparcie Uczestnikow w zwigk-
szeniu ich konkurencynosci za sprawq standardow
GS1 1 wiedzy na temat globalnych trendow. Diatego
raport wzbogacilismy o wyniki badan, pokazujgcych
korzysci z zastosowania standardow GS1 w sekto-
rze e-handlu. Jestesmy gotowi, by wesprzec naszych
Uczestnikow w ich wdrazaniu - podsumowuje Joan-
na Redmer, Prezes Fundacji GS1 Polska.

Warto przeczytac!

Raport pt. ,Fulfilment
w e-commerce” jest do-
stepny na stronie inter-
netowej GS1 Polska.
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Bezosobowy
tancuch dostaw

Damian Kotata

E-Commerce Operations Director Poland / Eastern Europe FIEGE

Jeszcze kilka lat temu transport w logistyce ogra-
niczat sie w praktyce do dosyC proste] kancep-
gji transpartu ciezarowego, ktory poruszat sie po
drogach, wiozac na sobie palety. Przyjecie towaru
do magazynu i jego wydanie odbywato sie wedtug
schematu, zwanego przez wielu ,paleta weszta —
paleta wyszta” Po przyjeciu wozki widtowe odwo-
zity palety do regatow paletowych, a po wywaotaniu
zamoOwienia pobieraty je z regatow | odwozity do
rampy. Dopiera dynamiczny rozwo) handlu inter-
netowego, rozwoj omnichannel, a takze modyfika-
Cja jednostki zamowieniowej z poziomu palety do
sztuki spowadowaty, ze transport musi nadazyc
za zmianami w logistyce i rosngcymi oczekiwania-
mi klientow. Ponadto nie tylko w drodze do i z ma-
gazynu mamy do czynienia z transportem. Sam
magazyn to teraz migjsce, w ktorym instalujemy
niekiedy kilometry przenosnikow, sortery potaczo-
ne ze stacjami pakujacymi, sortery rozdzielajace

gotowe juz paczki na poszczegolne destynacje,
a takze autonomiczne roboty kompletujace | co-
boty, ktore pracujg razem z ludzmi. Mozemy sobie
wyobrazi¢, ze transport przysztosci, to bezosobo-
we przemieszczanie sie towarow, poczawszy od
dostaw, az po dostawe do klienta koncowego. Jak
ta mozliwe? Sprabujmy odwzorowac tancuch do-
staw w przysztosci (rys. 1.)

Mozemy wiec przyjac, ze towar bedzie dostarcza-
ny do magazynu autonomicznymi samochodami.
Nastepnie system czujnikow, detektorow i kilo-
metrow przenosnikaw bedzie transportowat je do
odpowiedniego miejsca w magazynie, chaciazby
do regatow typu mini-load. Stamtad roboty kom-
pletujace beda pobieraty zamowienia, ktore beda
mogty byC odebrane przez drony | dostarczone
w dowolne miejsce, by¢ moze nawet do bagaz-
nika samochadowego, z ktarego bedziemy mogli

Kup ksigzke
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SAMOCHOD
AUTONOMICZNY

ROBOTY

KOMPLETUJACE

ODEBRANE ZAMOWIENIA
Z BAGAZNIKA
SAMOCHODOWEGO

AUTOMATYCZNY DOSTAWA
INBOUND DRONEM

Rys. 1. tancuch dostaw przysztosci

odebrac paczke, otwierajac go naszym kluczykiem.
Odlegta przysztosc - czyzby? Przyjrzyjmy sie trzem
gtoawnym elementom operadji logistycznych, kto-
re juz teraz sg testowane, a nawet wdrazane na
wiekszg skale do operagi, a wiec samachodom
autonomicznym, robatam kompletujgcym i cobo-
tom, a takze dostawom dronami.

Samochéd autonomiczny

Regularne codzienne dostawy za pomoca w pemni
autonomicznej ciezarowki sa wcigz dopiero w fa-
zie testowej, ale warto wspomniec, ze odbywaty
sie one juz na drogach publicznych, a mianowicie
w okolicy Jonkoping, miasta potozonego w potu-
dniowej Szwedji.

Wazaca 26 ton ciezarowka dostarczona zosta-
ta przez szwedzka firme technologiczng Einride
AB, ktora zajmuje sie produkcjg autonomicznych

Kup ksigzke

samochodow, a przede wszystkim witasnie auto-
nomicznych pojazdow dostawczych i ciezarowych.
Dzieki zgodzie udzielonej przez Szwedzka Agenge
Transportu, model ciezarowki T-Pod rozpoczat co-
dzienne kursy z tadunkami.

Testy sa o tyle przetomowe, ze samochod po-
rusza sie catkowicie autonomicznie, ale nie ma
tez mozliwasci, aby w razie potrzeby sterowa-
nie nim przejat prawdziwy kierowca. T-Pody nie
posiadaja bowiem nawet kabiny. Kontrole nad
nimi moze natomiast przejac wyszkolony opera-
tor, ktory nadzaruje ruch pojazdu dzieki sieci 5G.
Zgode na regularne kursy T-Poda wydano oczy-
wiscie pod pewnymi warunkami. Dotycza one nie
tylko ciagte) kontroli prowadzonej przez cztowie-
ka, ale takze korzystania ze statej, scisle okre-
Slonej trasy. Autonomiczna ciezarowka w Jon-
koping poruszac sie bedzie tylko miedzy dwoma
obiektami przemystowymi — magazynem oraz

E/NRIDE

SELF-DRVING TRANSPORT VEHICLE

FONEE T vl DR
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terminalem przetadunkowym jednego z aperato-
row logistycznych. Catg trase wyposazono w spe-
jalny system tacznosci, ktory pozwoli operatorow
przejac kontrole nad pojazdem w kazdej chwill.

T-Pad moze co prawda rozwinaC predkosc do 85
km/h, niemniej jednak nie ma na razie zgody, aby
osiagnac taka predkosc. Pajazd zostat zaprogra-
mowany w taki sposab, aby nie jechat szybciej niz
5 km/h. Bedzie wiec poruszat sie po drodze z mniej
wiecej takg sama predkoscig jak idacy cztowiek.
Droga, jaka bedzie pokonywata autonomiczna cie-
zarowka, tez nie jest dtuga — to zaledwie 300 me-
trow. Ale jest to droga publiczna, a wiec proba po raz
pierwszy odbywa sie nie na zamknietym, fabrycz-
nym torze, a pozwolenie wazne jest do 30 grudnia
2020 roku.

Chot kursy T-Poda to weciaz tylko test, autono-
miczna ciezardbwka faktycznie przewozic bedzie
prawdziwe towary dla konkretnych odbiorcow.
Dlatego na wszystko potrzebne byty zgody od-
powiednich szwedzkich organow. Jeden z zatozy-
cieli firmy, ktarej nazwa w dowolnym ttumaczeniu
0znacza ,samotnego jezdzca', juz teraz zapowie-
dziat, ze bedzie sie starat o0 zezwolenia na testo-
wanie tego modelu w naturalnych warunkach
w kolejnych miejscach, takze poza Europa. Jesli
testy wypadng pomvyslinie, szwedzki producent
chce uzyskal zgode na stosowanie swojego
pojazdu na wiekszg skale. Einride prowadzi juz
rozmowy z pierwszymi potengjalnymi klientami
— niemieckim gigantem handlu spozywczego Lidl
oraz szwedzka firma kurierska Svenska.

Nadmienmy rowniez, ze obok T-Poda, testowa-
ny jest jeszcze jeden model autonomiczne) cie-

zarowki, niemniej jednak na razie w zamknietych
warunkach. To nieca ciezsza i przystosowana do
poruszania sie w trudniejszych warunkach (np. na
drogach lesnych) ciezarowka T-Log, ktora moze
przewozi¢ np. drewno, piasek czy zwir. Oba pojaz-
dy — zarowna T-Pod, jak | T-Log sa wypasazone
we w petni elektryczny naped.

Roboty kompletujace i coboty

Gdy autonomiczny pojazd dostarczy towar do ma-
gazynu, a system przenosnikow przetransportu-
je go na migjsce sktadowania, mozemy rozpoczac
kompletage towaru. Do tego typu zadan mogg
stuzyC nam roznego rodzaju roboty kompletuja-
ce | coboty, a wiec urzadzenia, ktore wspotpracujg
z pracownikami magazynowymi | wspolnie z nimi
wykonuja czynnoscl kompletagi. Rynek cobotow
jest coraz wiekszy, a producenci, bardzo czesto
technologiczne start-upy, przescigaja sie w wymy-
slaniu nowych produktow.

W zaleznosci od tego, czy zamierzamy zainwe-
stowac w urzadzenia, ktore nie majg mozliwosci
poruszania sie (np. KUKA, statyczny robot uzy-
wany czesto do produkgi i tzw. assemblingu ma-
tych elementow, badz przektadania plastikowych
pojemnikow z przenosnikow do kontenerow
transpaortowych), czy coboty catkowicie autono-
miczne (np. robot TORU mogacy poruszac sie bez
ograniczen zwigzanych z polami indukcyjnymi,
czy szynami i potrafigcy kompletowac z regatow
potkowych np. kartony z obuwiem), z tatwoscig
znajdziemy cos dla siebie.

Co wazne, oferta autonomicznych robotow stale
sie rozwija, a ponadto same urzadzenia wyposa-
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zane sa w niezliczonej ilosci czujniki, lasery, modu-
ty sztucznej inteligencji, co powoduje, ze 7 kazdym
cyklem maszyny ucza sie magazynu i sa w stanie
doktadniej zaprogramowac Sciezke kompletagji
w aparciu o istniejace ograniczenia, czy tez nawet
ludzi pracujacych w poszczegolnych alejkach.

Robaty kompletujace to idealna odpowiedz na
fluktuage, z ktorymi spotykamy sie w handlu
elektronicznym, szczyty sprzedazowe i problemy
z zasobami ludzkimi. Idealnym razwigzaniem jest
praca robotow w weekendy, gdy w poniedziatek
rano, po przyjsciu pracownikow do pracy, majg on
skompletowane, gotowe do zapakowania zamo-
wienia, ktore moga by¢ wystane | dostarczone do
klienta koncowego w ciagu kilku godzin.

Dostawy dronami

Skampletowane i spakowane paczki powinny
byc dostarczone do klienta jak najszybciej. Dla-
Czego wiec nie sprobowac wykorzystac do tego
celu dronaw?

Ustuge taka oferujg juz w ramach strategicznego
partnerstwa w Chinach, jeden z niemieckich operato-
row logistycznych oraz chinska firma Ehang, W maju
zesztego roku odbyt sie juz lot inauguracyjny, ktary
zakonczyt sie pomysinym dostarczeniemn zamaowie-
nia. Trasa, ktora zostata dostosowana specjalnie do
potrzeb klienta, objeta odlegtosc okoto osmiu kilome-
trow. Wykarzystano najbardziej zaawansowany bez-
zatogowy pojazd powietrzny (UAV) z nowo wprowa-
dzonej przez firme Ehang linii Falcon o ngjwyzszym
poziomie inteligendji, automatyzacji, bezpieczenstwa
i niezawodnoscl.
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Dostawa dronem ma jedna, niepodwazalng zalete
- przede wszystkim omija trudne warunki drogowe
I zatory komunikacyjne typowe dla duzych obszarow
miejskich. Dzieki temu czas dostawy moze zostac
skracony z kilku godzin do zaledwie kilku minut. Co
wazne - dostawa dronem potrafi by rowniez efek-
tywna kosztowao. Wedtug analiz firmy Ehang, obniza
ona kaszt dostawy nawet do 80 procent, przy jedno-
Czesnym mniejszym zuzyciu energiii emisji dwutlen-
ku wegla w parownaniu z transportem drogowym.

Dron Ehang Falcon wyposazony jest az w osiem
sSmigiet osadzonych na czterech ramionach. Po-
nadto zamantowano w nim wiele systemow za-
pewniajacych petne wsparcie oraz inteligentne
I bezpieczne moduty sterowania lotem. W zakres
jego funkgji wchodza m.in.: pionowy start i lado-
wanie, dokfadny lokalizator GPS, inteligentne pla-
nowanie trasy lotu, w petni zautomatyzowane
pofaczenie sieciowe i planowanie w czasie rzeczy-
wistym. Drony moga przewoziC jednorazowo do
5 kg tadunku i zostaty przystosowane do w petni
autonomicznego zatadunku i roztadunku.

Dostawy dronem to nie tylko domena chinska.
Juz od dwoch lat szwajcarska poczta uzywa dro-
now do dostaw probek laborataryjnych w Luga-
no. Pracownicy laboratorium i szpitala uzywajg
spegjalnych aplikagji, dzieki ktorym uruchamiaja
pojazd i odbierajg z niego probki. Do tego celu uzy-
wany jest dron Matternet o Srednicy 80 cm,
0 maksymalnym zasiegu 20 km, ktory porusza sie
z predkoscig 10 metrow na sekunde, a dodatko-
wo wyposazony jest w spadochron uruchamiany
w przypadku awaril.

Kup ksigzke
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Samochody, roboty i drony jednak jeszcze 20 lat temu nikt nie mogt przy-
puszczac, ze handel internetowy wejdzie na state
pod strzechy polskich domaw, a zamowienia on-
line nie beda sktadane mailem do sklepow, kto-
re traktowaty e-commerce jako ciekawe hobby,
a stanowic beda juz dwucyfrowy udziat w handlu
detalicznym, z perspektywa wzrostu o co naj-
mniej 20% przez kilka najblizszych lat. Aby spro-
stac takiej dynamice i oferowac klientom najno-
woczesniejsze rozwiazania i najszybsze terminy
dostaw, transport przysztosci stanie sie z pew-
noscig transportem codziennasci, a drony lataja-
ce nad naszymi gtowami nie powinny juz nikogo
Zapewne ubedzie w Wisle jeszcze wiele wody, dziwic, jesli tylko prawodawstwo i administracja
do momentu, gdy powyzsze rozwigzania wejda nadaza za potrzebami rynku i jego konsumentow.
na state do logistycznego krajobrazu, niemnigj

Warto zobaczyc!

Wykorzystanie drona przez
Swiss Post mozna obejrzec
na kanale YouTube.
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1 69 PLN

(w tym 8% VAT)

209 PLN

(w tym 8% VAT)

e 57e5C numerow
Czasopisma w wersji
papierowej

» wysoka jakosc druku

e N3jnizsza cena

« dostep online
do wydanych numerow
(takze archiwalnych)

PRENUMERATA ELEKTRONICZNA
PRENUMERATA PAPIEROWA

= 2 HIgCe firmy o Wdrazaniy
|
Hemigtac tworzgc Imn:spcjg robo-

31 PLN

(w tym 8% VAT) (w tym 8% VAT)
m .
= Pakiet: prenumerata

- . .

= T papierowa + elektroniczna
<) * egzemplarz numeru =
= czasopisma w formie 8 ° SzesC numerow
" o-wydania czasopisma w wersji

papierowej

« dostep online
do wydanych numerow
(takze archiwalnych)

Kontakt:
agnieszka.piter@ilim.lukasiewicz.gov.pl
+48 61 850 49 68
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