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Kamil Szymanski'
Savills

Rozwdj technologii, w polaczeniu ze zmieniajacymi sie
zwyczajami konsumentéw odmienig sposob, w jaki sklepy
internetowe dystrybuuja i dostarczaja produkty klientom. To
jeden z trendow, jaki wptynie na kierunek rozwoju logistyki
w Europie. W najnowszym raporcie ,Megatrendy w Logisty-
ce” (Logistic Megatrends) przygotowanym przez Savills, pro-
gnozujemy, ze na calym kontynencie potrzebna bedzie wigk-
sza ilo$¢ powierzchni magazynowych.

Zwiekszone zapotrzebowanie na magazyny zwigzane be-
dzie miedzy innymi z rozwojem handlu on-line, chociaz obec-
nie tylko 8% transakcji detalicznych w catej Europie odbywa
sie za posrednictwem Internetu. Jednakze wedtug Dziatu Ba-
dan Savills, do 2025 roku wspdtczynnik ten ma wzrosna¢ do
25%, co pociagnie za soba przefomowe zmiany. Drugi istotny
powdd to szeroko rozumiany rozwdj technologii, ktore wpty-
na na wszystkie aspekty zarzadzania tancuchem dostaw. Te
zmiany beda widoczne zaréwno dla klienta konicowego, pro-
ducenta czy dystrybutora, jak i operatora logistycznego.

Takie marki, jak Amazon, Uber, Deliveroo, Wayfair, ASOS,
Zalando, Ocado, Spotify, Netflix i AO.com, zwiekszaja sprze-
daz i udziat w rynku wykorzystujac najnowsze trendy lub
czesto je kreujac, podczas gdy tradycyjne firmy prébuja na-
dazy¢ za zmianami. Jakos¢ obstugi i duzy wybor to kluczo-
we czynniki we wspotczesnym Swiecie, gdzie logistyka petni
bardzo wazna role dla osiagania strategicznych celow firmy.

Technologia a tancuch dostaw

Coraz popularniejsze drony i rozwoj pojazdow autonomicz-
nych juz dzi$ zaczynaja zmienia¢ sposob dostawy towardow
do klienta. Firmy takie, jak Amazon czy Uber eksperymentuja
z nowymi rozwiazaniami, aby jak najbardziej skrocic czas do-
stawy produktu. Juz w chwili obecnej projekty pilotazowe, na
przykiad Amazon Flex i UberRUSH, dziataja na terenie Wiel-
kiej Brytanii i USA. Obydwa sg oparte na podobnych zasadach
— kazdy moze zosta¢ dostawca, wystarczy samochod i odpo-
wiednia aplikacja. Bardziej zaawansowane technologicznie
rozwigzania sa w fazie testow — autonomiczne ciezarowki
i drony mogga zosta¢ wdrozone do uzytku dopiero po wpro-
wadzeniu odpowiednich regulacji prawnych i rynkowych.

Benefity tych rozwigzan to miedzy innymi redukcja za-
nieczyszczenia $rodowiska, zwigkszenie bezpieczenstwa
i skrocenie czasu dostawy przy jednoczesnym ograniczeniu
udziatu czynnika ludzkiego. Z badan firmy Morgan Stanley
wynika, ze do roku 2030 wszelkie braki w regulacjach praw-
nych i przeszkody technologiczne zostana pokonane. Istnieje
jednakze obawa czy kwestie bezpieczenstwa i chec¢ ochrony
niektorych gatezi przemystu nie przewazy nad potencjalnymi
korzysciami tych rozwigzan.

Faktem jest wielkos¢ naktadow firm przodujacych w branzy
e-commerce na badania nad nowymi technologiami.

! Kamil Szymanski - Dyrektor w Dziale Powierzchni Magazynowych i Przemystowych w firmie doradczej Savills. Jest odpowiedzialny za obstuge transakcji najmu
powierzchni magazynowej firm z branzy logistycznej. Posiada 12-letnie do$wiadczenie w branzy TSL i nieruchomosci magazynowych. Realizowat projekty m.in.
dla Harper Hygienics, DSV, DB Schenker, No Limit, ID Logistics i XPO Logistic. Reprezentowat klientéw m.in. z branzy e-commerce, motoryzacyjnej, modowej
i FMCG, doradzajac zaréwno przy wyborze nowej lokalizacji, jak i przy renegocjacjach kontraktow. W przesztosci pracowat m.in. dla DHL i TNT.
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W samym 2016 roku Amazon wydat ponad 14,2 mld USD
na rozwdj tego sektora plasujac sie na drugim miejscu po fir-
mie Volkswagen. Nie wiemy wprawdzie, jaka czes¢ tej kwo-
ty zostata wydana na technologie dronéw, ale sam Amazon
przyznaje, ze 86% ich przesylek wazy mniej niz 2 kg, co ozna-
cza, ze mozna je transportowac w ten sposob. Taka droga do-
stawy bylaby tez znacznie tansza. Nie mozna zapomnie¢, ze
nie tylko firmom zalezy na skrdceniu tego procesu. Sam rynek
wymaga coraz krotszego czasu dostawy. Technologia dronow
i pojazddw elektrycznych pozwoli na dostawe juz nastepnego
dnia rano lub nawet w ciggu godziny, gdyz nie beda mialy tu
zastosowania normy dotyczace hatasu.

Dla logistyki te zmiany oznaczaja takze mozliwos¢ umiej-
scowienia magazyndw tam, gdzie do tej pory z réznych po-
wodow ich nie byto. Bedzie mozna wybrac lokalizacje z niz-
sza cena gruntu, tansza sita robocza lub nizszymi podatkami.
Mozna spodziewac sie rowniez wiecej magazynow potozo-
nych przy granicach oraz wiecej etapow w tanicuchu dostaw,
ktore usprawnig proces zwiazany z odprawa celng produk-
tow. Wynika to z faktu, ze globalni konsumenci beda kupo-
wac coraz wiecej produktéw w sklepach zagranicznych, o ile
koszty dostawy nie beda zbyt drogie.

Roboty w magazynie

Technologia wptynie na fancuch dostaw, ale tez na to, co
dzieje sie wewnatrz magazynu, zwiekszajac zaréwno skutecz-
nos¢ jak i wydajnos¢ pracy. Miedzynarodowa Federacja Ro-
botyki twierdzi, ze podaz robotow przemystowych osiagnie
400 000 sztuk do 2018 roku i bedzie rosnac¢ 15% rocznie.

Robotyka w przemysle produkcyjnym tojuz norma, natomiast

w logistyce to wcigz nowosc. Jednak najwigksze firmy stawiaja |

juz na tym polu pierwsze kroki. W 2012 roku Amazon kupit fir-
me z branzy robotyki Kiva Systems, a obecnie oglosit otwarcie
najnowszego obiektu w Tilbury, Essex. Firma powigksza swoja
sie¢ w odpowiedzi na zapotrzebowanie rynkowe. Nowe pla-
cowki Amazon majg obstugiwa¢ miedzy innymi mafe firmy,
ktore korzystaja z ustugi Marketplace oraz ciggle poszerzaja-
c sie oferte produktow firmy. Osrodek w Tilbury to zaréwno
1500 nowych miejsc pracy jak i najnowsze rozwigzania robotyki
Amazon Robotics. To juz trzecia, po otwartych na poczatku tego
roku placéwkach Amazon w Dunstable i Doncaster, wykorzy-
stujaca rozwiazania robotyki w swojej dziatalnosci. Roboty maja
za zadanie przyspieszenie i optymalizacje procesow w magazy-
nach. Sktaduja towary, przenosza cate potki tak, ze pracownicy
nie musza traci¢ czasu na chodzenie, bo towary przywozone sg
do nich. Dodatkowo oszczedzaja 50% przestrzeni poprzez skla-
dowanie wiekszej liczby towaréw na metr kwadratowy.
Badania przeprowadzone przez Centrum Innowacji DHL
przewiduja, ze roboty beda pracowaé we wszystkich fazach
fancucha dostaw — od krajowych osrodkéw dystrybucyjnych do
centrow sortowania przesytek i lokalnych weztow dostawczych.
Kluczem do ich wdrozenia bedzie zmniejszenie wymaganych
inwestycji w miare wzrostu produkcji na catym swiecie.
Robotyka to nie tylko samodzielne maszyny. Urzadzenia
typu wearable (inteligentna elektronika do noszenia) stana sie
powszechne w ciagu najblizszych 15 lat i beda uzupetniaty
oraz wspieraty pracownikdw. Przyjma one wiele form, takich
jak inteligentne okulary, ktére moga wyswietla¢ informacje lub
egzoszkielety, ktore pomoga w ciezkich zadaniach manualnych.
Podczas, gdy inteligentne okulary pozostaja produktem ni-
szowym dla konsumenta, ich mozliwosci zostang wykorzysta-
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ne w ramach faricucha dostaw. Niedawne pilotazowe badanie
przeprowadzone przez DHL wykazato wzrost produktywnosci
0 25% i obnizenie poziomu btedu do zera. Urzadzenia podobne
do obecnych inteligentnych zegarkéw i trackeréw fitness stana
sie popularne, poniewaz beda taczyc funkcje poprawy efektyw-
nosci z kontrola samopoczucia i zdrowia personelu. W zwiazku
z tym zmieni si¢ samo wyposazenie i wewnetrzna organizacja
magazynow. Powstang budynki duzo wyzsze, z zautomatyzo-
wanymi regatami.

Wszystko to bedzie mozliwe dzigki zwigkszeniu wyko-
rzystania bezprzewodowej transmisji danych i facznosci
urzadzen. Internet rzeczy do 2020 roku ma potaczy¢ 50 mld
urzadzen. Dla konicowych uzytkownikéw oznacza to popra-
we jakosci zycia, pozwalajac im kontrolowac temperature lub
oswietlenie w mieszkaniu. Dla taricucha dostaw korzysci beda
jeszcze wigksze.

Zgodnie z analizami Savills, najwieksze zmiany beda widocz-
ne w magazynie. Czujniki i znaczniki identyfikacji radiowej
(RFID) umozliwia poznanie doktadnej lokalizacji dowolnego
produktu w dowolnym momencie. Dzigki temu bedzie mozna
lepiej zarzadzac stanem magazynowym, co umozliwi uzyska-
nie oszczednosci przez firmy. Natomiast widocznos¢ towaru
na kazdym etapie zamoéwienia stanie si¢ obszarem konkuren-
cji miedzy markami. Jesli produkty zostang oznaczone chipem
RFID, dane zawarte w chipie mogg zosta¢ potaczone z danymi,
takimi jak lokalizacja, warunki drogowe i inne informacje, ktore
nastepnie mozna udostepni¢ uzytkownikowi koricowemu. Ta
technologia spowoduje rozmycie granicy pomiedzy handlem
detalicznym a logistyka.

Kup ksigzke
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Fot. Savills.
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Zrédfo: Prognozy Migdzynarodowej Federacji Robotyki i Savills Research
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1. Zasoby powierzchni magazynowe;.

Ryneki regionalne 1142 661 1841281 2921 291 3636 709 3910 986 4223 586 4576 700 4822 080 5 750 980 6 869 865 7799 399 8 343 449
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Zrédto Savils.
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Dr Mirostaw Antonowicz
Cztonek Zarzadu PKP SA
Akademia Leona Kozminskiego

PKP SA bedzie
aktywizowaé swoije
fereny o najwiekszym
potenciale logistycznym

- wywioad z Mirostawem
Antonowiczem, Cztonkiem
Zarzaduv PKP SA

Iwo Nowak: W ostatnim okresie czasu duzo mozemy
ustyszec o inwestycjach realizowanych na PKP, szczegol-
nie w linie kolejowe, ale czy to wystarczy, aby kolej odzy-
skata cze$¢ rynku transportu towaréw?

Mirostaw Antonowicz: Gléwnym czynnikiem de-
terminujacym kolejowy transport towarowy jest
przepustowos¢ linii oraz predkos¢ handlowa. Dzia-
faniami prowadzacymi do poprawy tych parame-
trow rynku sgq wiasnie inwestycje na liniach kolejo-
wych, ktére w sposdb istotny poprawiaja zdolnosci
konkurencyjne kolejowego transportu towarowe-
go. Poprawa parametréw linii jest podstawa dla
rozwoju ustug transportowych z wykorzystaniem
transportu kolejowego. Inwestycje w infrastrukture
kolejowa powinny poprawi¢ bezpieczenstwo trans-
portu, dostepnos¢ do portéw, predkos¢ handlowa
pociagéw towarowych, poniewaz — poza cena — czas
przewozu oraz punktualnosc sa jednymi z kluczo-
wych czynnikéw definiujacych konkurencyjnoscé
w obszarze przewozow towarowych. Oczywiscie
poprawa samych parametréw linii kolejowych nie
wystarczy do wzrostu udziatu kolei w rynku prze-
wozdéw towarowych. Konieczne sg rowniez inwesty-
cje w rozw¢j infrastruktury logistycznej (terminale
przetadunkowe, intermodalne, magazyny, boczni-
ce). Realizacja tego typu przedsiewzie¢ o charak-
terze multimodalnym na styku z koleja przyczyni
sie do wzrostu udziatu przewoznikow kolejowych
w rynku przewozu towaréow. Jednoczes$nie widzimy

zasadnos$¢ wprowadzenia nowych modeli bizneso-
wych na rynku logistycznym. W tym zakresie chce-
my - jako Grupa PKP - aktywnie dziata¢ w branzy
logistycznej i aktualnie pracujemy nad systemowym
rozwiagzaniem, ktére usprawni zarzadzanie pro-
cesami logistycznymi w Grupie PKP, zapewniajac
trwaty rozwdj tej gatezi transportu na rynku. Nie do
przecenia sa systemy tworzace relacje z klientami
korzystajacymi z transportu kolejowego oraz ofero-
wane przez transport kolejowy rodzaje ustug, z re-
gutly kompleksowe, szyte na miare i oparte o roz-
wigzania informatyczne oraz innowacyjne rozwia-
zania logistyczne. Dla odzyskania rynku niezbedne
sa innowacje w: taborze, systemach transportowych,
rozwigzaniach dla klienta, modelach biznesowych,
cyfryzacji kolei i bezpieczenstwie rozwiazan trans-
portowych. Tylko tak mozemy budowac kolej 4.0.

I.N.: Czy tereny bedgce w dyspozycji PKP SA nadajg sie
pod kolejowq infrastrukture logistyczng i gdzie powinna
ona powstac?

M.A.: PKP SA posiada w swym portfelu nierucho-

mosci zlokalizowane na terenie catego kraju, cze-
sto w bardzo atrakcyjnych lokalizacjach. Znaczna
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ich czes¢, z uwagi na sasiedztwo linii kolejowych,
charakteryzuje sie duzym potencjatem mozliwosci
wykorzystania ich na cele transportowo-logistycz-
ne. Trzeba podkresli¢, ze w zasobie nieruchomosci
PKP SA znajduja si¢ zarowno tereny pod multi-
modalne platformy logistyczne, terminale masowe
i kontenerowe, jak réwniez nieruchomosci, ktdre
moga by¢ wykorzystane jako punkty tadunkowe lub
bocznice dla nowo powstajacych przedsiebiorstw
oraz magazyny na przyktad dla handlu e-com-
merce. Celem PKP SA jest wspieranie kolejowych
przewozéw towarowych wszedzie tam, gdzie jest
to mozliwe i bedzie wptywac na rozwoj gospodar-
czy kraju, czy tez regionu lub spotecznosci lokalnej
oraz rozwija¢ innowacyjne biznesy transportowo-
-logistyczne. Majac na wzgledzie wspomniane oko-
licznosci, PKP SA przeprowadzila wstepna analize
mozliwosci wykorzystania swoich nieruchomosci
na cele transportowo-logistyczne. W jej wyniku,
do pakietu nieruchomosci logistycznych PKP SA
wstepnie zakwalifikowano ponad 70 nieruchomosci
potozonych na terenie catego kraju. Obecnie PKP
SA bedzie przystepowac do dziatari zmierzajacych
do aktywizacji i logistycznego zagospodarowania
tych terenéw. Nalezy stwierdzi¢, ze szczegodlnie
interesujace sa lokalizacje potozone w rejonie ko-
lejowych przejs¢ granicznych z Biatorusia (przykta-
dowo mozna wskaza¢ takie miejscowosci, jak Ma-
taszewicze, Kuznica Biatostocka, Geniusze) czy na
styku z Ukraing (Zurawica-Medyka, Dorohusk). Nie
nalezy zapominac o potencjale kolei LHS. Wszystkie
wymienione lokalizacje posiadajg dostep do szero-
kiego toru i sa predysponowane nie tylko do obstugi
wymiany handlowej Unii Europejskiej z Bialorusia,
Ukraina, Rosja czy innymi krajami Wspolnoty Nie-
podlegtych Panstw, ale réwniez pelnienia kluczo-
wej roli w koncepcji Nowego Jedwabnego Szlaku.
Wzrost potokow towarowych w handlu z Chinami
jest faktem. Ogromnym wyzwaniem jest pozyska-
nie czesci przeptywoéw towarowych dla transportu
kolejowego, a duza role w tym zakresie moze ode-
grac¢ sprawnos¢ procesu przeladunkowego na naszej
granicy z Biatorusia i Ukraina. Dla jednosci dziatan
- z punktu widzenia interesu Polski — trzeba mys$le¢
o nowych rozwigzaniach, na przyktad o klastrach
transportowo-logistycznych. Sposrod innych lokali-
zacji na pewno trzeba wymienic projekt Centralnego
Portu Komunikacyjnego. PKP SA jest bardzo zainte-
resowana udzialem w tym przedsigwzigciu. Stwa-
rza on realne szanse na wykorzystanie przez Polske
swojego tranzytowego polozenia, co powinno prze-
fozy¢ sie na korzysci ekonomiczne dla naszych firm,
w tym z branzy kolejowej oraz na nowe miejsca pra-
cy. Budowa centralnego , hub-u” przetadunkowego,
koncentrujacego i dekoncentrujacego potoki fadun-
kowe z Azji i Europy, to szansa dla Polski. Jako PKP
SA wspieramy inicjatywy z tym zwiazane.

I.N.: Jakie dziatania planuje podja¢ PKP SA, aby kolejo-
wa infrastruktura logistyczna powstata na tych terenach?
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M.A.: Sadze, ze wszechstronne i elastyczne. Bedzie-
my przystepowa¢ do aktywizacji zidentyfikowa-
nych terendw o najwiekszym potencjale logistycz-
nym. W pierwszej kolejnosci zamierzamy wyko-
rzysta¢ kompetencje Grupy PKP — mam tu przede
wszystkim na mysli kompetencje PKP CARGO SA.
Jestem przekonany, ze wspodlnie mozemy zreali-
zowac¢ bardzo interesujace projekty. Rozwazamy
rowniez wykorzystanie czesci nieruchomosci jako
aktywa, ktore beda uczestniczyly w kreowaniu in-
nowacyjnych rozwiazan logistycznych, na przyktad
logistyki kontraktowej typu 3PL lub 4PL. Kluczo-
wym partnerem beda dla nas samorzady, zaréwno
gminne, powiatowe, jak i wojewodzkie, zaleznie
od skali przedsiewziecia. Koordynacja podejmowa-
nych dziatan, w tym planistycznych i infrastruk-
turalnych, pozwoli na osiagniecie efektu synergii.
Chcemy aby nasze nieruchomosci byty nie tylko
wlaczone w system transportowy, ale rowniez dro-
gowy — a w niektérych miejscach rowniez wodny
srodladowy. JesteSmy rowniez otwarci na wspoétpra-
ce z sektorem prywatnym w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego. W tym obszarze zalezy nam
na potaczeniu wiedzy rynkowej i dynamiki prywat-
nych przedsiebiorcow z ogromnym potencjatem,
jaki posiadaja nasze nieruchomosci.

I.N.: Czy PKP liczy na wspdtprace wtadz admi-
nistracyjnych przy realizacji inwestycji termina-
lowych?

M.A.: Pytanie to taczy sie z tym, co powiedziatem
wczesniej. Samorzady sa dla nas kluczowym part-
nerem. W duzej mierze to od nich zalezy polityka
transportowa oraz przestrzenna na danym terenie.
Mysle jednak, ze nasza wspodtpraca moze by¢ znacz-
nie szersza i obejmowac inicjatywy dotyczace spoj-
nego zagospodarowania nieruchomosci gminnych
oraz tych nalezacych do PKP SA. Pozwoli to na peine
wykorzystanie ich potencjatu. Przyktadowo mam tu
na mysli aktualnie nieuzytkowane bocznice kolejo-
we PKP SA sgsiadujace z rozlegtymi terenami gmin-
nymi. Moga to by¢ interesujgce miejsca do lokali-
zacji multimodalnych terminali przetadunkowych,
a nawet duzych centrow logistycznych. Wspotpraca
z samorzadem moze rowniez obejmowac wspolne
promowanie lokalizacji oraz pozyskiwanie kontra-
hentéw zainteresowanych prowadzeniem dziatal-
nosci na danym terenie. W efekcie wzrosnie ruch
kolejowy, a gmina uzyska nowe miejsca pracy oraz
dochody. W zakresie wspotpracy z inwestorami pry-
watnymi dopuszczamy rézne modele dziatania: od
dzierzawy do realizacji wspdlnych przedsiewziec.
Z punktu widzenia naszej Spotki, wypracowany
model wspoétpracy musi uwzglednia¢ strategie PKP
SA, zgodnie z ktéra naszym celem jest czerpanie
dtugoterminowych korzysci z posiadanych nieru-
chomosci.

I.N.: Dziekuje za rozmowe.
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