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Jak wykorzystac potencjat
wspotdzielenia zasobow?

Wspotdzielenie nie jest nowym pomystem czy
zjawiskiem, ajego roznego rodzaju formy ro-
zwinety sie w wyniku gwattownego przyspiesze-
nia rozwoju technologii, a konkretnie — mozli-
waoscl, jakie oferujg aplikacje internetowe.

Rowery cargo w logistyce
miejskiej. Efemeryda czy
przysztosc?

W grudniu 2020 roku znaczenie rowerow cargo
zostato docenione przez Unie Europejska. Z do-
kumentu ,Greening Freight Transport’, bedacego
CzeScig programu Europejskiego Zielonego tadu,
dowiadujemy sie, ze: ,rowery cargo sg (zescig
strategii zrdwnowazonego rozwoju | mikromaobil-
nosci"

Soft city zamiast smart city
— jak powinno wygladac
miasto przysztosci?

Miasto przysztosci to miasto przede wszyst-
kim efektywnie zarzadzane, z madrymi iem-
patycznymi wtodarzami, ktore pozwala obywa-
telom wspotdecydowac o jego rozwoju.
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Jak wykorzystac potencjat wspétdzielenia zasobow?

Ustugi kreowane przez platformy posredniczace wychodza naprzeciw oczekiwaniom konsumentow, 10
a tym samym tworza nowe rynki

Huby Mobilnosci — nowa era mobilnosci miejskiej 10
Huby Mabilnosci to specjalnie zorganizowane parkingi dla pojazdéw wspotdzielonych.

Wspotdzielenie w logistyce? Tak, ale... — mowig menedzerowie

Z menedzerami logistyki rozmawiamy na temat praktycznych mozliwosci zastosowania 18
idei wspotdzielenia w ich sektorach dziatalnosci

BlaBlaCar, BlaBlaBus, BlaBlaRide — dokad zmierza wspétdzielony transport?

Jak duzo powietrza wozimy w autach, ile spalin ograniczamy wspotdzielac przejazdy, 22
ktory rynek ma potencjat?

Rowery cargo w logistyce miejskiej. Efemeryda czy przysztos¢?

Rynek roweréw wykorzystywanych w logistyce miejskiej znajduje sie we wczesnej fazie rozwoju — 26
istnieje w zasadzie dopiero od kilku lat.

Wiarygodnie i jednoznacznie — GS1 Polska nieustannie rozwija baze danych produktowych
O korzysciach platformy eProdukty oraz koniecznosci stosowania numerow GTIN, 30
rozmawiamy z Magdaleng Krason-Watesiak, Menedzer ds. e-commerce w GS1 Polska.

WIEDZA

Ekonomia wspétdzielenia — gospodarka rynkowa na sterydach

Gospodarka wspotdzielenia to termin, ktory oznacza wiecej niz tylko grupe platform 32
Maowimy tu o wartosciach, ideatach, wizji spoteczenstwa i wizji przysztosci

Przemiany logistyki w czasie pandemii

Wptyw pandemii na poszczegolne sektory gospodarki znalazt odzwierciedlenie w procesach 40
logistycznych, gdzie zahamowane zostaty przeptywy surowcow i komponentow.

Sharing economy — aspekty prawne

Gdy po jednej stronie wystepuje szereg korzysci, po drugiej pojawiajg sie watpliwosci 43
oraz pytania natury prawnej.

PRAKTYKA

Zielona gwiazda na magazynowej mapie Polski
Nowy obiekt w Mszczonowie petni funkcje centrum cross dockowego obstugujacego 46
oddziaty InPost z catego kraju. \

Magazyny z perspektywa na lata
O potendjale rynku magazynowego opowiada Barttomiej Hofman, Dyrektor Zarzadzajacy P3 Logistic 50

Expert Bin-Packing rozwiaze problem duzej straty czasu na planowanie pakowania kazdego nosnika.

GDSN w sieci Carrefour — case study
Carrefour wykorzystuje Siec Globalnej Synchronizadji Danych we wspotpracy z partnerami 53
handlowymi w celu uproszczenia komunikagji.

Jak wybrac najlepsza technike sktadowania, aby skutecznie wykorzystac powierzchnie magazynu?
Nawet ngjprostsze rozwiazania moga okazac sie optymalne dla okreslonego typu asortymentu.

56

TRENDY

Soft city zamiast smart city — jak powinno wygladac miasto przysztosci?
Przysztosc metropolii nalezy do mieszkancow i funkcjonujacych miedzy nimi relacji spotecznych.

60

Zakonczyto sie wielkie Swieto branzy logistycznej — Kongres elLogistics2021 juz za nami!
50 eksperckich wystapien, ponad 350 uczestnikaw, 840 minut wypetnionych niezwykle 63
atrakcyjnymi merytorycznie tresciami.

Przysztosc nalezy do sieci
Wielu producentow zaczyna coraz Smielej spogladac w strone rozwigzan smart, 68
zwigzanych z loT czy wspotdzieleniem danych.

|
Parks w Polsce
Premiera Expert Bin-Packing DataConsult S.A. 52

|
Speedmail wyrdzniony w konkursie o Nagrode Polskiego Towarzystwa Logistycznego &
Dzieki systemowi GPS on-line operator ma mozliwos¢ monitorowania kazdego rodzaju 70
nadanej przesytki.
Raport , Logistyka w Polsce”
Przysztoscig branzy sg automatyzacja i robotyzacja w magazynach, rozwigzania z obszaru 72
big data analytics i autonomiczne wozki AGV.
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Spektrum zastosowan wielu form wspotdzielenia w czasach nieograniczo-
nega dostepu do Internetu jest rownie nieograniczone. W zwigzku z tym
pomystowosci tworcow roznych platform i aplikagi utatwiajacych dostep do
wszelkiego rodzaju dabr i ustug trudno wyznaczyC granice. lle z pomystow
biznesowych przeksztatci sie w realny biznes, tego nie wiemy. Wiemy nato-
miast, ze w obecnej rzeczywistosci ustugi kreowane przez platformy posred-
niczace wychodzg naprzeciw oczekiwaniom konsumentow, a tym samym
kreuja nowe rynki,

Tomasz Janiak
FUKASIEWICZ — Instytut Logistyki i Magazynowania
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Gospodarka wspoétdzielenia

Spegjalistom z dziatow IT | decydentom odpowie-
dzialnym za wdrazanie rozwigzan chmurowych
w przedsiebiorstwach termin wspotdzielenie be-
dzie sie kojarzyt z przetwarzaniem — | witasnie
wspotdzieleniemn danych (cloud computing), ekono-
mistom — z poszukiwaniem wartosci dodane), spe-
cjalistom HR — z nowymi formami pozyskiwania
i zatrudniania pracownikéw (,zasobow ludzkich”),
a witodarzom miast — z udostepnieniem miesz-
kancom przestrzeni miejskiej dla niskoemisyjnych
srodkow transpartu | dazeniem do poprawy zycia
mieszkancaw. Z czym sharing bedzie sie kojarzyt
przedstawicielom tych obszarow dziatalnosci, ale
wystepujacym w roli klientaw? Przede wszystkim
z mozliwoscig wyboru miedzy ,posiadac” a ,miec
dostep” — na minuty, na godziny ..., ale nie na za-
wsze, bo po co?

Temat od jakiego czasu istnigje juz w Swiadomasci
przecietnego konsumenta. Autorzy licznych opra-
cowan pojawiajacych sie na catym swiecie zastrze-
gaja, ze wspotdzielenie nie jest nowym pomystem
czy zjawiskiem, a jego réznego rodzaju formy roz-
winety sie w wyniku gwattownego przyspieszenia
rozwoju technologii, a konkretnie — mozliwosdi,
jakie oferuja aplikacje internetowe. W ostatnich
trzech, czterech latach sharing jest coraz czesciej
eksploatowanym tematem przez ekspertow, po-
strzegajacych to zagadnienie z raznej perspektywy,
w tym rowniez jako zjawisko spoteczne, kulturo-
we, ktére zmienia (lub chce zmienic) nasze podej-
Scie do kwestii wtasnosci | posiadania, ca wiecej
— powodujacego coraz gtebsze przeobrazenia, czy
wrecz turbulencje na rynku pracy i w szeroko poje-
tym handlu. Znamiennym przyktadem jest wyda-
naw 2016 roku ksigzka A. Sundarajarana, noszaca
wprawdzie ,neutralny” tytut — ,The Sharing Eco-
nomy’, ale juz jej podtytut The End of Employment

and the Rise of Crowd-Based Capitalism wskazuje
na ogromne zmiany we wspomnianych obszarach.
Za punkt odniesienia dla praktykow mozna uznac
bardzo spajny merytorycznie raport DHL z 2017
roku pt. ,Sharing Economy in Logistics. Rethinking
Logistics with access over ownership, w ktorym
znajdziemy m.in. porownanie tradycyjnego mode-
lu biznesu i gospodarki wspotdzielenia. Autorzy
tego raportu dokonujg bardza wyraznego rozraz-
nienia. Co zatem nas czeka lub z czym juz teraz
musimy sie zmierzyC? Zamiast tego, co okreslano
.praca stata’, w gospodarce wspotdzielenia poja-
wia sie ,praca na zadanie" (job on demand), zamiast
efektywnosci operacyjnej przedsiebiorstwa mamy
do czynienia z doSwiadczeniem klienta (customer
experience), a linearny model biznesowy zostaje
zastgpiony modelem sieciowym.

Nowa jakosc ustug - nie tylko elektryczne
hulajnogi...

Z punktu widzenia uzytkownikow najwieksza zale-
ta wspotdzielenia jest wtasnie wspomniana mozli-
waosC dostepu/dostepnosci do zasobdw, z ktarych
nie magliby oni korzystac za pomoca tradycyjnych
kanatow sprzedazy.

Sharing nie jest wiec juz tylka nosSnym hastem,
pod ktorym ,sprzedaje sie” dostep do rowerow czy
samochodow, muzyki czy filmu, ale dla logistykow
stanowi wazne zrodto wartosci dodanej, z kolei dla
uzytkownikow indywidualnych (np. mieszkancow
miast) jest Zradtem wymiernych korzysci w popra-
wie dostepu do okreslonych dobr materialnych czy
ustug. W przypadku pierwszej grupy 0 popularno-
Sci ustug zwigzanych z sharingiem dobitnie Swiad-
cza chociazby wyniki badania przeprowadzonego
przez PwC w 2018 roku wsrad cztonkow Niemiec-
kiego Tawarzystwa Logistycznego BVL. Okazuje
sie, ze 60 proc. ankietowanych jest zdania, iz s

Rozwigzaniom takich platform zakupowych jak np.
Glovo czy Uber Eats trudno jest odmowic innowa-
cyjnosci, ale fenomenem na skale Swiatowa jest
organizagja tancuchow dostaw positkow na tere-
nie Bombaju — z wykorzystaniem roznych srodkow
transportu — pod nazwa Dabbawala (w jezyku hin-
di stowo dabba oznacza — ,metalowy pojemnik na
zywnosc"). Z tej wyjatkowej ustugi korzysta dziennie
200 000 mieszkancow, a system wykorzystuje spe-
gjalne kody. Od niedawna dziata z przy wsparciu te-
lefondw komaorkowych i aplikagji mobilnej, ale histo-
ria catego przedsiewziecia siega roku... 1890. (Na podstawie: www.mumbaidabbawala.in).
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Ciekawym watkiem w kontekscie dyskusji o wspotdzieleniu
jestzagadnienie wykorzystania pustostanow magazynowych

w centrach miast. Tu opinie sg podzielone — 2/3 badanych uwaza,
ze adaptowanie ich na potrzeby ustug magazynowych jest
korzystne, z kolel 1/3 wyraza obawy przed zbyt duzg ingerencja
operacji logistycznych w samym miescie (na podstawie PwC, 2018)

one przydatne z punktu widzenia krotkookresowe-
go eliminowania waskich gardet w ich dziatalnosc
operacyjnej. Co wiecej, az 80 proc. uczestnikow
badania zgtositaby gotowosc wynajmu lub najmu
powierzchni magazynawe), a 40 proc. wyraza chec
korzystania z rozwigzan platformowych.

Miasto — wazna arena wspotdzielenia

Wynajem powierzchni magazynowych, bedacy
domeng operatorow logistycznych — funkcjonu-
je od dawna, ale zmienit sie sposob korzystania
z nich, zwiekszyta sie dostepnosc, rynek oferuje
Coraz szerszg game 0pcji wynajmu i — co znamien-
ne — pojawity sie nowe modele biznesowe, 0 czym
Swiadcza coraz bardziej inicjatywy zmieniajace
krajobraz wielu miast na swiecie.

Znaczenie spoteczne zagadnienia pod-
kreslaja autorzy biatej ksiegi ,Swiato-
wego Forum Ekonomicznego” z 2017
roku pt. ,Logistyka miejska. Od wspot-
dzielenia do gospodarki opartej na
wspotdzieleniu’, w ktarej jest ono trak-
towane jako ,wartos¢ mogaca wytwo-
rzy€ nowa jakasc kreujaca wiezi spo-
teczne, dzieki wtaczaniu do wspolnoty
rowniez nowych mieszkancow miast”
Z kolei raport Roland Berger | FM Lo-
gistic pt. ,Logistyka w obszarach migj-
skich w obliczu zmian gospodarczych
I ekologicznych” pozygonuje wspot-
dzielenie  zasobow  magazynowych
i transportowych roznych padmiotow
jako jeden z trzech najwazniejszych
czynnikéw  zwiekszajacych  efektyw-
nosc logistyki miejskie).

Zauwazalnym  zjawiskiem, obecnym
od niedawna w niektorych modelach

Kup ksigzke

wspatdzielenia, zwtaszcza w ustugach ,okoto-
miejskich’, jest pojawianie sie inicjatyw oddolnych
samych mieszkancow. Wyjatkowe ekosystemy
wspatdzielenia, a jednoczesnie inigatywy o cha-
rakterze prospotecznym w tym obszarze, po-
wstaty na terenie Melbourne. Przyktadem jest
startup 3000 Acres, dziatajacy jako organizaga
non-profit, ktdrego misja jest poprawa dostepu
do zdrowej | Swiezej zywnosc na terenach miej-
skich, m.in. dzieki realizacji tzw. ,miejskich projek-
taw rolniczych” dzieki zagospadarowaniu niewy-
korzystanych terenow nadajgcych sie pod uprawe,
a takze eliminowaniu marnotrawstwa zywosci.
Ciekawostka jest to, ze 3000 Acres wspotpracu-
je m.n. z deweloperami. Sama platforma oferuje
rowniez dostep do wiedzy o produktach w postaci
starannie opracowanych informacji.
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Huby Mobilnosci -

nowa era mobilnoSci miejskiej

W+todzimierz tozinski
CEO / Co-Founder Vooom

Huby Mobilnosci to specjalnie zorganizawane parkingi dla pojazdow wspotdzielonych.
Gromadza one w wybranych punktach nieruchomosci lub miasta wypozyczane za pomoca
aplikacji rowery, elektryczne jednoslady (zwtaszcza hulajnogi i skutery) oraz auta z syste-
mow carsharingowych. Dodatkowo, w Hubach Mobilnosci mozna skorzystac z tadowarek
do roznych pojazdaw elektrycznych,
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Pierwszy Hub Mobilnasc wystartowat w maju
tego roku w Warszawie — przy kompleksie biuro-
wym Adgar Plaza przy ul. Postepu 15 — oferujac
w formule ogolnodostepnej i catodobowe) elek-
tryczne hulajnogi Dott, elektryczne skutery blinkee.
city oraz auta wspatdzielone od Traficar (w tym
takze elektryczne | dostawcze). Sitg Hubow Mo-
bilnosci jest przy tym fakt, ze moga one oferowac
dowolny zestaw ustug wspotdzielone) mobilnosc
dostepnych na lokalnym rynku, o ile ich dostawcy
zdecyduja sie udostepnic swoje pojazdy w danej
lokalizagji.

Poza fizyczng obecnoscia pojazdéw w hubach
ich uzytkownicy majg takze do swaojej dyspozydji
multimodalny planer podr6zy Vooom — w postaci
bezptatnej aplikacji, ktara zaplanuje podroz z A do

TEMAT NUMERU  uCICI SR AR/ PI0PN

B przy wykarzystaniu réznych form transportu:
pieszo, roznymi pajazdami wspotdzielonymi oraz
transportem publicznym (w oparciu o aktualny roz-
ktad jazdy). Planer multimodalny bierze pod uwa-
ge nie tylko dostepnosc pojazdow w danej chwili
I prognoze dastepnaosc pojazdu w przysztosc, ale
takze ich zasieg (np. poziom natadowania hulajno-
gi), mozliwose zwrotu w miejscu docelowym, czy
drogi, po ktorej dany pojazd moze sie poruszac (np.
elektryczne samochody po buspasach).

Dlaczego Huby Mobilnosci?

Misja Hubow Mabilnosci jest dostarczanie lokalnej
spotecznosci oraz miastom realngj alternatywy
dla podrazy prywatnymi autami, ktare sg najmniej
efektywna forma przemieszczania sie po miastach.
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Silnik symulujgcy wptyw cen i

Model ruchu drogowego oparty
na srednim czasie podrézy z
interfejsem umozliwiajgcym
aktualizacje w czasie
rzeczywistym

Wsparcie dla wielu rozlokowania pojazddw na ich Y Przewidywanie =
Q srodkéw transportu @ 3 w;korz%taéiep JRrasu gl C/ dostepnosci pojazdéw
®. i [ Ztozone taryf oo ;
éﬁ&, Strefy parkingowe L) yry A Warianty tras
m Edytowalne mapy % Wiele wersji jezykowych Ag ~chce wigcej chodzi¢”
0— Globalne i indywidualne == . : P .
< preferencje Nawigacja krok po kroku ol Analityka

Kluczowe funkgje planera podrozy Vooom

Auto do uzytku indywidualnego (prywatne badz
stuzbowe) stoi bowiem zaparkowane przez 95%
czasu i stuzy jedynie 1-2 osobom, zajmujac przy
tym kilkanascie m? cennej przestrzeni. Na 1 pojazd
wspatdzielony przypada natomiast Srednio az 90
zarejestrowanych uzytkownikow ijest on w cigghym
ruchu, zaspokajajac w tym samym czasie potrzeby
mobilnosci wielu 0sab (1 auto wspotdzielone moze

zastgpit nawet 7-11 aut prywatnych)'.

Technologia Maa$ oraz transport
multimodalny beda miaty w niedalekie]
przysztosci przetomowe znaczenie

dla sposobu przemieszczania sie ludzi
w zattoczonych miastach. W centrach
polskich miast nie zmiesci sie juz wiece)

samochodow. Aby poprawic jakosc zycia

mieszkancaw i zmniejszyC ilosC spalin,
musimy siegac po nowe rozwigzania

| technologie wspomagajace ekologiczne
przemieszczanie sie | transport. Podczas

gdy plany UE zaktadajgce szerokie
wsparcie zastosowania platform MaaS

| planerow podrozy roztozone sg na kilka

lat, w Polsce mozemy sie juz pochwalic
przetomowg wspotpracg Vooom
z miastem Gdynia oraz z Gornoslasko-
Zagtebiowska Metropolig (GZM).

Huby Mobilnosci to ponadto wybor roznego typu
pojazdow (i tym samym roznych form przemiesz-
czania sie): od roweru, poprzez elektryczne jed-
noslady (jednoosobowe hulajnogi i dwuosobowe
skutery) az po ,auta na minuty” w roznych kla-
sach i segmentach (np. migjskie, SUV, dostawcze).
Oznacza to, ze w Hubie Mobilnasci znajdziemy po-
jazdy adpowiednie dla roznych potrzeb mobilnosci
(np. na krotszy czy dtuzszy dystans), a nawet na
rozne warunki pogodowe.

Zalety

Podstawowg zaletg hubow jest przewidywalna
dostepnosc raznych pojazdow w jednym miejscu
— bezposrednio pod biurem, pod sklepem czy na
osiedlu mieszkaniowym, a takze w wybranych klu-
czowych miejscach publicznych (np. przy dwarcach
czy przystankach komunikagji miejskiej). Pozwala
to na niezawodne planowanie podrozy zarow-
no prywatnych, jak | stuzbowych, a tym samym
uniezaleznienie sie od padrazy prywatnym autem.
Ponadto, w Hubach Mobilnosci dostepne sa ustugi
tadowania roznych pojazdow elektrycznych, dzieki
czemu skorzystajg z nich np. wiasciciele prywat-
nych elektrycznych jednosladow.

Co wiecej, aranzacja hubu jest takze zaréwno pro-
sta, jak I korzystna dla nieruchomosci. Wystarczy
jedna umowa, w oparciu o ktora spotka organizuje
w przeciagu kilku miesiecy Hub Mabilnosci od A do
Z — poczawszy od zaprojektowania | wykonania
dedykowanej przestrzeni parkingowej, poprzez

" Przytaczane dane pochodza z raportu rynkowego “Na progu
przetomu. Wspotdzielona mobilnosc w Palsce” Stowarzysze-
nia Mobilne Miasto i portalu SmartRide.pl (stan na potowe
2019r.).
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zawarcie umow z paszczegolnymi dostawcami
ustug mobilnosci i/lub infrastruktury tadowania
pojazdow elektrycznych, az po codzienne zarza-
dzenie dostepnoscig pojazdow w czasie trwania
umowy. Jest to oferta dla wiekszosci typow nie-
ruchomasci, jak rowniez dla samorzadow, ktore
chca promowat zrownowazong mobilnosc wsrad
swoich mieszkancow.

Zgodnie z trendami przysztosci

Huby Mobilnosci wpisuja sie w trend rownowa-
zenia mobilnosci miejskiej, §j. czynienia jej bardziej
efektywna, ekologiczng i mniej ucigzliwg dla mia-
sta i jego mieszkancaw. Ponad 90% pojazdow do-
stepnych w ustugach sharingowych w Polsce to
pojazdy bezemisyjne (napedzane sitg miesni lub
silnikiem elektycznym), a multimadalny planer po-
drozy Vooom wskaze takze droge przy wykarzy-
staniu srodkaw transpartu zbiorowega. Z biegiem
czasu dostepnosc wielu obszarow miast dla indy-
widualnego ruchu zmotoryzowanego (zwiaszcza
samochodowego) bedzie zasadniczo ograniczona.

TEMAT NUMERU  uCICI SR AR/ PI0PN

Wowczas dostepne w Hubach Mobilnosci pajazdy
wspotdzielonej beda tym bardziej stanowity ,must
have" tak dla nieruchomosci, jak i dla catych obsza-
row miejskich.

Ponadto, Huby Mobilnosci wpisuja sie w para-
dygmat ,mobilnosci jako ustugi” (MaaS: Mobility-as-
-a-Service), czyli cyfrowego dostepu do wszystkich
form mobilnosci dostepnych z poziomu jednego
rozwigzania (np. aplikacji mobilnej, ktéra zaplanu-
je podraz oraz pozwoli skorzystac ze wszystkich
typow pojazdow, bedac jednoczesnie biletemn/do-
stepem do kazdej z oferowanych form przemiesz-
czania sie, a takze umozliwigjac wygodng ptatnosc
7a catg zrealizowang podroz, czy to w formie jed-
norazowej, czy to subskrypdji). Platformy MaaS
sg przy tym juz dzisigj jednym z najwazniejszych
kierunkaw rozwoju motoryzacji i mobilnosci, kto-
re znalazty swoje miejsce m.in. wsrod rozwigzan
przewidzianych do wsparcia w ramach Europej-
skiego Zielonego tadu (Green Deal).
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LOGISTYIKA

ZAPRENUMERUJ JUZ DZI$

0GISTY

TRENDY

\//V/VUWAUE -

1 69 PLN

(w tym 8% VAT)

209 PLN

(w tym 8% VAT)

e 5ze5C numerow
czasopisma w wersji
papierowe;

 wysoka jakosc druku

* N3jnizsza cena

« dostep online
do wydanych numerdw
(takze archiwalnych)

PRENUMERATA ELEKTRONICZNA
PRENUMERATA PAPIEROWA

> e firmy do Worazania

T~
Hetas tworzge kancepq‘g robo.

31 PLN

(w tym 8% VAT) (w tym 8% VAT)
m .
= Pakiet: prenumerata
=
< " i lektroni

T papierowa + elektroniczna

~a ° egzemplarz numeru =
= czasopisma w formie = ° SzesSC numerow
8 e-wydania Czasopisma w wersji

papierowe;

« dostep online
do wydanych numerow
(takze archiwalnych)

Kontakt:
paula.wojdylak@ilim.lukasiewicz.gov.pl
+48 887 871 194

Kup ksiazkgww.logistyka.net.pl/czasopismo
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tukasiewicz
Siec¢ Badawcza

Sie¢ Badawcza tukasiewicz dziata szybko i skutecznie. Diagnozujemy
problem technologiczny, proponujemy rozwigzanie i dobieramy
ekspertéw z sieci 4500 naukowcow.

>
7
O

N,
ﬁ Transformacja cyfrowa (- Inteligentna mobilnos¢

\ 7 Zrownowazona gospodarka i energia % Zdrowie

Wejdz na: www.lukasiewicz.gov.pl/biznes i napisz nam,

jaki problem technologiczny mozemy dia Ciebie rozwigzac!
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