Przewozy intermodaine
w Polsce i Europie
str.5

Intralogistykad |

Wariantowy projekt
podsystemu
konfekcjonowania
W magazynie

str. 29

ROZWIgzZania cysrowe
W logistyce

Cyfrowa rewolucja
podwaza status quo
str. 44

usiugiriogistyczne

Cyfrowe tancuchy
dostaw na targach
w Monachium

str. 50

Standaardyirozwigzania
GS1

Standaryzacja w TSL
str. 66

Logistyka = natka

Filozofia controllingu
operatywnego

w logistyce

str. 10

ISSN 1231-5478
9 7712317547701

CENA E-WYDANIA:
31 PLN (W TYM 8%VAT)




14

20

23

Intralogistyka
25

29

35

37

39

42

Przewozy intermodalne w Polsce na tle przewozow w Unii Europejskiej
Henryk Zielaskiewicz

Czy Leonardo da Vinci zainicjowat koniec magazynow?
Sebastian Fabisiak

Rajdy samochodowe - logistyczne wyzwanie dla catego zespotu
Iwo Nowak

Rower miejski jako alternatywny srodek transportu dla komunikacji miejskiej
Anita Fajczak-Kowalska, Magdalena Kowalska

Targi outsourcingu dla MSP — wywiad z E.Owczarek
Iwo Nowak

Rynek nowoczesnej powierzchni magazynowej w Polsce w I kwartale 2017 1.
Iwo Nowak

Wariantowy projekt podsystemu konfekcjonowania w magazynie dystrybucyjnym
Andrzej Ratkiewicz, Kinga Kosifiska

Magazyn ID Logistics w technologii 3D
Two Nowak

Uniwersalna paleta z tworzywa sztucznego UPAL-I
Iwo Nowak

Poszukiwany: wozek widtowy czotowy — uzywany
Two Nowak

Wrhasciwosci termoizolacyjne bram Hérmann coraz lepsze
ITwo Nowak

Rozwigzania cyfrowe w logistyce

44

45

46

47 Warto sprawdzic czy uznanie zobowiazania przez spedytora byto skuteczne czy nie

50

53

55

57

Cyfrowa rewolucja podwaza status quo
Tom Bianculli

Sposob Rossmana na oszczednosci w logistyce
Piotr Frqckowiak

Prosty sposob na zwiekszenie ruchu na stronie
Marta Szymborska

Magdalena Brzeziecka

Cyfrowe taiicuchy dostaw tematem targow transport logistic w Monachium
Tomasz Janiak

Kierunek wschodni znéw zaczyna by¢ atrakcyjny - wywiad z G.Szenejko
Iwo Nowak

W Opolu I;)ozostal miedzynarodowy festiwal ciezaréwek tuningowanych
Iwo Nowa

Wyjazd szkoleniowy Polskiego Towarzystwa Logistycznego
Ireneusz Fechner

Standardy i rozwigzania GS1

61

62

66

68

VMI w branzy automotive generuje korzysci
Julia Wolyriska

Grzegorz Lichocik: Standardy GS1 to kamienie milowe dla naszej branzy
Marta Szymborska

Standaryzacja w TSL — wyniki ogdlnopolskiego badania firm logistycznych
Agata Horzela

Temperatura pod kontrolg DSV
Adam Pawelczak

Logistyka - nauka

2

Komputerowe systemy wspomagania decyzji w procesach produkcyjno-logistycznych
przedsiebiorstw (cz. 2)
Joanna Rut

10 Filozofia controllingu operatywnego w logistyce

Ewa Kowalska-Napora, Krzysztof Piastowski

Kup ksigzke

Logistyka

Wydawca

Instytut Logistyki i Magazynowania
61-755 Poznan, ul. E. Estkowskiego 6

Dyrektor
Dr inz. Grzegorz Szyszka

Redakcja czasopisma ,Logistyka"

61-755 Poznan, ul. E. Estkowskiego 6
fax 61 852 63 76
e-mail: redakcja@ilim.poznan.pl
www.czasopismologistyka.pl

Rada Naukowo-Programowa , Logistyki”

Prof. zw. dr hab. Wiodzimierz Rydzkowski (p.o. Przewodniczacego)

Uniwersytet Gdanski

Prof. zw. dr hab. Marek Ciesielski
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Prof. dr hab. inz. Marek Fertsch
Politechnika Poznariska

Janusz Gocatek
Talex SA

Prof. Dr. Otto Jockel
ISM International School of Management
(Niemcy)

Dr inz. Grzegorz Lichocik
Dachser Sp. z 0.0.

Dr inz. Aleksander Niemczyk
GS1 Polska

Dr. Francis Rome
Flanders Institute for Logistics
(Belgia)

Prof. Dr.-Ing. Herbert Sonntag
Technische Hochschule Wildau
(Niemcy)

Redaktor naczelny
Dr Iwo Nowak
tel. 6185049 25

Redaktor statystyczny
Prof. zw. dr hab. Magdalena Osiniska
Uniwersytet Mikotaja Kopernika
e-mail: emo@umk.pl

Redaktor
Tomasz Janiak (dzial zagraniczny)
tel. 61850 49 22

Promocja
Artur Olejniczak
artur.olejniczak@ilim.poznan.pl
tel. 61850 49 26

Kolportaz
Ewa Maciorowska
ewa.maciorowska@ilim.poznan.pl
tel. 61850 49 24

Wspétpracownicy
Dr inz. Stanistaw Krzyzaniak
Michat Koralewski

Adiustacja, redakcja techniczna, korekta,
opracowanie graficzne wydania
Iwo Nowak

Redakcja nie odpowiada za tres¢ reklam

oraz zastrzega sobie prawo skracania i adiustacji tekstow.

© Wszelkie prawa zastrzezone.
Naktad: 2000 egz.

Montaz elektroniczny i druk
Zaklad Poligraficzny Mos & Luczak sp.j.
ul. Piwna 1, 61-065 Poznan,
tel. 61 863 71 65

Opracowanie graficzne okladki: ITwo Nowak
(wykorzystano m.in. materialy z GS1)


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_1mkz_ebook

Rajdy samochodew
ogistyczne wyzwanie diacat
—  zespolu

Kajefan Kajetanowicz:
zowodnik LOTOS Rally Team:

»ukees w rajdach zalezy od wielu czynnikow.
Zespét, logistyka, odpowiednie zaplanowanie,
intensywne treningi | poswiecenie”.

! B Material zostal opracowany na podstawie informacji pozyskanych przy pomocy Agencji MWM PR od zespotu Kajetana Kajetanowicza z LOTOS Rally
Team, zajmujacego obecnie — po wygranym (juz po raz drugi) w czerwcu br. Rajdzie Akropolu - drugie miejsce w klasyfikacji generalnej Rajdowych Mi-
strzostw Europy. Zdjecia: kajto.pl ) -

2 Kajetan Kajetanowicz - kierowca rajdowy (Automobilklub Polski), urodzit sie 5 marca 1979 r. w Cieszynie, mieszkaniec Ustronia; zawodnik LOTOS Rally
Team, dwukrotny Rajdowy Mistrz Europy 2015 i 2016 oraz czterokrotny Rajdowy Mistrz Polski w latach 2010-2013. == T o '
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W minionych latach pisalismy kilkakrotnie na tamach , Lo-
gistyki” o organizacji zaplecza logistycznego ekip Mitsubishi
i Volkswagena podczas organizowanych w Ameryce Potu-
dniowej Rajdéw Dakar. Tym razem postanowilismy zajrze¢
za logistyczne kulisy polskiej ekipy, ktorej przewodzi jeden
z najlepszych kierowcow rajdowych naszego kontynentu, Ka-
jetan Kajetanowicz . Precyzyjna i dobrze zaplanowana logi-
styka jest bardzo waznym elementem kazdego rajdu i pracy
kazdego z zespolow startujacego w tej rywalizacji ludzi i tech-
niki. Dobre przygotowanie logistyczne wspiera najwazniejsze
w tym sporcie elementy, ktore przektadaja sie na wyniki cate-
go zespotu. Warunkuje elementy takie, jak: precyzja, bezpie-
czenstwo, szybkos¢ oraz doktadnosé. Niewiele osob oglada-
jacych rajdy samochodowe na zywo, czy za posrednictwem
mediow, zdaje sobie sprawe, ze w ich trakcie w parku serwi-
sowym wazna jest kazda sekunda, a kazdy cztonek zespotu
musi wiedzie¢, jakie jest jego zadanie. Wszystko musi jeszcze
wspolgra¢ mimo zmieniajacych sig, nieraz nieoczekiwanie,
warunkow otoczenia. Dlatego odpowiednia organizacja i lo-
gistyka zajmuje wiele czasu, gdyz oba te elementy musza by¢
perfekcyjnie przygotowane na dtugo przed wiasciwymi im-
prezami. Jak mowi Kajetan Kajetanowicz, zawodnik LOTOS
Rally Team: ,Sukces w rajdach zalezy od wielu czynnikow.
Zespol, logistyka, odpowiednie zaplanowanie, intensywne
treningi i posSwiecenie. W tym sezonie walczymy o historycz-
ny tytutl - trzeci z rzedu. Takiego sukcesu nie osiagnat jeszcze
zaden kierowca w historii. Caty czas doskonale swoja techni-
ke jazdy, analizujemy i przygotowujemy sie do podejmowania
kolejnych wyzwan sportowych. Pasja, ale takze ciezka praca
zespolu i przygotowanie kazdego detalu podczas rajdu wa-
runkuje zwyciestwo. Dlatego ciesze si¢, ze mozemy przyblizy¢
szerszej publicznosci kulisy rajdéw samochodowych”.

Sigzke Logistyka 3/2017 15
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5) Zaplecze techniczne. Zaplecze techniczne podczas
kazdego rajdu stanowia: koordynator, inzynier, czterech
mechanikow, jedna osoba odpowiedzialna za kota, ma-
gazynier czesci, kierowca ciezarowki i kucharz. Do tego
sq jeszcze: rzecznik prasowy, kamerzysta, fotograf, oraz
serwis pogodowy. I to jest staly sktad ekipy.

Osoba odpowiedzialna za kota sprawdza podczas ser-
wisu stan ogumienia oraz czy felgi nie zostaty uszko-
dzone. W czasie caiego rajdu, czyli na odcinku okoto 220
km trasy, mozna uzy¢ tylko 18 sztuk opon, ktdre sq odpo- ¥
wiednio znakowane przez organizatora.

Kierowca po kazdym odcinku specjalnym kontaktuje
si¢ z inzynierem lub koordynatorem i przekazuje mu in-
formacje, co dziato si¢ na danym odcinku specjalnym.
Chodzi o to, aby zebra¢ wszelkie niezbedne informacje,
tak, by tuz po zjezdzie do serwisu po trzech odcinkach
mechanicy natychmiast mogli zacza¢ dziatania majace
na celu sprawne i szybkie usuniecie ewentualnej usterki.
W tym momencie kazda sekunda jest na wage zfota. Kaz-
dy mechanik ma swoja osobista skrzynke narzedziowa,
gdzie ma wszystko to, co jest mu potrzebne do pracy.

W parku serwisowym kierowca moze liczy¢ na pomoc
mechanikéw, jednak po wyjezdzie moze juz liczy¢ tylko
na siebie i swojego pilota. Wszelka pomoc z zewnatrz jest
zabroniona. Dlatego w ,rajddwce” Kajetana Kajetanowi-
cza sa takze odpowiednie narzedzia oraz czesci zamien-
ne, ktore moze wykorzystac i wymieni¢ sam na odcinku
specjalnym.

> “Kalendarium rajdowe

w Dni kazdego rajdu sa bardzo dynamiczne. Kazdy w za-
fodze ma wiele zadan i obowiazkéw przyporzadkowa-
nych do swoich umiejetnosci. Wszystko musi dziatac jak
w zegarku i nie ma mozliwosci na pomytki, opoznienia,
czy bledy. W tych dniach takze logistyka nie moze za-
wie$¢. Kalendarz rajdu wyglada w skrdcie nastepujaco:

Poniedziatek — prowadzone sg prace majace na celu
przygotowanie organizacyjne strefy serwisowej. Maja
miejsce testy. Wieczorem po testach mechanicy wstawia-
ja samochod ciezarowy do strefy, myja go i na tym kon-
czy sie pierwszy dzien rajdu.

Wtorek - rozladunek samochodéw i budowa strefy
serwisowej. Serwis podczas catego rajdu jest w jednym
miejscu. Nie ma , zdalnych” serwisow, jak ma to miejsce
w rajdach WRC. Gdy strefa serwisowa jest juz gotowa,
mechanicy zabieraja sie za przeglad samochodu rajdo-
wego po testach oraz za przygotowanie go do rajdu.
Zazwyczaj maja na to pottora dnia. Dla zgranej ekipy to

w

w zupelnosci wystarcza. W czasie gdy mechanicy dbaja |

+ o ,rajdéwke”, kucharz przygotowuje pesitki.dla catego
* zespolu. Nad sprawng praca mechanikow czuwa inzy-
nier, ktdry przekazuje wszelkie informacje pierwszemu
mechanikowi, a ten rozdziela prace pozostalym mecha-
nikom. W tym samym czasie koordynator planuje zada-
nia dla pozostatych cztonkéw zespotu. Bardzo wazne
jest, by wiedzie¢ na biezaco, gdzie kto jest w danym mo-
mencie. Przykladowo, na rajdzie Azoréw w strefie serwi-
sowej Swiecilo storice i byto +20 stopni, a po drugiej stro-
nie wyspy bylo +10 stopni i padat deszcz. Po wyjezdzie

18
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| juz na wiasnych kofach. To normuja rajdowe przepisy.

zalogi ze strefy serwisowej nie ma juz mozliwosci na
powrdt i zabranie kot deszczowych. Wszystko musi sie
odby¢ podczas serwisu w parku serwisowym. W czasie,
gdy w serwisie mechanicy przygotowuja wszystko, co
jest potrzebne do rajdu, zaloga musi zapoznac si¢ z trasa.
Do tego celu uzywa si¢ samochodu do zapoznania, ktory
przyjechat na cigzaréwce. Czas na zapoznanie z trasa jest
réwniez ograniczony i mozna kazdy z odcinkéw prze- =
]echac jedynie dwa razy. W trakcie zapoznania z trasg /J
zatodze towarzyszy samochdd zastepezy, aby w razie 1 =
awarii szybko wymieni¢ samochod i moc sprawnie kon-
tynuowac zapoznanie. Po dwoch dniach zapoznania za-
toga jest gotowa do startu.

Sroda - w $rode po poludniu odbywa sie badanie kon-
trolne samochodu rajdowego. Sprawdzane sg elementy (
bezpieczenstwa, kompletne stroje zalogi, a takze zgod-
nos¢ samochodu ze szczegétowa homologacja.

Czwartek — w czwartek zalogi maja wolny trening
i moga przejecha¢ wyznaczonym odcinkiem przez orga-
nizatora tylko dwa razy. Po tych przejazdach nastepuje &
odcinek kwalifikacyjny, ktéry decyduje o wyborze po- |
zycji startowe;. :

Piatek i sobota — czesto na rajdzie ma miejsce tak zwa-
ny start honorowy. Odbywa sie on w duzym miescie,
oddalonym nawet o 100 km od strefy serwisowej. Wte-
dy mozemy przetransportowac samochdd na lawecie na
start. Po ceremonii startu samochod rajdowy porusza sie

Podczas tych dni startowych odbywa sie sprawdzian,
czy organizacja i logistyka zostaty odpowiednio zapla-
nowane. Podczas rajdu zatogi zjezdzaja do serwisu na
naprawe zazwyczaj co trzy lub cztery odcinki specjalne
(O9).

W trakcie rajdu zaplanowane sa takze dodatkowe stre-
ty tankowania. To strefy wyznaczone przez organizatora
rajdu, gdzie mozna dotankowac, rajdowke”. Waga pojaz-
du jest niezmiernie wazna. Dazy sie do tego, aby wozi¢
jak najmniej paliwa. Inzynier skrupulatnie oblicza, ile
potrzeba paliwa na dana sekcje. Kalkulacja wyglada bar-
dzo ciekawie, gdyz samochdd LOTOS Rally Team na od-
cinku specjalnym spala okoto 70 littow na 100 km, a na
odcinku dojazdowym okoto 25 litréw na 100 km.

Jak podkresla P. Kajzar, podczas rajdu ekipa technicz-
na pozostaje zawsze w strefie serwisowej. Istnieje nawet
taki przepis, ze zaden z czlonkéw zespotu nie moze sie
zblizy¢ na odcinkach dojazdowych do zalogi na odle-
glos¢ 1 km! Pomiedzy odcinkami z ekipy przemieszczaja
sie jedynie operator i fotograf, ktorzy podazaja za zaloga
Kajetana Kajetanowicza i Jarka Barana na inne odcin- |
ki, aby robi¢ odpowiednia dokumentacje fotograficz- - -

ng i filmowa. Dla nich logistyka jest takze istotna. y ‘

Musza odpowiednio wczesnie dotrze¢ na dany

odcinek i sprawdzi¢ dojazdy do ciekawych i /
I///,Z_’t
'___,_,_—-—""_"_ =
-

i atrakcyjnych miejsc pod katem zrobienia
atrakcyjnych zdje¢ i ujec filmowych, gdyz
wiele drog w trakcie rajdu jest po prostu
zamknietych.

Po ostatnim odcinku specjalnym
samochéd wiezdza ma mete rajdu, £ £
a w tym czasie mechanicy paku-
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ja juz caly sprzet na ciezaréwke.
Wszystko wraca na swoje miejsce,
a magazynier wie, co zostato zuzy-
te'd co nalezy dofozy¢ po powrocie Sl

do bazy.
~ Gdy samochody sa juz spakowa-
ne na pojazdach ciezarowych, kie-

l J rowca wraca do Krakowa, a reszta

ekipy udaje si¢ do hotelu. Czasami
bywaja ]ednak takie momenty, ze
ki}erowca ciezarowki nie wraca do
Polski) tylko bezposrednio udaje
sie do 'kolej jnego kraju, w ktorym
Tozgrywana jest nastepna runda. Tak jest w przypadku
tegorocznego Rajdu Akropolu (Grecja) i Cypru, ktore
dZiela niegpetna dwa tygodnie.

Po rajdzie

Zazwyczaj kolejnego dnia po rajdzie zespot rano wy- B8
_ rusza na lokalne lotnisko. Wynajete wczesniej samocho- = ,'31 o
2¢| dy oddawane sa do wypozyczalni. Na lotnisku naste- == ==
- puje odprawa i powrdt do Polski, gdzie wkrotce potem & =
sq analizowane dobre i zle strony niedawnych zmagan, |
ktdre mozna poprawic, a takze rozpoczynaja sie przygo-
towania do kolejnego rajdu. ,Kazdy rajd to wiele emocji,
ale takze czas skupienia uwagi na detalach i peina kon- ¥
| centracja oraz przestrzeganie zapisow regulaminu. Suk- F= =
ces zalezy od pelnej i doskonale zaplanowanej logistyki
R oraz wspotpracy wszystk1ch cztonkow zespolu Pracu]e;
g 2 profesjonalistami i to oni daja mi poczucie pewnosc1
i ktore jest ogromnie wazne podczas wykonywama moje-
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