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POLSKIE PORTY MORSKIE

- rekordowy rok 2017

Przetadunki w polskich portach morskich w 2017 roku przekroczyty 87 min ton,
podczas gdy w 2016 roku wyniosty ok. 81 mln ton, a w 2015 roku byto
o 10 mln ton mniej towaréw masowych i drobnicy.

Wysoka dynamike przetadunkéw od kilku lat od-
notowuje sie w Gdansku, gdzie juz w 2013 roku
przekroczono 30 mln ton, by w 2015 roku spadek
podazy drobnicy w kontenerach zrekompensowac
rekordowymi przetadunkami ropy. Terminale zespo-
tu Szczecin-Swinoujécie przekroczyty w 2014 roku 23
mln ton, a dzieki uruchomieniu terminalu LNG po-
daz tadunkéw ptynnych zwiekszyta sie w minionym
roku o ponad 3 mln ton, wskutek czego przetadunki
ogbtem w obu portach przekroczyty w 2017 roku
25,4 mln ton.

W Gdyni, po rekordowych przetadunkach w 2014
roku (ponad 19,4 mln t), w 2015 roku nastapit spadek
podazy towaréw (szczegdlnie w kontenerach). Jed-
nak w latach 2016-1017 rynek odbudowat sie zaréw-
no w przetadunkach drobnicy, paliwach w imporcie,
jak réwniez rosta podaz wegla w imporcie.

Port Gdansk

W Gdansku w 2017 roku podaz tadunkéw masowych
i drobnicy wzrosta 0 9% w stosunku do 2016 roku, osia-
gajac 40,6 mln ton. Dla poréwnania, w 2015 roku prze-
tadowano w terminalach Gdanska prawie 36 min ton
i wtedy pobito rekord przetadunkéw w historii portu.
Stato sie tak dzieki wysokiej podazy drobnicy i innych
tadunkéw w kontenerach. W 2017 roku podaz drobni-
cy przekroczyta 18 mln ton - po raz pierwszy w historii
portu Gdansk. Byt to wzrost 0 24% w stosunku do 2016
roku i okoto 30% w stosunku do lat 2014-2015. W tym
czasie na dobry wynik Gdarska w latach 2014 i 2015
zdecydowany wptyw miata wysoka dynamika podazy
drobnicy (odpowiednio — ponad 11,2 mln ton oraz po-
nad 11,8 mln ton), szczegdlnie w kontenerach (odpo-
wiednio - 10,4 mln ton oraz 10,7 mln ton).

Autor jest prezesem Zarzadu Polskiego Klastra Morskiego, cztonkiem Rady Inteligentnej Specjalizacji Pomorza ,Technologie offshore i portowo-

logistyczne” oraz Krajowej Inteligentnej Specjalizacji ,Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajacych,
konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i srodladowy”, redaktorem naczelnym INTERNET MANAGER

www.im.org.pl i Dyrektorem Baltic Sea Region Observatory.
Fragment opracowania Raportu ILiM , Logistyka w Polsce”.
Dane Zarzadu Morskiego Portu Gdansk.
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Fot. Widok na fragment portu w Gdyni (fot. Autor).

Tab. 1. Przetadunki w najwiekszych polskich portach morskich w latach 2009-2017 (w tys. ton).

Stato sie tak dzieki decyzji Maersk Line, a nastepnie
konsorcjow armatoréw kontenerowych, o uruchomie-
niu potaczen oceanicznych z rynkéw Dalekiego Wscho-
du do Gdanska. W efekcie kontenery z Azji doptywaty
bezposrednio do Gdanska, a nie poprzez porty Morza
P4tnocnego: Hamburg, Bremerhaven, Rotterdam, Am-
sterdam, Felixtowe i inne. Dzieki bezposrednim ser-
wisom kontenerowym z portami azjatyckimi, suwnice
DCT Gdansk przetadowaty w 2016 roku ok. 13,4 mln
ton, aw 2017 roku ponad 16,4 mln ton towardw w kon-
tenerach, gtéwnie 40-stopowych.

W terminalach paliwowych Portu Pétnocnego i Naf-
toportu przepompowano w ub.r. okoto 13,2 mln ton
tadunkéw ptynnych, podczas gdy w 2016 roku byto
12,8 mlnton, aw 2015 roku ponad 14,7 mln ton. Wéréd
tadunkéw masowych suchych dominowat wegiel. Ta-
Smociggami przemieszczono w ub.r. ponad 5 min ton
(gtéwnie w imporcie), a wiec niewiele wiecej (0 0,5%),
niz w 2016 roku. Warto rowniez doda¢, ze Gdansk
ponownie wrécit na rynek transportu samochodéw.
Rekordowe wyniki osiggnieto w przetadunkach sa-
mochoddw osobowych. W 2017 roku przez nabrze-

Kup ksigzke

za portowe na statki ,samochodowce” zatadowano
73 207 aut — o 412% wiecej niz w 2016 roku. Firma
Adampol kieruje tu samochody KIA z Zyliny na rynek
miedzynarodowy oraz sprowadza marki Nissan i Hyun-
dai z Japonii, Wielkiej Brytanii oraz Hiszpanii na rynek
polski, a takze z krajéw Europy Srodkoweji Wschodniej.
W Gdansku roztadowywano réwniez sprzet wojskowy
dla stacjonujacych w Polsce wojsk amerykanskich. Byt
juz czas, ze takie wyniki osiggano importujac gtéwnie
japonskie i korearnskie samochody do Polski, z ktérych
cze$¢ w tranzycie trafiata na rynek rosyjski.

Port Gdynia

W Porcie Gdynia w 2017 roku dokerzy przetadowa-
li 21,2 mln ton tadunkdw. Jest to kolejny rekordowy
wynik po spadku obrotéw w 2012 roku. W Gdyni, jak
zawsze, dominuje drobnica (gtéwnie w kontenerach
i w przewozach promowych), ktérej przemieszczo-
no w systemie lo-lo oraz ro-ro prawie 12,46 min ton,
a wiec mniegj nizw 2015 roku (okoto 11,3 mln ton) oraz
wiecej niz w 2014 roku (ponad 12,7 mln ton).

Dzieki
bezposrednim
serwisom
kontenerowym

z portami
azjatyckimi,

w DCT Gdansk
przetadowano

w 2016 r. ok.

13,4 mint,

aw 2017 r. ponad
16,4 mln t towarow
w kontenerach.

W 2017 r.

w gdanskim
porcie
zatadowano
na statki
73207 aut
-0412%
wiecej niz
w 2016 .
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Rys. 1. Przeladunki w portach polskich w latach 2000-2017 (w tys. ton).

Zrédto: Zarzaay portow morskich

Wzréstimport wegla, do ponad 2,1 mln ton, pod-
czas gdy w 2015 roku nie przekroczyt 1,4 mln ton.
Spadty przetadunki zb6z i pasz. W 2017 roku prze-
tadowano ich ponad 3,48 mln ton, podczas gdy
w 2016 roku przekroczono 4 mln ton, a 2015 roku
byto ich ponad 3,7 mln ton. Zwiekszona podaz to-
wardéw i duza aktywnos$¢é marketingowa operato-
row terminali przetozyta sie na doskonate wyniki
finansowe Zarzadu Morskiego Portu Gdynia SA,
ktory osiagnat zysk netto 77 mln zt, 0 28% wiekszy,
niz w 2016 roku*.

Porty Szczecin-Swinoujscie

Terminale portéw Szczecin i Swinoujécie przetado-
waty w 2017 roku 25,4 mln ton towardw, czyli 0 5%
wiecej, niz w 2016 roku. To rekordowy wynik — znacz-
nie lepszy, nizw 2015 roku (23,17 mln ton) oraz w 2014
roku (23,4 mln ton). To takze kolejny rok wzrostu poda-
zy drobnicy promowej. W latach 2016-2017 tadunki ro-
-ro w terminalu promowym Swinoujécie wzrosty o pra-
wie 7% (z 8,7 do 9,3 mln ton) miedzy Polska a Szwedja;
jeszcze 2 lata wczeSniej promami przewieziono na
tym odcinku ponad 8 mln ton tadunkéw, w 2015 roku
niespetna 7,4 mln ton, a w 2013 roku ok. 6,6 mln ton
(z przewaga $rodkdw transportu)®.

Spada podaz wegla w terminalach masowych
Szczecina i Swinoujécia, z 4,5 mln ton w 2013 roku, do
3,2 mln ton w 2015 roku. W 2016 roku tasmociagi oraz
d?wigi Szczecina i Swinoujécia przetadowaty jedynie
2,9 mln ton wegla, a w 2017 roku juz tylko 2,14 mln

* Dane Zarzadu Morskiego Portu Gdynia.
° Dane Zarzadu Morskiego Portu Szczecin-Swinoujscie.

ton. Podaz rudy zelaza w 2017 roku osiggneta ponad
2,48 mln ton (1,6 mln ton w 2016 roku). Po krétkim za-
tamaniu wzrosta podaz tadunkéw masowych suchych,
zok.3mln ton (2013) do 3,25 mln ton (2014) i 3,45 mln
ton w 2015 roku. Natomiast w latach 20161 2017 prze-
tadowano odpowiednio 2,9 mln ton oraz 3 mln ton
tych tadunkéw.

Terminal LNG w Swinoujéciu nie wykorzystuje swe-
go rocznego potencjatu przetadunkowego, oszaco-
wanego na 5 mld m?. Jednak od chwili uruchomienia
w koncu 2015 roku, terminal zapewnit nowa jako$¢
w systemie energetycznym panstwa. W styczniu 2018
roku zawinat do gazoportu juz 25 gazowiec®. Dzieki ro-
sngcym zamowieniom w latach 2016-2017, do rurocia-
géw gazociagu Swinoujécie-Szczecin wpompowano
tacznie ponad 5,6 mld m? gazu, skad jest on przesytany
do infrastruktury Gaz-System SA.

Przetadunki konteneréw w polskich portach

W 2017 roku w polskich portach zanotowano re-
kordowe przetadunki konteneréw — 2 385 000 TEU.
W imporcie byto okoto 1 205 000 TEU, a w eksporcie
przekroczono 1192 600 TEU.

Poziom 2 min TEU w polskich terminalach kontene-
rowych udato sie juz przekroczy¢ w 2014 roku, jednak
w 2015 roku recesja na rynku rosyjskim spowodowata
zmniejszenie transhipmentéw w DCT Gdansk do por-
tow rosyjskich. W 2016 roku udato sie odbudowac ry-
nek dzieki zwiekszonemu popytowi na tadunki skonte-
neryzowane polskiej gospodarki.

6 Juz 25. transport LNG dotart do gazoportu w Swinoujéciu. Zrédto: hitp:/igazownictwo.wnp.plljuz-25-transport-Ing-dotarl-do-gazoportu-w-swinoujs-

ciu,314699_1_0_0.html (dostep: 2018-03-25).
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Do terminala kontenerowego DCT Gdansk zwijajg
dwa alianse oceaniczne, ktére zapewniajg potaczenie
Gdanska z portami Dalekiego i Bliskiego Wschodu oraz
portami Europy Zachodniej. W lutym 2015 roku serwis
uruchomit Alians 2M. Stanowi on kontynuacje wcze-
Sniejszego potaczenia Maersk Line, do ktérego dotaczyt
Mediterranean Shipping Company (MSC). W maju 2017
roku APL, CMA-CGM, COSCO SHIPPING, EVERGREEN
i OOCL rozpoczety wspétprace z DCT Gdansk w ramach
nowego OCEAN Alliance’.

Bezposrednie potaczenie z Dalekiego Wschodu do
terminalu DCT Gdansk jest realizowane przy uzyciu me-
gakontenerowcdéw o pojemnosci od 19 000 TEU do 21
000 TEU. Z Dalekiego Wschodu do Gdarska statki zaczy-
naja i koncza rejs portach Shanghaii Ningbo, a wptywaja
jeszcze do portéw: Xiamen, Yantian, Singapur, Felixsto-
we oraz Rotterdam (omijajagc Hamburg). Dzieki temu
DCT zajmuje na kontenerowej mapie terminali battyc
kich pierwsze miejsce pod wzgledem przetadunkdw.

Nalezy réwniez odnotowac, ze przewozy intermo-
dalne konteneréw do i z terminalu ksztattujg sie na
poziomie 40%. Do terminali kontenerowych Gdyni
i Szczecina kontenery s dowozone i odwozone przez
serwisy Short Sea Shipping. Przewazaja feedery o po-
jemnosci od 800 do 2000 TEU.

Inwestycje

W 2017 roku podjeto kluczowe decyzje strategiczne.
W Gdyni o budowie portu zewnetrznego, a w Gdansku
o budowie Portu Centralnego. Dla portu szczecin-
skiego decydujace znaczenie ma decyzja o pogtebie-

niu drogi wodnej ze Swinoujécia. W Zespole Portéw
Szczecin-Swinoujscie efekty ekonomiczne i polityczne
przyniosta budowa terminalu przetadunkowego LNG
w Swinoujéciu oraz stanowiska statkowego w Termina-
lu Promowym. W DCT Gdansk kontenerowce oceanicz-
ne przyjmuje nabrzeze ,T2", oddane i aktywnie eksplo-
atowane od 2016 roku. Intensywnie wykorzystywane
jest w Gdansku stanowisko ,T1" wybudowane przez
Naftoport w 2015 roku do przetadunku produktéw,
0 mocy przetadunkowej 2 000 000 ton rocznie. Efek-
tywnie uzytkowany jest nowy terminal kolejowy, ktéry
zostat uruchomiony w Battyckim Terminalu Kontene-
rowym w Gdyni w 2015 roku. Przewozy intermodalne
w okresach szczytowych przekraczaja 40%.

W celu utrzymania konkurencyjnosci zarzady por-
téw o strategicznym znaczeniu dla gospodarki naro-
dowej kontynuujg dziatalnos¢ inwestycyjng. Zarzad
Morskiego Portu Gdynia w 2018 roku na budowe in-
frastruktury i suprastruktury wyda okoto 345 000 000
zt. Zakonczona zostanie przebudowa obrotnicy w cen-
trum portu przed podejsciem do terminali kontenero-
wych BCT oraz GCT. W drugiej potowie 2018 roku do
terminali w Gdyni beda mogty wchodzi¢ statki o dtu-
gosci 400 m, a wiec najwieksze kontenerowce prze-
ptywajace przez Ciedniny Dunskie na Battyk. Dokon-
czone zostanie pogtebianie toru podejsciowego. Do
potowy 2019 roku rozbudowane zostanie stanowisko
przetadunku paliw ptynnych®. Rozpocznie sie budowa
nowego publicznego terminalu promowego (wartos¢
inwestycji oszacowano na 180 000 000 zt). taczna war-
tos¢ inwestycji w Gdyni w latach 2018-2020 osiggnie
wartos¢ 1043,6 min zt.

TEU
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Rys. 2. Przetadunki kontenerow w portach polskich w latach 2000-2017 (TEU).

Zrédto: Zarzady portdw morskich i tenminal kontenerowych.

7 Plany rozwojowe DCT w 2018 roku. Zrddto: https://dctgdansk.pl/pl/plany-rozwojowe-dct-w-2018-roku/ (dostep: 2018-02-13).
8 Port Gdynia w znakomitej formie - rekordy 2017 roku na konferencji wynikowej. Zrddto: https:/fwwuw.port.gdynia.pl/pliwydarzenialaktualnosci/1060-
port-gdynia-w-znakomitej-formie-rekordy-2017-roku-na-konferencji-wynikowej (dostep: 2018-03-20).
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Niezwykle wazne s3 inwestycje na zapleczu lado-
wym portu. Prac modernizacyjne Stacji Port Gdynia
oraz budowa drugiego toru i podniesienie standardu
linii 201 z Gdyni do KoScierzyny bedzie kosztowato
583 000 000 zt. Do 2022 roku port powinien uzyskac
potaczenie kolejowe na tej linii na poziomie zalecanym
w korytarzach TEN-T (petna elektryfikacja, obcigzenie
0si 22,5 ton oraz mozliwo$¢ przemieszczania sie pocia-
gow o dtugosci 740 m).

W Gdansku w 2018 roku na inwestycje przeznaczy
sie 170 mln zt, a Unia Europejska dofinansuje projek-
ty w wysokosci 600 000 000 zt°. Gtéwne inwestycje
w Porcie Gdansk beda realizowane ze $rodkéw Unii Eu-
ropejskiej, w ramach instrumentu CEF Transport (Con-
necting Europe Facility for Transport). Inwestorem jest
Urzad Morski w Gdyni. Istotne inwestycje o tacznej
wartosci 470 000 000 zt (dofinansowanie z UE — 85%)
podjete zostang w zdekapitalizowanym gdarnskim
Porcie Wewnetrznym. Pogtebiony bedzie tor wodny,
dzieki czemu do Gdanska beda mogty wptywac statki
o dtugosci do 250 m, szerokosci do 35 m i zanurzeniu
do 10,6 m. Zostang przebudowane nabrzeza: Obron-
cow Poczty Polskiej i Mew, Oliwskie, Zbozowe, Wisto-
ujécie oraz Dworzec Drzewny.

? Port Gdansk w budowie. Ruszaja milionowe inwestycje.
Zrodto:http:/lwww.portgdansk.pllwydarzenialport-gdansk-w-budowie-
ruszaja-milionowe-inwestycje (dostep: 2018-03-01).

Fot. 3 Widok na GTC w Gdyni (fot. Autor).
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Poprawiony zostanie potencjat ustugowy nabrzezy
przyjmujacych masowce oraz kontenerowce i statki
ro-ro, bowiem z udziatem dotacji CEF Transport po-
wstanie takze nowe Nabrzeze Pétnocne.

Projekty powinny zosta¢ zakonczone do konca
2020 roku, a wiec w zaplanowanym w 2014 roku okre-
sie programowania projektéw.

Program inwestycyjny Zarzadu Portéw Swinouj-
Scie-Szczecin w latach 2014-2020 obejmuje inwe-
stycje w portach o wartosci ok. 1,5 mld zt. Do 2020
roku przy wsparciu $rodkéw z Unii Europejskiej
w Szczecinie zmodernizowane bedg nabrzeza w re-
jonie Kanatu Debickiego oraz Basenu Kaszubskiego.
Gtebokos¢ nabrzezy zostanie zwiekszona z 10,5 m
do 12,5 m projektowanej gtebokosci pogtebionego
o ponad 2 m toru wodnego Swinoujécie-Szczecin'®.
W Swinoujéciu, w terminalu LNG ma powsta¢ nowe
stanowisko do redystrybucji LNG, a w porcie planuje

sie nabrzeze gtebokowodne do obstugi kontenerow-
cow. W poprawie dostepu od strony ladu do Szcze-
cina i Swinoujécia niezwykle wazna role odgrywaja
projekty rozbudowy trasy S3 oraz uzeglownienia
Odrzanskiej Drogi Wodnej.

Rekordowe obroty polskich portéw w latach 2016-
2017 s efektem istotnego wzrostu konsumpdji,
gtéwnie towaréw z Chin i popytu na produkty prze-
tworzone z krajéw wysoko rozwinietych. Optaca sie
rowniez bardziej importowac wegiel spoza Unii Euro-
pejskiej, niz eksportowaé polski wegiel. Istotna role
w dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego odgrywa
terminal LNG w Swinoujéciu. Importujemy réwniez
pasze i modyfikowane genetycznie zboza. W ekspor-
cie w kontenerach wysytamy gtéwnie produkty prze-
tworzone przez polski przemyst. JesteSmy réwniez
eksporterem urzadzer dzwigowych do portéw w Eu-
ropie i w Stanach Zjednoczonych.

10 Rekordowe wyniki przetadunkéw w zespole Szczecin-Swinoujécie w 2017 roku. Zrddto: http://www.port.szczecin.pl/pl/aktualnoscilrekordowe-wyniki-

przeadunkw-w-2017-roku/ (dostep: 2018-02-25).

Rekordowe obroty
polskich portéow
w latach 2016-
2017 sg efektem
silnego wzrostu
konsumpcji
towaréw gtéwnie
z Chini popytu
na produkty
przetworzone

z krajow wysoko
rozwinietych.
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Tomasz Janiak
Instytut logistyki i Magazynowania

34. NIEMIECKI KONGRES LOGISTYCZNY BVL
- CYFRYZACJA SZANSA DLA LOGISTYKI

Ponad 3400 gosci z 40 krajéw uczestniczyto w wydarze-
niach 34. Niemieckiego Kongresu Logistycznego BVL, ktéry
odbytsie wdniach od 17 do 19 pazdziernika 2017 roku w Berli-
nie. Konwencja tegorocznego szczytu logistycznego w stolicy
Niemiec nawiazywata do zaakcentowanej juz w poprzednim
roku tematyki zwigzanej z zadaniami i rola logistyki w dobie
czwartej rewolucji przemystowej.

Wyzwania i prognozy dla logistyki — w szerokiej perspek-
tywie — przedstawit dyrektor Towarzystwa Fraunhofera Re-
imund Neugebauer w prezentacji pt. ,Transformacja cyfrowa
z perspektywy badan stosowanych”. Zdaniem niemieckiego
eksperta konsekwencje cyfryzacji beda widoczne w nastepu-
jacych obszarach:

« zarzadzaniu skomplikowanymi procesami (wykorzy-
stanie maszynowego uczenia sie i inteligentnych sys-
temow logistycznych)

+ zindywidualizowanej produkgji

* interakgji cztowiek-maszyna.

Z kolei rozwdj autonomicznych systemoéw logistycznych,
wykorzystanie dronéw w magazynach, wspotpraca cztowieka
z robotem, wieksze wykorzystanie ergonomii (np. egzoszkie-
letéw w pracach magazynowych) i rozszerzona rzeczywistos¢
to trendy, ktére beda miaty coraz wiekszy wptyw na ksztatt
wspétczesnej logistyki.

Organizatory nie zapomnieli 0 zacheceniu do aktywnego
udziatu w wydarzeniach kongresowych przysztych kadr dla
logistyki. Nows inicjatywa byt 1. Hackathon BVL", czyli mara-
ton projektowania, zorganizowany przy wsparciu firmy BASF,
a adresowany do mtodych programistéw, ktérzy zamierzaja
zwigzac swojq kariere z logistyka. Duzym zainteresowaniem
cieszyty sie takze wystapienia poswiecone startupom. Na tej
specjalnie zorganizowanej sesji swoimi doswiadczeniami mo-

Fot. 1. Konferencja prasoWa BVLZ udziatem nieoczekiwanego goscia... (fot. T.Janiak).

gli podzieli¢ sie mtodzi przedsiebiorcy, ktérzy odniesli sukces
w kreowaniu nowych modeli biznesowych.

Statym punktem programu kongresu jest ceremonia wre-
czenia prestizowej nagrody Niemieckiego Towarzystwa Logi-
stycznego (BVL), ktdra w tym roku przypadta w udziale firmie
Bosch za realizowany przez 4 lata catosciowy projekt logi-
styczny transformacji wszystkich obszaréw dziatalnosci firmy
pod nazwa ,3S" - sensors, software, services. Jury przekonaty
m.in. wymierne efekty w postaci redukgji kosztéw magazyno-
wania i transportu az o 15%.

Udziat w obradach kongresu i konferencji prasowej, zorga-
nizowanej dla przedstawicieli prasy specjalistycznej, to tak-
ze okazja do zapoznania sie z premierowymi prezentacjami
wydawnictw, zwtaszcza raportéw i innych materiatéw eks-
perckich diagnozujacych aktualny stan logistyki na Swiecie.
Podobnie jak w latach ubiegtych, uczestnicy kongresu mogli
sie zapozna¢ z najwazniejszymi wynikami aktualnej edydji
,Top 100 w logistyce” , opracowanego przez Grupe Robocza
ds. tancuchéw Dostaw Instytutu Fraunhofera (SCS). Wedtug
danych zawartych w raporcie warto$¢ europejskiego rynku
logistycznego w 2016 r. wyniosta az 1.050 mld euro. W grupie
przedsiebiorstw o najwiekszych obrotach znalazty sie w ko-
lejnosci: Deutsche Post DHL, Deutsche Bahn, Kiihne + Nagel,
Maersk, SNCF, MSC, La Poste, CMA-CGM, UPS Europe, The
Royal Mail Holdings.

Kolejna dawka wiedzy o cyfrowych taficuchach dostaw cze-
ka nas juz za kilka miesiecy — w dniach od 17 do 19 pazdzier-
nika br. podczas kolejnego szczytu logistycznego w Berlinie,
ktéry odbedzie sie z udziatem nowego przewodniczacego
BVL - Roberta Blackburn. Po raz pierwszy jednym z tema-
téw wiodacych bedzie coraz bardziej aktualna tematyka HR,
a w szczegodlnosci rekrutacja kadr dla branzy logistycznej.
Nie zabraknie takze nowosci ze startupdw i think tankdw lo-
gistycznych. Swoja obecnos¢ w sesji plenarnej zapowiedzieli

przedstawiciele SICK AG, Toyota Material
Handling i Deutsche Lufthansa. 35. edycje
Kongresu Niemieckiego Towarzystwa Lo-
gistycznego udwietnia obchody 40-lecia
tej organizagji.

Fot. 2. Fragment kuluaréw Kongresu BVL (fot. BVL / Kai Bublitz).
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