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Szanowni Czytelnicy,

tym, jak wiele zalezy od wtasciwie zaprojektowanych tancuchéw dostaw

i perspektywicznego planowania strategii w sytuacji kryzysowej, przeko-

nujemy sie zazwyczaj wtedy, gdy nagle cos przestaje dziataé i zostajemy

z problemem niezrealizowanych dostaw, brakiem istotnych komponentéw
i przestojem w produkcji. Pamietamy przeciez zerwane tancuchy dostaw w pierw-
szych miesigcach po wybuchu $wiatowej pandemii COVID-19 czy po agresji Rosji
na Ukraine. Pamietamy sze$¢ dni niepewnosci po tym, gdy w 2021 r. kontenerowiec
Ever Given zablokowat Kanat Sueski, i $ledzimy informacje o atakach bojownikéw
Huti na statki przeptywajace przez Morze Czerwone. Kazde takie wydarzenie generu-
je nie tylko ogromne straty dla miedzynarodowego handlu, ale takze bezposrednio
odbija sig na kosztach transportu, szybujacych dzisiaj pod nieboskton. Wystarczy
uzmystowi¢ sobie skutki, jakie przynidst ze soba wzrost zagrozenia we wspomnia-
nym akwenie Morza Czerwonego i w konsekwencji przekierowanie statkdw na trase
wokot potudniowego wybrzeza Afryki: dtuzsza trasa o 3 tysiace mil morskich oznacza
wzrost kosztéw paliwa, wydtuzenie czasu dostawy i zwigkszong emisje CO,, a w dal-
szej perspektywie: brakiw zaopatrzeniu komponentéw do produkcji samochodow,
niedobory konteneréw w portach, wyzsze ceny pdtproduktdw i surowcdw i ostatecznie
- spowolnienie $wiatowego wzrostu gospodarczego.

Przekonujemy sie, ze w logistyce nic nie jest state i zadna strategia zarzadzania
nie jest ,na zawsze”. Coraz wigkszego znaczenia nabierajg rozwigzania z zakresu
elastycznych tancuchéw dostaw, stosowane pierwotnie w przypadku produktow
innowacyjnych i produktéw o krotkim cyklu zycia (jak np. w modzie). Dzisiaj ta ela-
styczno$é, tatwosé¢ dostosowania sie do nagtych zmian i trudnego do przewidzenia
popytu staje sie atutem, dzieki ktéremu udaje sie - w mniejszym lub wiekszym
stopniu - zapobiegad kryzysom zwigzanym z zaburzeniami w tancuchach dostaw.
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Rzetelny pomiar emisji gazow cieplarnianych jest
sporym wyzwaniem. W powszechnej, codziennej

i masowej logistyce wtasciwie jest to nieosiggalne.
Mozna emisje mierzy¢ w warunkach laboratoryjnych
(ktore i tak moga odstawacé od rzeczywistych) lub

w sposéb ciagly - w specjalistycznych instalacjach
(np.w elektrocieptowniach czy spalarniach $mieci).
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W logistyce méwimy o obliczaniu emisji ga-
zOow cieplarnianych lub $ladu weglowego. Pod-
stawg do ich wyliczenia jest zuzycie energii,
ktore potrafimy monitorowac. Dodatkowym
czynnikiem do uwzglednienia jest perspekty-
wa - w tancuchach dostaw czesto potrzebu-
jemyinformacji nie o ogélnej emisji jakiego$
kraju, przedsiebiorstwa czy $rodka transpor-
tu, ale w perspektywie konkretnego tadunku

czy jego typu.

Jak wiemy, tancuchy dostaw moga by¢ bardzo
ztozone. Wykorzystywanych jest wiele réznych
gatezi i Srodkéw transportu, z ktérych kazdy
ma swoje wtasne emisje: od TIR-6w i samo-
chodoéw dostawczych, przez pociagi, po statki
i samoloty. tadunek w tym czasie moze by¢
magazynowany lub przetadowywany; bywa,
ze jego czes¢ musi wrécic, np. kontenery,
skrzynie, palety. Czasami przewoznik nie
moze jezdzi¢ z petnym tadunkiem, a niekie-
dy wrecz musi przejechac odcinek na pusto.
Dodatkowo sytuacje komplikuje to, ze trans-
port zwykle jest zlecany podwykonawcom,
ktorzy dziataja dla wiecej niz jednego klienta.
Uczestnikow jest wiec wielu, co rodzi prob-
lem z pozyskaniem od wszystkich rzetelnych
danych, zbieranych i przekazywanych w ujed-
nolicony sposoéb.

Ponadto przewozy sa obecnie coraz cze$-
ciej taczone, by lepiej wykorzystaé dostepna
przestrzen tadunkowa, co przyczynia sie do
oszczednosci paliwa, emisji (i kosztow). Nie
utatwia to jednak liczenia i alokacji $ladu
weglowego na konkretny tadunek, wzigwszy

ZADZANIE tANCU

Bez interwencji emisje z transportu
towarowego wzrosna do 2050 .
ponad dwukrotnie.

pod uwage fakt, ze zleceniodawca chce znaé
wartoé¢ dla catego tancucha, podczas gdy
przewoznicy realnie moga wypowiedziec sie
jedynie o wtasnym odcinku.

Aby przyblizy¢ zagadnienie zarzadzania
tancuchami dostaw i liczenia emisji w logi-
styce, na wstepie uporzadkujmy kluczowe
informacje.

Znaczenie emisji z logistyki

tancuchy dostaw leza u podstaw Swiatowe;
gospodarki, a ich wptyw na zmiany klimatu
jest duzy - i stale roénie. Sektor transpor-
tu, obejmujgcy 23% globalnej emisji ga-
zOow cieplarnianych, jest ich trzecim co do
wielkosci zrédtem po przemysle i budow-
nictwie', odpowiada tez za 25% catkowitej
emisji CO, w UE. Za 71% europejskich emisji
ztransportu odpowiada ruch drogowy, z cze-
go transport towaréw stanowi niemal 40%2.

1 Dane za GLEG, https://www.feport.eu/images/down-
loads/glec-framework-20.pdf

2 https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/
fit-for-55-afir-alternative-fuels-infrastructure-regu-
lation/
https://www.europarl.europa.eu/pdfs/news/
expert/2019/4/story/20190313ST031218/20190313S
TO31218_pl.pdf
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Wzrost gospodarczy generuje zapotrzebowa-
nie na dostawy towaréw. Oczekuje sie, ze do
2050 r. popyt, napedzany gtéwnie przez Azje,
Afryke i Ameryke tacinska, potroi sie; wedtug
szacunkow zwiekszy liczbe tonokilometrow
w transporcie lotniczym o 363%, tym $rod-
ladowymi drogami wodnymi o 264%, droga
morskg o 244%, a transportem drogowym
o prawie 200%. Poniewaz inne sektory zmniej-
szaja swoja zaleznos¢ od ropy naftowej i gazu,
przewiduje sig, ze transport, uzalezniony od
paliw kopalnych, stanie sie wowczas najbar-
dziej emisyjnym sektorem. Bez interwencji
emisje z transportu towarowego wzrosng do
2050 r. ponad dwukrotnie.

Od czego zaczac?

Obliczanie i systematyczne monitorowanie
emisji CO, poprzez $lad weglowy jest pod-
stawa do tego, by mdc go kontrolowaé i ogra-
niczaé. Zadanie to wydaje sie karkotomne
i trudne do rozwigzania, jednak jest to mozli-
we! Poprawnie wykonana kalkulacja pozwala
zidentyfikowaé gtéwne Zrédta emisji CO, na
terenie firmy, ustali¢ hierarchie dziatan zmie-
rzajacych doich redukcji oraz $ledzi¢ zmiany
emisji (wzrosty/spadki), wywotane czynnika-
mi zaleznymi lub niezaleznymi.

Zbierzmy podstawowa wiedze w tym temacie.
$lad weglowy i gazy cieplarniane
Czym jest $lad weglowy? To catkowita suma

emisji gazéw cieplarnianych, wywotanych
bezposrednio lub posrednio przez podmiot

(przedsiebiorstwo, produkt, ustuge, wydarze-
nie, miasto, gmine, panstwo czy osobe pry-
watna). Sktadaja sie wiec na nie emisje po-
wstajace bezposrednio na terenie firmy, za
ktére odpowiadaja m.in. kominy i samochody
stuzbowe, a takze emisje w catym tancuchu
wartosci - takie jak wytworzenie i transport
uzytkowanej energii elektrycznej, surowcéw,
potproduktow, ustug, az po eksploatacje
i utylizacje wytwarzanego produktu.

Gazy cieplarniane uwzgledniane w oblicze-
niach to przede wszystkim dwutlenek wegla
(CO,), metan (CH,), podtlenek azotu (N,0O)
oraz inne gazy cieplarniane, w tym czynniki
chtodnicze.

Emisje poszczegdlnych substancji okresla
sie ich masa, ale w celu sprowadzenia réz-
nych gazéw cieplarnianych do jednej jednost-
ki uzywa sie wyrazanego najczesciej w kilo-
gramach ekwiwalentu CO, (kg CO,e).

Normy i metodologie obliczen

Aby mdc zachowaé spdjne ramy pomiardw,
obliczenia $ladu weglowego juz kilkanascie
lat temu zostaty ustandaryzowane. Niemal
wszystkie metodologie liczenia emisji ga-
z6w cieplarnianych bazujg na Green House
Gas Protocol; sktadaja sig¢ na niego stan-
dardy liczenia i raportowania emisji, wytycz-
ne sektorowe oraz narzedzia obliczeniowe.
Europejska norma EN 16258 byta pierwszag
inicjatywa majgcag na celu opracowanie prak-
tycznej i naukowo poprawnej metody przy-
pisywania emisji w logistyce i transporcie.

W W W .K@@ikgiaﬁﬁen et.pl
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Wyprze jg zapewne opublikowana w zesztym
roku norma ISO 14083, ktdra zapewnia uni-
wersalng metode rozliczania emisji logi-
stycznych, uwzgledniajgc wszystkie gatezie
i Srodki transportu. Wskazniki emisji zostaty
w niej zmodyfikowane o emisje gazow cie-
plarnianych zwigzane z infrastruk-

tura produkcji paliw i energii, co

obliczen moga zatem

wytworzenia czy miejsca wytworzenia no$ni-
ka. Zrédtem informacji o wskaznikach w Pol-
sce sg np. materiaty KOBIZE.

Nawyliczone warto$ci $ladu weglowego wptyw
bedzie miata takze metoda, ktérg wybierzemy
dlawskaznikéw emisji. Dadza one uproszczo-
ny lub petniejszy obraz wytwarzanych

arta na zasadach IPCC (In-

- —
nie jest jeszcze powszechne ~ emisji.
we wszystkich Zrédtach. 7 N
Wszystkie metodologie / \ - Metoda ,standardowa” op-

bazowaé na jednym
standardzie wspie-
ranym na catym I
Swiecie. I

Istnieje kilka modeli
okreslania $ladu we- \
glowego i obliczania
emisji CO, w logisty-

ce. GLEC Framework

to kompleksowa meto-
dologia obliczania emisji
w transporcie opracowana
przez Global Logistics Emission

Council. Obejmuje wytyczne doty-

czgce danych pierwotnych, lecz przede
wszystkim wskazuje znormalizowane spo-
soby podejéciaw przypadkach, gdy nie sg one
dostepne. Clean Cargo dedykowana jest mor-
skim przewozom kontenerowym. Aby oszaco-
wac emisje, udostepnia ona okre$lone wskaz-
niki dla danego szlaku handlowego, a nawet
typu statku, co jest szczegdlnie przydatne
dla spedytoréw. COFRET opracowat metode
sprawiedliwego przypisywania emisji z po-
drézy do poszczegdlnych przystankéw (alo-
kacja), dazac do kompleksowego obliczania
emisji gazéw cieplarnianych (nie tylko CO,)
w ztozonych taicuchach dostaw, zaréwno na
poziomie przedsigbiorstwa, jak i na poziomie
zagregowanym transportu i logistyki; na tere-
nie UE i w skali globalnej.

Wskazniki emisji

Wskazniki emisji CO, okreslaja, ile CO, przy-
pada na zuzycie jednostki poszczegdlnych
noé$nikow energii, np. pradu elektryczne-
go, wegla brunatnego, ropy naftowej, gazu
ziemnego, biogazu, drewna opatowego itp.
Ich wartosci zalezg m.in. od rodzaju noéni-
ka, jego odmiany, wartoéci opatowej, okresu

tergovernmental Panel on

Climate Change - Miedzy-

\ rzadowy Zespdt ds. Zmiany
Klimatu) - obejmuje catos¢

' emisji COz2 wynikajacej

z koncowego zuzycia ener-

/ gii; zarébwno emisje bezpo-
$rednie - ze spalania paliw

w budynkach, instalacjach

j i transporcie, jak i emisje

posrednie - towarzyszace

/7 produkcji energii elektrycznej,

ciepta i chtodu wykorzystywanych
w dziatalnoéci. Bazuje na procentowej
zawarto$ci wegla (C) w poszczegdlnych
paliwach, ktéry wwyniku utlenienia powo-
duje powstanie CO2.Jest to metoda prosta
w uzyciu i czesto stosowana jako pierwsza,
cho¢ ze wzgledu na przyjete uproszczenia
- niepozbawiona wad.

- Metoda LCA oparta na ocenie cyklu zycia
(Life Cycle Assessment) - uwzglednia cato-
Sciowe emisje z no$nikéw energii, w ca-
tym cyklu ich zycia. Pod uwage bierze nie
tylkoemisje zwigzane ze spalaniem paliw,
ale tez emisje powstate na wszystkich
pozostatych etapach tancucha dostaw,
np. wyemitowane w procesie rafinacji
paliw, produkcji ogniw fotowoltaicznych
albo transportu biomasy. Uwzglednia
takze emisje innych niz CO, gazéw cieplar-
nianych. Metoda LCA jest standaryzowang
metoda (seria ISO 14040), wykorzystywang
przez wiele firm i rzadéw. Daje petniejszy
obraz realnie powstatego sladu weglowe-
go,alejesttrudna do stosowania, wymaga
wnikliwych analiz.

Przyjete metody i wskazniki nalezy konse-
kwentnie stosowac takze przy dokonywaniu
pomiaréw kontrolnych w przysztosci.
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Zakres1,2,3

Aby obliczy¢ $lad weglowy, nalezy roz-
rézni¢ trzy zakresy (scope) emisji gazéw
cieplarnianych.

Zakres 1 to bezposrednie emisje powstaja-
cew obiektach nalezacych do firmy lub przez
nig nadzorowanych, wskutek spalania paliw
w zrédtach stacjonarnych lub mobilnych,
a takze emisje procesowe i ulatnianie sie
z instalacji czynnikéw chtodniczych beda-
cych gazami cieplarnianymi.

Obejmujg one m.in. spalanie gazu na potrze-
by proceséw produkcyjnych lub ogrzewania
budynkdéw, zuzycie paliwa przez firmowa flo-
te transportowg czy ulatniajgce sig czynniki
chtodnicze z chtodni we wtasnym centrum
dystrybucyjnym.

Zakres 1 jest wzglednie tatwy do zidentyfi-
kowania i obliczenia, gdyz wymaga gtéwnie
zebrania danych o zuzyciu przez firme po-
szczegblnych noénikéw energii i wyciekdw,
np.czynnikéw chtodniczych, oraz przypisania
im odpowiednich wskaznikow.

Zakres 2 to posrednie emisje. W praktyce
nie powstajg na terenie firmy, ale wigza sie
z wytwarzaniem energii, ktéra kupuje ona
z zewnatrz. Obejmuja energie elektryczna,
cieplng, pare technologiczng itp.

Zidentyfikowanie $ladu weglowego zakre-
su 2 réwniez jest wzglednie proste i wymaga
przede wszystkim szczegdtowej inwentary-
zacji zuzycia zakupionej energii oraz jej zr6-
det (aby okresli¢ emisyjno$¢ wykorzystanych
zrédet energii).

Zakres 3 to emisje powstate w catym tan-
cuchu wartosci firmy - poczawszy od $ladu
weglowego zawartego w materiatach czy
potproduktach wykorzystanych do produk-
cji badz $wiadczonych ustug, az do emisji
zwigzanych zwykorzystaniem produktu przez
koncowych uzytkownikéw i jego koncowa uty-
lizacja. W zakresie 3 znajduja sie wiec posred-
nie emisje, wynikajace z dziatalnosci przed-
sigbiorstwa, np.emisje firm transportowych
dziatajgcych nazlecenie firmy.

Zakres 1 jest wzglednie tatwy do
zidentyfikowania i obliczenia, gdyz wymaga
gtownie zebrania danych o zuzyciu przez
firme poszczegolnych nosnikow energii i
wyciekow, np. czynnikow chtodniczych,
oraz przypisania im odpowiednich
wskaznikow.

Precyzyjne obliczenie $ladu weglowego za-
kresu 3 jest trudne, gdyz wymaga wspdtpra-
cy z partnerami w tancuchu wartosci poza
obrebem firmy, na ktérych przedsigbiorstwo
ma tylko posredni wptyw, np. poprzez polityki
zakupowe.

Optymalizacja emisji zakresu 3 czesto moze
prowadzi¢ do istotnego przebudowania port-
folio produktow i proceséw biznesowych. Pet-
ne dane o swoim zakresie 3 posiadajg tylko
firmywzglednie zaawansowane w strategiach
klimatycznych, a poszerzanie wiedzy i dziatan
w tej dziedzinie jest jednym z priorytetdw tych
strategii i budowania konkurencyjnoéci.

Na szczeécie sprawdzone metodologie kal-
kulacji emisji oraz rozwéj dostosowanych
do tego narzedzi sprawiajg, ze liczenie - i re-
dukcja - $ladu weglowego w transporcie jest
coraz przystepniejsze.

W kolejnych wydaniach , Logistyki” pokaze-
my, jak w praktyce warto podchodzi¢ do wy-
liczania emisji wtancuchu logistycznym, jak
utozy¢ ten proces w organizacji, jakie dane
zbierac oraz jak je analizowac. Doktadne zro-
zumienie tych zagadnien jest kluczem do wy-
boru skutecznych metod redukcji. m
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Era postepu technologicznego wptywa na
wszystkie gatezie rozwoju, a inteligentne
rozwigzania zaczynaja rewolucjonizowaé
sposdéb, w jaki zyjemy i funkcjonujemy

w obecnej rzeczywistosci. Dotyka to takze
miast i kierunkéw ich rozwoju. Jeden

z nich, inteligentne miasta - smart city,
staje sie coraz bardziej rzeczywisty,
obiecujac lepsze warunki zycia,
zrownowazony rozwoj i efektywniejsze
wykorzystanie zasobdw. W $lad za tym
idg zmiany spoteczne i oczekiwania
mieszkancow miast. Ale czym doktadnie
jestidea smartcity i dlaczego staje sie
ona tak wazna dla przyszto$ci naszych
spotecznosci?

Co tojest smartcity?

Smartcity to koncepcja opierajaca sie na wy-
korzystaniu nowoczesnych technologii infor-
macyjno-komunikacyjnych (ICT), zréznicowa-
nych danych oraz wdrazaniu innowacyjnych
rozwigzan w celu zwiekszenia efektywnosci,
jakosci zycia mieszkancow oraz zréwnowa-
zonego rozwoju obszaréw miejskich. Idea ta
obejmuje szeroki zakres obszardw, takich jak
transport, energia, zdrowie, edukacja, bezpie-
czenstwo, zarzadzanie odpadami, zarzadza-
nie kryzysowe i wiele innych.

W smart city kluczowa role odgrywaja rézno-
rodne urzgdzenia zbierajace dane, nieraz po-
taczone z urzadzeniamiinternetu rzeczy (IoT)
oraz sieciami komputerowymi, pozwalajgce
finalnie na analize danych. Te ogromne ilo-
Sci informacji sa nastepnie przetwarzane
i wykorzystywane do podejmowania decyzji
i wptywania na procesy optymalizacji réznych
obszaréw zycia miejskiego.

Smart city wymaga wspdtdziatania firm tech-
nologicznych, wtadz miasta i jego mieszkan-
cow. Zaleznie od rodzaju podejmowanych
dziatan miasta te moga rozwijac sie wedtug
okreslonych modeli: 1.0, 2.0 czy 3.0, gdzie
w pierwszym przewaza rola sektora ICT,w dru-
gim -wtadz miastaiadministracji,aw trzecim
najwazniejsza funkcje petnia mieszkancy.

Korzysci ze smart city

Inteligentne miasta wykorzystujg zebrane
informacje do odpowiedniego zarzadzania,
co przynosi korzysci zaréwno dla mieszkan-
céw, jak i dla samego $rodowiska. Zaleznie
od stopnia rozbudowania struktury inteli-
gentnych rozwigzan w danym miescie moze
ono skupiaé sie na jednej lub wiekszej liczbie
korzysciz nich ptynacych.

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA
Inteligentne zarzadzanie siecig energetyczna
i sposobami pozyskiwania energii pozwala
nazmniejszenie zuzycia energiiiemisji dwu-
tlenku wegla poprzez optymalizacje sieci
energetycznej oraz wykorzystanie odnawial-
nych zrodet energii.

TRANSPORT

Rozwdj smart city wptywa na popra-
we funkcjonowania infrastruktury
transportowej, w tym systemoéw
transportu publicznego, dzieki
czemu podréze maja szan-
se stac sie bardziej ptynne,

ekologiczne i bezpieczne.
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Wyzwania i rozwdj smart city

Mimo ze smart city oferuje ogromne mozli-
wosci, istnieje réwniez wiele wyzwan, ktérym

ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO musi ono sprostaé. Kwestie zwigzane z pry-
Inteligentne systemy monitorowania i analizy danych watnoscia danych, bezpieczenstwem cyber-
moga przyczynic si¢ do poprawy opieki zdrowotnej oraz netycznym, dostepnoscia dla wszystkich grup
zapewnienia wiekszego poczucia bezpieczenstwa miesz- spotecznych, walka z wykluczeniem spotecz-
kancom, dzieki lepszemu zarzadzaniu kryzysowemu, nym, transportowym czy nawet energetycz-
ograniczeniu wptywu czynnikéw szkodliwych, np. za- nym oraz etyka wykorzystania technologii
nieczyszczen powietrza, i monitorowaniu publicznych sa kluczowe dla dtugoterminowego sukcesu
przestrzeni. inteligentnych miast.

Jednak mimo tych wyzwanh rozwdéj smart city
4 przyspiesza, a innowacyjne projekty sg rea-

lizowane na catym $wiecie. Miasta, takie jak
Singapur, Barcelona czy Amsterdam, stanowig
przyktady udanych inicjatyw smart city, ktdre
inspiruja inne spotecznosci do dziatania.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Smart city promuje zrownowazony rozwdj
poprzez minimalizacje negatywnego wpty-
wu na $rodowisko naturalne oraz réw-
nomierne rozprowadzanie zasobow
iinfrastruktury.

Trend rozwoju inteligentnych miast nie jest
juz tylko futurystyczng wizja, ale rzeczywi-
stoscia, ktéra coraz bardziej ksztattuje nasza
przyszto$¢. Poprzez wykorzystanie nowoczes-
nych technologii i kreatywnych rozwiazan
mozemy tworzy¢ lepsze, bardziej zréwnowa-
zonei przyjazne miejsca do zycia dla wszyst-
kich mieszkancow.

Opierajac sie na idei smart city, w wielu roz-
nych krajach wdrozono inspirujgce rozwig-
zania. Niektére z najbardziej intrygujacych
projektéw demonstruja peten potencjatinte-
ligentnych miast. Przeglad wybranych rozwig-
zan pozwala poznaé mozliwoéci smart city.

Singapur - inteligentna
infrastruktura

Singapur od dawna zajmuje pozycje lidera
w dziedzinie inteligentnych rozwiazan miej-
skich. Miasto wykorzystuje zaawansowane
systemy zarzadzania transportem, takie jak
dynamiczne optaty drogowe, inteligentne par-
Kingi oraz inteligentne systemy zarzgdzania
woda, ktére minimalizuja straty i zapewniaja
rownomierne dostawy wody dla mieszkancow.

MISJA SPOLECZNA
Wizja smart city obejmuje réwniez

aktywne zaangazowanie spotecznosci Barcelona - uniwersalna platforma
lokalnych w proces podejmowania decyzji danych
oraz $wiadczenia ustug, co przektada sig na
aktywizacje obywateli i tworzenie bardziej do- Barcelona wdrozyta projekt,,Barcelona Smart
stosowanych do ich potrzeb rozwigzan. City”, ktéry obejmuje platforme danych

otwartych, na ktdrej oparte sa liczne aplikacje
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i ustugi dla mieszkancéw. Dzigki tej inicjaty-
wie miasto moze lepiej monitorowac i zarza-
dza¢ ré6znymiobszarami, takimi jak transport
(komunikacja miejska i rowerowa), energie
(uktady sterowania o$wietleniem miejskim),
Srodowisko (gospodarka odpadami) czy kul-
tura, zwiekszajac efektywnos¢ i partycypacje
spoteczna.

Amsterdam - rewolucja
energetyczna

Amsterdam dazy do stania sig catkowicie
zrownowazonym miastem poprzez innowa-
cyjne rozwigzania energetyczne. Miasto roz-
wija inteligentne sieci energetyczne, ktére
integruja odnawialne Zrbdta energii, magazy-
nowanie energii i inteligentne zarzagdzanie zu-
zyciem,aby zmniejszy¢ emisje CO, i osiggnaé
cele klimatyczne. Przewiduje sig, ze bedzie to
pierwsze europejskie miasto o zerowej emisji
zanieczyszczen.

Kopenhaga - parkingi i rowery

Kopenhaga stynie z przyjaznej infrastruktury
dla rowerzystow. Miasto wprowadzito inteli-
gentny system parkingowy dla jednosladéw,
ktory umozliwia tatwe lokalizowanie wolnych
miejsc parkingowych oraz monitorowanie
uzytkowania roweréw. To rozwigzanie promuje
zréwnowazony transport i aktywny tryb zycia.

Seul - inteligentne bezpieczenstwo

Seul zainstalowat inteligentne systemy
oswietlenia ulicznego aktywnie reagujace
naruch i warunki pogodowe. Zaawansowane
technologicznie lampy sg wyposazone w czuj-
niki, ktére zapewniaja optymalne oswietle-
nie, jednoczeénie oszczedzajac energie. Do-
datkowo system umozliwia monitorowanie

T

publicznych przestrzeni, wptywajac na bez-
pieczenstwo mieszkancdw.

Tokio - systemy zarzadzania
kryzysowego

Tokio opracowato zaawansowane systemy za-
rzadzania kryzysowego, ktére wykorzystuja
dane geolokalizacyjne, analize big data oraz
algorytmy sztucznej inteligencji. Te systemy
umozliwiajg szybka reakcje na zagrozenia, ta-
Kie jak trzgsienia ziemi czy kleski naturalne,
poprzez monitorowanie, ostrzeganie miesz-
kancow wszystkimi dostepnymi kanatami
(od sygnatu telewizyjnego po indywidualne
komunikaty przesytane na telefony) oraz ko-
ordynacje dziatan stuzb ratowniczych.

Helsinki - miejski transport
wspotdzielony

Helsinki sg prekursorem innowacyjnych roz-
wiazan transportowych, takich jak transport
wspoétdzielony oparty na samochodach elek-
trycznych, hulajnogach elektrycznych i rowe-
rach. Systemy te sg zintegrowane w jedna apli-
kacje mobilng, coumozliwia tatwe planowanie
podrézy oraz ptatnosci, promujac jednoczesnie
zréwnowazony transport i redukgje emisji CO,,.

San Francisco - zarzadzanie
parkowaniem i ruchem

San Francisco implementuje inteligentne sy-
stemy parkingowe, ktére umozliwiaja moni-
torowanie dostepnosci miejsc parkingowych
w czasie rzeczywistym za pomoca czujnikow
umieszczonych na ulicach. Dodatkowo mia-
sto wykorzystuje algorytmy sztucznej inteli-
gencji do optymalizacji ruchu drogowego, co
zmniejsza korki,emisje spalin i czas podrézy
mieszkancow.
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Dubaj - zarzgdzanie budownictwem
i energia

Dubaj rozwija inteligentne systemy zarzg-
dzaniaenergig oraz budynkami, ktére umoz-
liwiaja efektywne wykorzystanie zasobdw
energetycznych oraz poprawe efektywnosci
energetycznej. Miasto wykorzystuje réwniez
technologie smart grid oraz budynki inteli-
gentne, ktére minimalizujg zuzycie energii
i generuja oszczednosci dla mieszkancow
i przedsigbiorstw.

Te przyktady pokazuja, jak réznorodne inno-
wacje w dziedzinie smart city sg stosowane
na catym Swiecie, aby tworzy¢ bardziej zréw-
nowazone, efektywne i przyjazne dla miesz-
kancow miasta. Dazenie do wykorzystania
nowoczesnych technologii w celu rozwigzania
wspbtczesnych wyzwan miejskich jest klu-
czowe dla budowania lepszej przysztosci dla
wszystkich spotecznosci.

Mozna takze przytoczy¢ rozwigzania z Polski,
takie jak obecne praktycznie wszgdzie budze-
ty obywatelskie, ale i np. Gdarisk szukajacy
optymalnych rozwigzan dla zuzycia energii
i redukcji uzycia wegla czy Biatystok skupia-
jacy sie na systemach monitorowania i po-
prawy transportu publicznego.

Smart city to nie tylko rozwigzania wdrazane
w istniejgcych miastach, ale i miasta, pro-
jekty budowane od podstaw - ekologiczne
Masdar w Emiratach Arabskich, biznesowe
Sangdo w Korei Potudniowej, a takze ogrom-
ne projekty, takie jak linearne miasto The
Line w Arabii Saudyjskiej, ktérego ekolo-
gicznos$é, jedna z idei smart city, jest mocno
dyskusyjna.

Dazenie do wykorzystania nowoczesnych
technologii w celu rozwiazania
wspotczesnych wyzwan miejskich jest
kluczowe dla budowania lepszej przysztosci
dla wszystkich spotecznosci.

&

i

Te przyktady tylko czesciowo ilustruja roz-
norodno$¢ innowacyjnych projektéow smart
city realizowanych na catym swiecie. Mimo ze
kazde miasto ma swoje unikalne wyzwania
i potrzeby, wspdlne jest dazenie do wykorzy-
stania technologii w celu tworzenia bardziej
efektywnych, zréwnowazonych i przyjaznych
dla mieszkancéw przestrzeni miejskich.
W ten sposéb idea smart city staje sie rze-
czywistoécig ksztattujaca przyszto$é naszych
miast i spotecznoéci.

Na rozwdj inteligentnych miast wptywa za-
rowno postep technologiczny, jak i zwieksza-
nie sig roli obywateli w rzeczywistym ksztatto-
waniu miast i jego przestrzeni. W zaleznosci
od modelu rozwoju i wybranych rozwigzan.
Zbidr wspotdziatajacych elementéw zmian
i rozwoju urbanizacji wptywa na zmiang funk-
cjonowaniai postrzegania miast. Wspétdzia-
tajgce elementy monitorowania, internetu
rzeczy, baz danych i sztucznej inteligencji
powoduja transformacje nie tylko przestrzeni
miejskich,alei postrzegania samego miasta
przez jego mieszkancow.

Jednak ten rozwdj wymaga zréwnowazonego
podejscia uwzgledniajagcego potrzeby bez-
pieczenstwa danych i prywatnosci oraz od-
powiedniego wspdtdziatania réznych grup
spotecznych. Zmiany technologiczne i $rodo-
wiskowe musza taczy¢ sie ze soba na wielu
poziomach, a wyzwania stawiane smart city -
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