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Zagrozenia dla
tozsamosci logistyki
| |8} rozwoju

Jacek Szottysek!
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Kazda publikacja, ktdrq jej autor przygotowuje, stuzy jakiemus
celowi.
Spojrzmy na publikacje o charakterze naukowym - te stuza;

1) prezentacji nowych osiagnie¢ w dyscyplinie (taki zamyst
jest najbardziej cenny i pozadany),

2) udaja, ze stuza rozwojowi, gdyz albo nie sa wystarczajaco
nowatorskie, albo tez s3 nowatorskie jedynie w przekona-
niu ich autora (taki zamyst powinien by¢ przez recenzentéw
rozpoznany i we wiasciwy sposob potraktowany),

3) moga by¢ przegladem tego, co autor w sprawie wie (rzecz
pozadana i przydatna dla tych, ktdrzy chca zwigkszy¢ liczbe
cytowan swoich praci dla tych, ktérym nie chce sie przegla-
dac wielu zrodet, a chetnie popisaliby si¢ wiasna profesjo-
nalng erudycja w swoich pracach),

4) prace o wynikach badan, ktdre zazwyczaj bardziej stuza
konsultingowi, niz rozwojowi teorii, ale przydaja si¢ pézniej
do sprawozdan i w procedurach promocyjnych.
Zagrozenia dla tozsamosci logistyki i jej rozwoju, ptynace

z niektorych z wymienionych kategorii publikaciji, moga mie¢

niewyobrazalnie duzy zasieg. Tej tematyce poswiecam rozwa-

Zzania tego artykutu.

Warsztat badacza

Ta cze$¢ artykutu rozpoczynam od zastrzezenia — nie wy-
kluczam (a raczej uznaje to za pewnik) — ze nie wyczerpuje tu
catosci probleméw zwigzanych z tym aspektem pracy nauko-

wej, jednak celem tego artykutu jest jedynie zwrdcenie uwagi
na niektdre aspekty, nie za$ zastapienie wykltadu z metodyki
czy metodologii badan naukowych.

Badacz to osoba prowadzaca badania naukowe, czyli pra-
ce zmierzajace do poznania przedmiotu badan korzystajac ze
stosownej metodologii. Z jednej strony mozemy mowic¢ o pew-
nym mitologizowaniu metodologii, gdyz w coraz wigkszym
stopniu zderzamy si¢ z zarzutami o popetnianie btedow me-
todologicznych w naszych pracach, a jednoczesnie w coraz
mniejszym stopniu dobrze znamy i rozumiemy wspotczesng
metodologie. To powoduje, ze osoby dobrze zorientowane
w metodologii staja sie sedziami w zakresie akceptowania,
badz odrzucania wynikéw prac naukowych poszczegélnych
autorow - jak gdyby dysponujac wiedza tajemna. Z drugiej
za$ — nieznajomos¢ metodologii, czesto wynikajaca z podsta-
wowych brakéw w zakresie warsztatowym, a powigzanych
z niedostateczna liczba godzin filozofii i metodologii prac na-
ukowych w kursach studidw wszelkich pozioméw edukacji
oraz ze wzrostu liczby naukowcow, ktérym udato sie prze-
brna¢ kolejne szczeble kariery zawodowej bez wystarczaja-
cych kompetencji w tym zakresie powoduije, ze braki metodo-
logiczne sg identyfikowane nie tylko u nich, ale rowniez u ich
wychowankow.

Wiasciwa metodologia to gwarancja powodzenia dowol-
nego projektu badawczego. To bardzo istotne stwierdzenie,
gdyz ma ono praktyczny wplyw na ocene wiarygodnosci

! Prof. zw. dr hab. inz. J. Szottysek jest Kierownikiem Katedry Logistyki Spotecznej na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.
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uzyskanych rezultatow badan. U podstaw takiego stanowiska
lezy poglad sformutowany przez Kartezjusza w ,Rozprawie
o metodzie”. Dla niego rozum to byt autonomiczny i suweren-
ny wobec $wiata zewnetrznego, kierujacy sie wlasnymi regu-
fami i osadami racjonalnosci. Badana rzeczywistos¢, bedaca
realnym bytem, by mdc zostac zbadana rzetelnie, obiektywnie
i wedlug okreslonych zasad, powinna by¢ poddana eksplora-
cji zgodnie z metoda, ktéra staje si¢ gwarantem racjonalno-
$ci i niezawodng droga dochodzenia do wiedzy prawdziwej
i pewnej. Metoda staje zatem miedzy badaczem a badang
rzeczywistoscig i ma eliminowa¢ wszelkie woluntaryzmy,
zrodlem ktdrych jest sam badacz. Metoda nie tylko eliminu-
je badacza, jako zrodio wiedzy i refleksji z badan, ale staje
sie wyznacznikiem prawdziwosci wnioskéw wysunietych
z badan. ,Skuteczna” metoda poreczata za ,prawdziwosc¢”
wiedzy, a ,prawdziwos¢” wiedzy dawata swiadectwo ,sku-
tecznosci” stosowanej metody [1, s. 30]. Pisalem o tym w ar-
tykule ,Konsekwencje réwnoczesnego plasowania logistyki
w naukach technicznych i humanistycznych” [2]. ,Bez blizszej
znajomosci wiedzy metodologicznej niemozliwe jest popraw-
ne konstruowanie i przeprowadzenie badan na jakikolwiek
temat” twierdzi tobocki [3, s. 14]. ,Metodologia w obrebie
kazdej dyscypliny naukowej stanowi ten poziom aktywnosci,
na ktorym przebiega refleksja (i praca) zar6wno nad jej kohe-
rencja wewnetrzng, jak i zewnetrzna integralnoscia w obrebie
obszarow, wsrod ktorych egzystuje, cho¢ sama moze sie nie
czu¢ wzgledem nich kompletna przedmiotowo. Metodologia
jest w obrebie kazdej dziedziny wiedzy wizytéwka nomote-
tycznosci, nawet jesli dana dziedzina, jako catos¢, za nomo-
tetyczng nie uchodzi” [4, s. 98]. W naukach spotecznych po-
jawiaja sie liczne metody i coraz bardziej zaawansowane ich
modyfikacje dostosowujace do specyfiki przedmiotu badania
i kontekstu badan. Mam tu na mysli w gléwnej mierze plu-
ralizm w obrebie dyscypliny, ktéry odzwierciedla istnienie
wielu podejs¢, z ktdrych kazde ujawnia inny aspekt badanego
przedmiotu. Logistyka jest uprawiana przez wiele srodowisk
— uniwersyteckich, politechnicznych czy wojskowych, maja-
cych swoje specyficzne preferencje metodologiczne, zatem
forsujacych w swoich Srodowiskach naukowych konkretne
odmiany monizmu naukowego, zakladajacego miedzy in-
nymi wyznaczenie kryterium akceptowalnosci strategii ba-
dawczych i zwigzanych z nimi metod [2]. To nie jest zjawisko
sprzyjajace harmonii rozwoju logistyki. Poza forsowaniem
(badz preferowaniem) okreslonych strategii badawczych (na
przyktad wykorzystujacych badania ilosciowe i zawierzaja-
cych jedynie wynikom badan statystycznych, a nie dopusz-
czajacych dowodéw naukowych z badan jakosciowych), spo-
tykamy si¢ rowniez z lekcewazeniem (badz nieznajomoscia)
ontologicznych postaw teorii i empirii. Warto w tym miejscu
przypomnie¢, ze cala nasza wiedza o przedmiotach wyraza-
na jest stowami. Klarowno$¢ analizy pojecia (przedmiotu) jest
determinowana klarownoscig stow. Im bardziej nieokreslone
znaczenie stow, tym bardziej niedoktadna analiza przedmio-

Pisat o tym m.in. T. Kotarbinski w Traktacie o dobrej robocie.

prac ,naukowych”.

tu. Terminologia jest wiec wyznacznikiem precyzji wywodow
naukowych. Podstawa dyskursu naukowego, prowadzonego
w danym obszarze wiedzy, jest stosowanie metajezyka, umoz-
liwiajacego intersubiektywna komunikowalno$¢?, zatem roz-
wazania naukowe powinny charakteryzowac si¢ doprecyzo-
wanym aparatem pojeciowym [5, s. 19-22].

Niedoprecyzowanie poje¢ wydaje sie gléwnym uchybieniem
wspotczesnie prezentowanych prac naukowych w zakresie lo-
gistyki. Kontynuujac rozwazania dotyczace warsztatu badacza,
aw zasadzie uchybien jakie zauwazam w ocenianych pracach, to
zrodla pochodzenia wiedzy. Jest to niezmiernie istotny problem
w zakresie metodologii i jakosci budowanej teorii. To zagadnienie
wieloaspektowe — zwigzane zaréwno z przekonaniami i intuicja
badacza, jak réwniez ze szkota naukowa (w rozumieniu Kuhna),
jakoscia materiatow zrodtowych i sposobem ich doboru oraz
weryfikacji. Zazwyczaj nasza wiedza (w tym przypadku - logi-
styczna i inna, niezbedna dla rozpatrywania zagadnien logisty-
ki) w kontekscie teorii pochodzi z wczesniejszych prac (gtownie
innych autoréw, ale tez i naszego autorstwa). Wiedza, w glownej
mierze teoretyczna, generalnie nie moze by¢ rozwijana bez em-
pirii (czyli samorozwdj wiedzy czystej jest ograniczony). Piszac
o czystosci mam tu na mysli kategorie filozoficzne czystej rzeczy
i czystej mysli (Platon, Kant). Budujac nowa wiedzg na podstawie
wezesniej zgromadzonej wiedzy, musze przeprowadzic jej kwe-
rende, uporzadkowac koncepcje, wytuszczyc¢ logiczne uporzad-
kowane pomysly i na ich bazie, oraz ewentualnie w odniesieniu
do empirii, wyprowadzi¢ nowa wiedze. Mam tu na mysli wiedze
zastang w kontekscie Poppera [6], czyli wiedze, z ktdrg przyste-
pujemy do sprawdzenia nowo wysuwanych hipotez. Zatem jako
autor powinienem by¢ gleboko zainteresowany, by kwerenda
wiedzy dotychczasowej byta petna, prawdziwa i - o to trudniej
— spdjna. Nie moge zatem wybrac¢ do analizy tego, co popadnie,
tego, co znajde w innych zrodtach’, co czesto jest obarczone nie-
dokladnosciami badz wypaczeniami, interpretacjami niekiedy
nieuzasadnionymi, badz wybra¢ jedynie to, co pasuje do mojego
zamystu. To taki sam niewybaczalny btad, jakim jest fatszowanie
empirii. JesteSmy wiec jako badacze zobligowani uwzglednia¢
dotychczasowy dorobek innych autoréw (nawet gdy nasza pra-
ca stanowi rewolucje naukowa w rozumieniu Thomasa Kuhna,
anie jest wynikiem ewolucji pogladéw). Temu celowi stuza coraz
bardziej doskonate metody doboru literatury — na przyklad me-
todyka systematycznego przegladu literatury.

Kolejnym problemem, zauwazanym w pracach logisty-
kow, jest czesto spotykana nieumiejetnos¢ formutowania hi-
potez, mylenie hipotez naukowych i statystycznych, hipotez
i tez. Hipoteza jest zdaniem opisujacym oddziatywanie zja-
wisk (zdarzen, cech) na inne zjawiska (zdarzenia lub ce-
chy), ktorego logiczng wartos¢ (prawdziwos¢ albo fatszy-
wosc¢) ustalamy w naukowych badaniach empirycznych.
Gdy do tego dodamy mozliwos¢ weryfikacji tej hipotezy,
jej wysokie prawdopodobienstwo i jednoznacznos¢, to ta

Prace naukowe w danej dyscyplinie powinny by¢ zrozumiate przynajmniej dla innych badaczy (naukowcdw) w danej dyscyplinie.
Zaprezentowane tu uwagi wynikaja z prowadzonych przeze mnie proceséw oceny dorobku habilitacyjnego w obszarze logistyki oraz obserwacji publikowanych

Coraz czedciej dla autoréw publikacji (w tym ksigzkowych) takim zrédtem staja sie prace dyplomowe lub magisterskie czy inne formy prac studentéw — warto

pamietad, ze sg to zrodta wysoce niepewne, czesto znieksztatcajace mysli cytowanych autordw.
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hipoteza bedzie miata moc wiedzotwodrcza. Warto pamietac,
ze hipotezy (naukowe) formutujemy zaréwno w badaniach
ilosciowych (dedukcja), jak i jakosciowych (indukcja). Nie
jest stuszne przyjmowanie stanowiska, jakoby hipotezy byty
przydatne wylacznie w dedukcyjnym sposobie postepowa-
nia, gdyz muszg by¢ poddawane testowaniu statystycznemu,
za$ w metodzie indukcyjnej w miejsce hipotez powinny by¢
wykorzystywane pytania badawcze, co jednak nie wyklucza
postepowania badawczego w takiej konfiguracji. Hipotezy
odgrywaja kierujaca role w badaniu naukowym. Stad umie-
jetnos¢ prawidtowego ich konstruowania ma pierwszorzedne
znaczenie dla sukcesu w badaniach naukowych i prawidto-
wosci wnioskowania.

Ten katalog uwarunkowan nie wyczerpuje catego kanonu
- pomijam tu kwestie rygoru metodologicznego, formutowa-
nia i warto$ciowania probleméw naukowych, oryginalnosci
w badaniach naukowych czy inne.

W sidtach koniecznosci publikowania

Pogon za punktami i cytowaniami jest wspotczesnie w Pol-
sce podstawowym impulsem publikacyjnym. Pisalem o tym
niedawno w artykule ,Putapki pracy naukowej — refleksje me-
todyczne” [patrz 7]. To kwestia umiejetnosci tworzenia i upo-
wszechniania wiedzy, istotna dla dokumentowania swojego
wyniku pracy naukowej. Jestem przekonany, ze to najwazniejszy
rezultat pracy kazdego naukowca. Napisalem we wspomnianym
artykule: ,Nowa wiedza nie ma istotnego znaczenia poki nie jest
upowszechniona oraz poddana testowaniu kontrolnemu, badz
zaaprobowaniu przez grono fachowcéw. Stad najpierw musi by¢
opublikowana, a nastepnie — z tej wiedzy ktos powinien sko-
rzysta¢. Wymiarem przyrostu wiedzy w naszym panstwie jest
liczba publikacji (w tym w jezyku obcym — preferowany jest j. an-
gielski), liczba cytowan i indeks Hirscha, Impact Factor, wreszcie
fakt opublikowania artykutu w czasopismie punktowanym z li-
sty Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (A lista filadel-
fijska, B, C). Fakt opublikowania artykutu nie przesadza o jego
wartosci merytorycznej, co nie jest powodem, by artykut o niskiej
wartosci nie byt cytowany (niekiedy jest cytowany z niewiedzy
cytujacego czy jego bezmyslnosci, innym razem - by do dane-
go tekstu moc sie odnies¢ — czesto negatywnie). Nie wymyslono
na razie innego sposobu mierzenia przyrostu wiedzy, sadze, ze
niepredko co$ zostanie wymyslone” [1, s. 20-21]. Stad zapewne
wysitki autoréw polegaja czesto na usilnym dazeniu do pisania
czegokolwiek i podejmowania préb opublikowania swoich dziet
intelektualnych w postaci papierowej lub cyfrowej, gdy sie nie
uda w wydawnictwie o zasiegu miedzynarodowym, to w cza-
sopismie krajowym, badz uczelnianym. Te — ostatnio czesto po-
wolywane po to, by umieszczac¢ w nich artykuty wiasnych pra-
cownikow i autordw z zaprzyjaznionych osrodkéw — maja czesto
znikomy zasieg, ale umozliwiaja tworzenie tak zwanych spot-
dzielni cytowan. Czesto publikacje, mieszczace si¢ w tym nurcie,
polegaja na kompilacjach tekstow innych autoréw, ttumaczeniu
tekstow zagranicznych i prezentowaniu cudzych przemyslen. To
wysitek na miare zdolnego studenta. Uzyskanie oryginalnego

rezultatu naukowego mozliwe jest jedynie w ramach szkoty na-
ukowej, powiazanej z zasadami i tradycjami badawczymi. Stad
wynika stosunkowo prosty i wazny wniosek: jedynie dobrze
opanowana metodologia, zgodna z tradycja szkoty naukowej
(osadzona w paradygmacie), tworzy szanse sukcesu w pracy na-
ukowej. Umiejetnos¢ odroznienia tego, co wartosciowe, od tego,
co jest zwykla kompilacja, ma istotne znaczenie dla szacowania
wlasnego wkiadu w rozwdj dyscypliny. Brak tej umiejetnosci wi-
doczny jest przy okazji oceny dorobku habilitacyjnego — u wielu
logistykow poziom artykutow, deklarowanych jako oryginalne
i samodzielne - jest pochodng poziomu wykorzystanych do na-
pisania tekstéw zrédlowych, a wklad wiasny w zakresie , orygi-
nalnosci” jest znikomy.

Wartos¢ publikacji w ocenie wkiadu w rozwaj dyscypliny

Celem dziatalnosci naukowej jest poszukiwanie wiedzy praw-
dziwej, lub dobrze uzasadnionej o jakiejs dziedzinie, wycinku rze-
czywistosci. Dziafalno$¢ naukotwdrcza uczonych podlega okre-
slonym normom, ktére wskazuja przede wszystkim warunki,
jakie winny spelnia¢ utwory. Normy te okreslaja takze sposoby
otrzymywania wiedzy naukowej [8, s. 1]. Zatem od badacza ocze-
kujemy pozyskiwania wiedzy dobrze uzasadnionej, a ta dzia-
falnos¢ moze by¢ okreslana poprzez przyrost wiedzy. W wielu
przypadkach formalnie oczekujemy, Ze naukowiec wykaze swoj
wkiad w rozw¢j dyscypliny naukowej. W karierze kazdego na-
ukowca w Polsce wystepuja dwa wazne momenty, kiedy ten
wymog nalezy potraktowac ze szczegdlng starannoscig — habi-
litacja i profesura. Ten pierwszy przypadek jest znacznie czest-
szy — i niestety w ostatnich latach ulegt znacznemu obnizeniu
wymagan srodowiska naukowego. Ustawodawca oczekuje od
Habilitanta, by osiagniecia naukowe, uzyskane po otrzymaniu
stopnia doktora, stanowity znaczny wktad Kandydata do stopnia
doktora habilitowanego w rozw¢j dyscypliny naukowej oraz, by
Kandydat wykazywat istotng aktywnos¢ naukowa’. Ow rozwoj
nalezy rozumie¢ w obszarze rozwoju teorii w rezultacie dziatal-
nosci naukowej Kandydata.

Tu nastepuje pytanie o naukowos¢. Naukowym — w moim
przekonaniu — jest dziatanie zmierzajace do wzbogacenia wie-
dzy w dyscyplinie naukowej, w ktorej prowadzimy badania. Na-
uka, w odréznieniu od wiedzy potocznej, powinna dostarczy¢
,bogatszej” wiedzy o swiecie. Oczekuje si¢ od niej rozwigzywa-
nia probleméw ,niebanalnych” i waznych z punktu widzenia
czysto poznawczych potrzeb ludzi, jak i praktyczno-zyciowych.
Takich pomystow na to, jak mozna wzbogaca¢ wiedze, jest wie-
le - poczawszy od uwzglednienia w badaniu nowego, dotychczas
nieuwzglednionego przez innych badaczy czynnika, skfadnika,
fragmentu, a nawet catego przedmiotu badan, dodawanie elemen-
tow lub catych fragmentéw do konstrukcji rozpowszechnionych
rozwigzan teoretycznych, wzbogacanie nowych i rozwijanie
dopiero rodzacych si¢ idei, laczenie wiedzy ze swojej dziedziny
z wiedza innych teorii, budowanie nowej teorii na fundamencie in-
nych teorii [9]. Tymczasem czes¢ kandydatéw do stopnia naukowe-
go doktora habilitowanego uwaza, ze wklad do dyscypliny opisuja
nastepujace czynnosci: , uporzadkowanie dorobku piSmiennictwa”

¢ Por. art.16.1. Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym.... wraz z pézniejszymi zmianami.
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i ,dokonanie jego analizy”, czy tez , konceptualizacja poje¢”. Pod
tym pojeciem czesto habilitanci (chociaz i czes¢ wypromowa-
nych doktoréw habilitowanych) rozumie przypisywanie zna-
nym pojeciom nowych znaczen, co przejawia sie coraz czesciej
w postaci szkodliwej antropologizacji poje¢. Konceptualizacja
polega na uscisleniu (udoskonaleniu) uzywanych w badaniu
pojec abstrakcyjnych. Porzadkowanie samo w sobie jest rzecza
przydatna, analiza za$ moze by¢ droga do tego, by co$ posze-
rzajacego wiedze mozna zaproponowac — zoperacjonalizowac.
Niektorzy kandydaci uwazaj, ze wktadem w rozwdj dyscypliny
jest ,wskazanie miejsca jakiegos zjawiska w ogdlnym systemie
zjawisk”. Takie , osiagniecie” jest bezwartosciowe i de facto nic no-
wego do wiedzy nie wnosi, jak réwniez nie ma zadnej wartosci
poznawczej i teoriotworczej. Rownie bezwartosciowe w aspekcie
wkiadu do dyscypliny jest dokonanie , charakterystyki dziatan”
lub , opracowanie zatozen konstrukcyjnych” - to osiagniecia
godne dziafalnosci konsultingowej. Wreszcie tendencja do do-
konywania nikomu niepotrzebnych zabiegdéw klasyfikacyjnych
czy typologizacyjnych — trudno uznac je za wartosciowe w przy-
padku, gdy niczemu nie stuza. Prezentujac takie osiagniecia kan-
dydaci do stopnia naukowego czy tytutu narazaja sie na niepo-
wodzenie.

Zagrozenia dla logistyki

W niniejszych rozwazaniach odnosze sie do logistyki, chociaz
mozna je potraktowac w sposob bardziej uniwersalny. W zale-
wie publikacji o watpliwej wartosci (mam tu na mysli watpliwy
wkiad w rozwdj dyscypliny), gdy pojawiaja sie sztucznie tworzo-
ne pojecia, podziaty, podpadajace pod rygor brzytwy Ockhama,
pojawiaja sie tez nieuzasadnione traktowania logistyki. Znaczna
czes¢ tak zwanych nowych logistykow proponuje na przyklad
rozumienie logistyki, ktora abstrahuje od istnienia przeptywéw
materialnych, tracac z pola widzenia jej tozsamos¢ [zobacz: 10].
Proponowane nowe pojecia, czesto nie wnoszace jasnosci do wy-
wodow, ale je znacznie gmatwajace, sa przepisywane bezreflek-
syjne przez nastepne pokolenia ,tworcow”, wprowadzajac w ich
umystach zamet koncepcyiny, terminologiczny, wciagajac ich do
trudnego do rozplatania dylematu —w co wierzy¢, ktérym pogla-
dom sprzyjacije rozwijac, a ktére poddac sprawdzeniu i ewentu-
alnie odrzuceniu. Istnieje réwniez coraz wigksza liczba miodych
adeptow nauki oraz studentow, ktorzy nie sa zdolni do rozrdz-
nienia , prawdziwej” od , nieprawdziwej” teorii i bezrefleksyjnie
powielaja te bezwartosciowe prace. Niestety osoby, ktére mimo
wyraznego braku wkiadu w rozwdj uzyskuja stopnie naukowe
iz czasem awansuja na stanowiska profesoréw nadzwyczajnych
wiasnych uczelni, réwniez z czasem promujg koncepcyjnie stabe
doktoraty, otwierajac droge dla nowopromowanych doktoréw
do prowadzenia wykladow i opieki nad dyplomantami - rzeszy
0s0b nie rozumiejacych istoty logistyki ani badan naukowych.
Do tego nalezy dodac nierzadkie naganne zjawiska oceny kom-
petencji wedtug wyznacznika przynaleznosci do zespotu dane-
go osrodka (uczelni), czy profesora, badz pozytywne recenzo-
wanie wnioskow w zwigzku z trudnoscia w obiektywnej ocenie
wartosci przedstawionego do recenzji dorobku (brak kompeten-
cji oceniajacego). To kolejna spirala utrwalania niewiedzy logi-
stycznej. W ten sposdb rodzi si¢ nowe pokolenie logistykow nie
rozumiejgcych logistyki. Czy mamy tu do czynienia z rewolucjg

naukowaq? Bez watpienia nie w takim znaczeniu, w jakim po-
strzegat takie zjawisko Karl Popper.

Stad, by zadbac o wlasciwy poziom wiedzy logistycznej, nale-
2y powrocic do rygorystycznego przestrzegania zasad metodo-
logicznych i uczciwosci oraz rzetelnosci procedur recenzowania,
oceniania, awansowania w obszarze nauki. Nalezy zatem po-
nownie doceni¢ takie kompetencje uczonych (poza merytorycz-
nymi), jak moralno$¢, w tym szczegolnie etycznosé, uczciwosc,
obiektywizm i rzetelnos¢.

Streszczenie

Artykul po$wiecono rozwazaniom o zagrozeniach, jakie dla roz-
woju logistyki plyna z niedojrzatej metodologii prac naukowych
oraz z braku wiedzy w zakresie istoty wktadu do rozwoju teorii.
Stowa kluczowe: metodologia, hipoteza, naukowos¢, logistyka.

Threats to the identity of the logistics and its development

Summary

The paper is devoted to deliberations about threats for the de-
velopment of logistics that come from the immature methodo-
logy of scientific works and from the lack of knowledge of the
meaning of contribution to the development of theory.

Key words: methodology, hypothesis, scientific nature, logistics.
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Aby wiasciwie oszacowac obecng kondycje i perspektywy roz-
woju rynku powierzchni magazynowych w naszym kraju nie wy-
starczy siegac tylko do podsumowar statystycznych i komunikatow
dotyczqcych jego biezqcego funkcjonowania. Warto tez zapytac
glownych graczy w tym obszarze, Sledzqcych on-line wszystko to,
co dzieje sig teraz i moze dziac sie w dajqcej sie przewidzie¢ przyszlo-
$ci. Dlatego poprositem o wypowiedzi przedstawicieli wybranych
czotowych firm zajmujgcych sie krajowym rynkiem nowoczesnych
powierzchni magazynowych i logistycznych, dotyczqce takich za-
gadnien, jak: perspektywy rozwoju polskiego rynku powierzchni
magazynowych w perspektywie najblizszego roku - trzech lat; oce-
na polskiego rynku powierzchni magazynowych na tle innych ryn-
kow na terenie Europy Srodkowej i Wschodniej; czy polski rynek
powierzchni magazynowych moze — ze wzgledu na swoje potozenie
geograficzne i potencjat — stac sie kluczowym obszarem logistycznej
obstugi na naszym kontynencie (a moze rola ta przypadnie inmemu
rejoniowi Europy); czy i jakich zagrozeni dla sprawnego funkcjono-
wania polskiego i europejskiego rynku powierzchni magazynowych
mozemy spodziewac sie w zwigzku narastajgcym zagroZeniem
atakami terrorystycznymi na terenie naszego kontynentu oraz czy
moze to takze wptywaé na nie brane wezesniej pod uwage dodat-
kowe inwestycje deweloperow w zakresie zabezpieczenia samych
obiektéw, zachodzqcych w nich proceséw oraz pracujgcych tam
0s0b; a takze jakich kolejnych przedsiewzie¢ w tym roku mozemy
spodziewac sie na polskim rynku powierzchni magazynowych ze
strony wypowiadajqcych sie Firm i jakie rejony naszego kraju bedyg
obszarami najszybszego rozwoju w tym zakresie. Nie wszyscy Roz-
méwey wypowiadali sie na wszystkie postawione pytania, ale i tak
lektura udzielonych odpowiedzi dostarcza wielu ciekawych spo-
strzezen i wnioskow.

Iwo Nowak

W minionych 12 miesigcach odnotowalismy rekordowe
wyniki na rynku magaz]zrnow m: na oficjalne dane jesz-
cze czekamy, ale wszystko wskazuje na popyt na pozio-
mie 2,8 mln m* (wczesniejszy rekord z 2015 roku wynosit
25 mln m?). Obserwujemy zdrowa kondycje rynku po
stronie popytowej, niski poziom pustostanow oraz rosna-
ca skfonnos¢ deweloperdw do realizacji obiektow spekula-
cyjnych, w najlepszych lokalizacjach.

Mamy rozpedzony rynek, stad optymistyczne przewi-
dywania wigkszosci ekspertow na najblizszy rok. W per-

i ktywie najblizszych miesiecy powinnismy utrzymac

tualne tempo rozwoju. Widac to po nastrojach i planach
potencjalnych najemcow, szczegolnie z branzy e-commer-
ce, automotive i produkcyjnej. Procz wspomnianych grup,
konkretne zapotrzebowania na powierzchnie zglaszaja
tradycyjnie firmy z branzy 3PL, dystrybucyjnej i innych
grup poddostawcoéw, dla wspomnianych wyzej branz. To
wszystko zapowiada bardzo dobry rok.

Jesli chodzi o nieco dtuzsza perspektywe, 2-3 lat, poja-
wiaja si¢ pewne sygnaty, ktore moga utrudnic dalszy roz-
woj rynku magazynowego. Warto tu przypommec zmia-
ny w obrocie ziemia rolna, ktére — przy ograniczonym
zasiegu miejscowych planéw zagospodarowania — skom-
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plikowaty, a w wielu wypadkach uniemozliwity pozyska-
nie nowych gruntéw pod inwestycje przemystowe. Poki
co, w wielu lokalizacjach deweloperzy korzystaja z przy-
gotowanych wezesniej bankow ziemi, ale w perspektywie
sredniookresowej najprawdopodobniej wprowadzone
zmiany zaowocuja wydtuzeniem si¢ okresu przygotowa-
nia gruntu pod nowe projekty, a wiec i samego procesu
inwestycyjnego.

Swietna kondycja rynku magazynowego i wyjatkowo
atrakcyjne stawki czynszu (najnizsze w Europie), sa w du-
zej mierze efektem ptynnosci i ogromnego zainteresowa-
nia inwestoréw produktem magazynowym w minionych
latach. Jednak niepewnos¢ zwiazana z opodatkowaniem
transakcji sprzedazy nieruchomosci ma obecnie wptyw
na nizsza ptynnos¢ produktow magazynowych. To z ko-
lei moze wptyna¢ na mniejsza elastycznos¢ deweloperow
W negocjowaniu warunkéw najmu. Dla najemcow moze
oznaczac to wyzsze czynsze.

Dzi$ jestesmy absolutnym liderem w regionie, budujemy
najwiecej, mamy najwieksze transakcje, najkrotszy proces
inwestycyjny, ogromng konkurencje miedzy dewelopera-
mi i najatrakcyjniejsze warunki najmu. Z uwagi na poto-
zenie geograficzne, nadal dobra kondycje polskiego rynku
pracy i duzy wewnetrzy rynek zbytu o wciaz rosnacej kon-
sumpgji, Polska jest szczegolnie interesujaca lokalizacja dla
e-commerce i firm produkcyjnych. Najemcy z tych dwoch
branz czesto decydujg sie na l}(;kalizacj(-;: w naszym kraju
magazynéw centralnych i produkcji o zasiegu regional-
nym czy europejskim. Trzeba jednak zauwazyc, ze zmiany
na rynku pracy - to jest spadek bezrobocia i rosnaca pre-
sja na wzrost kosztu zatrudnienia — powoduja, ze czes¢
inwestycji produkcyjnych lokalizowana jest w Rumunii,
Serbii czy innych krajach, oferujacych wyzsza dostepnosc
taﬁszzch pracownikow. Zdarza sig, Ze przegrywamy duze
projekty produkcyijne wlasnie z tymi krajami.

Dotychczas kwestia zagrozen terrorystycznych nie
miafa wplywu na kondycje i ksztalt potrzeb na polskim
rynku magazynowym. By¢ moze ma na to wplyw fakt,
ze do tej pory tego typu ataki nie dotyczyty Polski. Duzo
istotniejsze dla klientow rynku przemystowego sa kwe-
stie srodowiskowe (popularnos$¢ rozwiazan zielonych)
oraz przygotowanie obiektow pod potrzeby pracowni-
kow niepetnosprawnych. Wydaje si¢ jednak, ze kwe-
stie bezpieczenstwa beda coraz wazniejsze, szczegolnie
w newralgicznych branzach. To oczywiscie wptynie na
ksztatt potrzeb najemcow, pojawia sie dodatkowe wyma-
gania techniczne, w kontekscie zabezpieczen budynkdw,
procesow i pracownikow. Jednak deweloperzy powinni
poradzi¢ sobie z tym wyzwaniem.

W Cushman & Wakefield stawiamy sobie za cel, by sta-
le podnosic jakos¢ naszych ustug, poszerzac ich wachlarz
i rozumie¢ potrzeby naszych najemcoéw. Nasi klienci to
swiadomi, wymagajacy uczestnicy rynku, z duzym do-
swiadczeniem, dlatego wazna jest dla nich skutecznosc,
profesjonalizm i warto$¢ dodana, jaka mozemy wnies¢ do
procesu.

Nadal dynamicznie rozwija¢ beda sie %k')wne rynki
magazynowe — okolice Warszawy, Gorny Slask i Polska
Centralna. Tu poziom popytu jest bardzo stabilny. Roz-
pedu nabieraja mniejsze rynki — bydgoski, szczecinski,
czy tréjmiejski. Coraz czesciej w kontekscie zapytan poja-
wiaja si¢ nowe lokalizacje — Kielce, Biatystok czy Zielona
Gora. Nowe wyzwania czekaja natomiast rynek poznan-
ski i wroctawski — bardzo niski poziom bezrobocia i ogra-
niczona liczba pracownikéw moga sklaniac¢ najemcéw do
rozwazenia innych lokalizacji pod nowe projeﬂty.

igzke

Pawel Nosal

Dyrektor w Dziale Powierzchni Logistycznych i Przemystowych

Colliers International

Rynek powierzchni przemystowo-magazynowych juz od
kilku lat charakteryzuje si¢ bardzo dynamicznym wzrostem
wolumenu. Na zakonczenie 2016 roku catkowite zasoby prze-
kroczyty 11 mIn m? co w skali catego ubieglego roku oznacza
przyrost o 10%. Poczatek tego roku zapowiada utrzymanie
tego trendu. Wynika to z faktu, ze Polska ciagle jest uwaza-
na przez inwestoréw i deweloperéw jako atrakcyjny rynek
do lokowania kapitatu i rozwoju swojego portfolio nierucho-
mosci przemystowych. Podobnie wyglada sytuacja ze strony
najemcow, ktérzy zachecani sg do korzystania z lokalnych
ustug ciagle jeszcze preferencyjnymi stawkami za wynajem
powierzchni magazynowych oraz nizszymi, niz w innych
krajach europejskich, kosztami obstugi swoich pracownikow.
W ciagu ostatnich 4 lat obok tradycyjnie juz najwigkszych od-
biorcow powierzchni magazynowych z branzy 3PL, produkcji
i sieci handlowych, widzimy wzmozZone zainteresowanie sek-
tora e-commerce, ktory w zestawieniach zaczyna juz wyste-
powac jako odrebny sktadnik popytowy, ,zabierajac” udziaty
glownie branzy logistycznej i handlowej.

Rynek powierzchni przemystowo-magazynowych w Pol-
sce jest najwiekszym sposrdd pozostatych w Europie Srod-
kowo-Wschodniej. Inne wiodace rynki to: Czechy, Wegry,
Stowacja, Rumunia i Bulgaria. Na wszystkich tych rynkach
dostepnos¢ wolnych powierzchni wynosi ponizej 6%. W Pol-
sce odnotowujemy jednak najnizsze czynsze ze wszystkich
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, co wynika w gléwnej
mierze z duzej ilosci graczy na polskim rynku magazyno-
wym, a co za tym idzie, z bardzo duzej konkurencji miedzy
nimi.
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Polskajuzjest gldwnym obszarem dziatalnosci logistycz-
nej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej i wszystko
wskazuje na to, ze jej pozycja sie umocni. Dodatkowo, na
terenie naszego kraju Swiadczone sg ustugi logistyczne dla
klientéw z Europy Zachodniej, czego najlepszym przykta-
dem jest dotychczasowa dziatalnos¢ firmy Amazon w Pol-
sce. Nie ma natomiast przestanek potwierdzajacych, ze
nasz kraj stanie si¢ centrum logistycznym obstugujacym
cata Europe, chocby ze wzgledu na czas i koszt dostaw.

Dziatalnos¢ Colliers, jako doradcow, jest scisle skore-
lowana z lokalizacjami w jakich operacje prowadza nasi
klienci. Z jednej strony méwimy tutaj o duzych, rozwinie-

tych rynkach logistycznych na czele z Polskg Centralna,
rynkiem warszawskim, gornoslaskim, poznanskim i wro-
ctawskim. Przewazajaca czes¢ projektow na tych rynkach
stanowia renegocjacje obecnych umoéw najmu, ekspansje
oraz pozyskiwanie nowej powierzchni w ramach istnieja-
cych juz parkéw. Z drugiej strony widzimy coraz wigksze
zainteresowanie klientdw rynkami, ktére do tej pory nie
byty utozsamiane z branza logistyczna, takimi, jak: Zie-
lona Gora, Gorzéw Wielkopolski, Bolestawiec czy tez Bia-
tystok. W kolejnych trzech latach przewidujemy w Polsce
rozwdj parkow logistycznych, miedzy innymi we wschod-
niej czesci kraju.

Tomasz Olszewski

Dyrektor Dziatu Powierzchni Magazyne
myslowych w Europie Srodkowo - Wi

Znaszych prognoz wynika, ze 2017 bedzie kolejnym dobrym
rokiem dla rynku magazynowego w Polsce. Czynnikami dal-
szego rozwoju bedg wciaz: wzrost gospodarczy, dalszy rozwoj
infrastruktury transportowej oraz niezmiennie wysokie zain-
teresowanie inwestoréw zagranicznych. Doceniaja oni strate-
giczng lokalizacje Polski oraz konkurencyjnos¢ naszego rynku
pracy. Rozwoj sektora magazynowego w dalszej perspektywie
bedzie uzalezniony od dostepu kapitatu i strategii inwestorow.
Ewentualny spadek podazy pieniadza wptynie w pierwszej ko-
lejnosci na inwestycje typu build-to-suit. Dzis jednak widzimy
niestabnace zainteresowanie polskim rynkiem nieruchomosci,
notujemy rekordowy popyt, duza aktywnos¢ deweloperow, czy
wyscig po dobrze przygotowane grunty pod nowe parki maga-
zynowe w gléwnych lokalizacjach.
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Polska pozostaje wiodacym rynkiem powierzchni maga-
zynowo-przemystowych w Europie Srodkowo — Wschodniej,
wigkszym niz Czechy, Stowacja, Rumunia i Wegry.

Nasz kraj jest ponadto wiodaca lokalizacja pod huby logi-
styczne w regionie Europy Srodkowo — Wschodniej. Jedli jed-
nak spojrzymy na catos¢ rynku europejskiego, to konkurencja
dla Polski jest wieksza. To naturalne zjawisko — warto pamietac,
ze na przyklad dla duzych graczy w branzy e-commerce Polska
jest lokalizacja, z ktorej obstugiwane sa miedzy innymi rynki
niemieckie czy austriackie, jak tez skandynawskie (na przy-
ktad ze Szczecina), czyli te blizsze pod wzgledem geograficz-
nym. Trudno jednak w sposob efektywny kosztowo i czasowo
z Wroclawia czy Warszawy obstugiwac rynki hiszpanskie czy
portugalskie.

Jedli chodzi o zagrozenia dla sprawnego funkcjonowania
polskiego rynku powierzchni magazynowych w zwiazku na-
rastajacym zagrozeniem atakami terrorystycznymi na terenie
naszego kontynentu, to nie widze zwiazku pomiedzy tym za-
grozeniem, a kondycja i rozwojem rynku powierzchni magazy-
nowych i przemystowych w naszym kraju.

Patrzac w przysztos¢ mozna powiedziec, ze jest kilka zagad-
nien Scisle zwiazanych z dalszym rozwojem rynku powierzch-
ni magazynowych i przemystowych w Polsce. Jednym z nich
jest dostep do wykwalifikowanych pracownikéw. Bardzo duza
konkurencja o kadry moze spowolnic rozwdj takich lokalizacji
jak Poznan i Wroctaw, w ktdrych to zjawisko przybiera na sile.
Kolejnym wartym odnotowania trendem jest decydowanie sie
firm produkcyjnych na wynajem obiektu, a niekoniecznie bycie
jego wlascicielem.

Warto przygladac sie rozwojowi rynkéw w okolicach po-
wstajacej drogi S3. Lokalizacje potozone obok tej trasy, czyli
miedzy innymi Szczecin, Gorzéw Wielkopolski, Nowa Sol, az
do Legnicy, maja potencjat pod nowe inwestycje magazynowe,
a ich rynki pracy sa w stanie zapewni¢ kadry do obstugi no-
wych projektow. Spodziewamy sie rowniez dalszego rozwoju
glownych lokalizacji magazynowych w Polsce. W ostatnich
miesigcach prawdziwg gwiazda wsérod lokalizacji jest Polska
Centralna. Jednoczesnie mniejsze rynki, takie jak Lublin czy
Rzeszow, nie wykorzystuja w peini swojego potencjatu.
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Maciej Madejak

Goodman Head of Business Development Poland
Goodman Group

Rynek magazynowy w Polsce ma przed soba dobre per-
spektywy. Widzimy zapotrzebowanie na nowe projekty de-
weloperskie, jak i na rozbudowe istniejacych osrodkéw lo-
gistycznych. To moze by¢ kolejny rekordowy rok na rynku
magazynowym, gléwnie za sprawg dalszego rozwoju sektora
e-commerce, branzy spozywczej i motoryzacyjnej, co dalej
bedzie napedza¢ popyt na powierzchnie magazynowe. Spo-
dziewam sig, Ze pozytywne trendy na rynku magazynowym
utrzymaja sie rowniez w kolejnych latach.

Polska jest atrakcyjnym rynkiem dla globalnych firm, ktdre
rozwazaja relokacje albo skupienie proceséw logistycznych
lub produkcyjnych w jednym miejscu, by zoptymalizowac
obstuge klientow w regionie. Przykladowo, dla firmy Za-
lando - najwiekszej platformy modowej on-line w Europie —
budujemy jedno z najwiekszych w historii polskiego rynku
centrow logistycznych. Z nowego obiektu pod Szczecinem
(130 000 m?) firma bedzie obstugiwac klientow miedzy inny-

mi z Niemiec i Skandynawii. Kolejnym waznym sektorem jest
branza spozywcza i handlowa. W tym roku bedziemy miedzy
innymi realizowac inwestycje w formule BTS (, build-to-suit”)
o powierzchni 30 000 m? dla wiodacego gracza w branzy hur-
towej dystrybucji FMCG w Polsce, ktdry bedzie specjalnie do-
stosowany pod katem przechowywania zywnosci. Spodzie-
wam sie rowniez rosngcego popytu na nowg powierzchnie ze
strony klientdw z branzy motoryzacyjnej. Koncern Daimler
zapowiedziat w 2016 roku, Zze chce w Polsce zainwestowac
okoto 500 mIn euro w nowg fabryke silnikéw, a jego szlakiem
moga pdjs¢ nastepne koncerny samochodowe lub firmy wy-
twarzajace czesci do aut. Firma Goodman ma doswiadczenie
w realizacji projektow dla klientdw z branzy motoryzacyjnej
na potrzeby magazynowania lub lekkiej produkcji. Na przy-
kfad, dla firmy ILS z Grupy Inter Cars, najwiekszego w Euro-
pie Srodkowo - Wschodniej dystrybutora czeéci samochodo-
wych, wybudowalismy magazyn koto Sosnowca (44 400 m?).
Natomiast miedzynarodowa firma Gestamp, ktéra zajmuje
sie projektowaniem, opracowywaniem i produkcja czesci me-
talowych dla przemystu motoryzacyjnego, wynajmuje ponad
29 000 m* w ramach Wroctaw IV Logistics Centre Goodmana
- w wybudowanym specjalnie dla firmy magazynie typu BTS
oraz w drugim budynku przeznaczonym do wynajecia przez
wielu klientow.

Polska jest najwiekszym i zarazem najwazniejszym ryn-
kiem magazynowym w Europie Srodkowo-Wschodniej,
a tym samym czesto jest dla klientéw rynkiem pierwszego
wyboru do prowadzenia dziatalnosci logistycznej lub pro-
dukcyjnej. Firma Goodman postrzega swoja obecnos¢ w Pol-
sce i regionie Europy Srodkowo - Wschodniej strategicznie.
Podobnie jak w Polsce, na czeskim, stowackim i wegierskim
rynku realizujemy strategie oparta na elastycznym podejsciu
do potrzeb klientow, dzieki czemu mozemy im zaoferowac
doktfadnie taka przestrzen jakiej potrzebuja. Nasz model biz-
nesowy bazuje na kompleksowym podejsciu do inwestycji,
ktére obrazuje hasto ,posiadamy-budujemy-zarzadzamy”.
Inwestujemy w zakup ziemi w kluczowych lokalizacjach
i budujemy nieruchomosci z perspektywa dlugoterminowa,
zapewniajac najwyzszq jakos¢ i nowoczesne rozwigzania. Je-
steSmy doradca klienta, a nasz zespot ekspertow ds. zarzadza-
nia nieruchomosciami profesjonalnie zarzadza powierzchnia
magazynowa naszych klientéw w taki sposob, by utrzymac
jej najwyzszy standard. W rezultacie, nasi klienci moga sie
skupi¢ wylacznie na swojej dziatalnosci i rozwoju biznesu
w Polsce i Europie Srodkowo - Wschodniej.

Polska juz teraz jest jednym z najwazniejszych osrodkéw
magazynowych Europy, skad coraz wigcej firm bedzie ob-
stugiwa¢ klientéw z roéznych krajow kontynentu. Doskonate
polozenie geograficzne, dostepnos¢ wykwalifikowanej sity
roboczej oraz rozwinieta infrastruktura drogowa, kolejowa
czy portowa, ktdra dalej jest dalej rozbudowywana, umozli-
wiaja bowiem sprawng obstuge z jednego miejsca nie tylko
polskiego rynku, ale rowniez Niemiec i dalej krajow Europy
Zachodniej, Skandynawii, czy innych panstw Europy Srodko-
wo - Wschodniej. Szczegdlna role moze tu odegra¢ Gleboko-
wodny Terminal Kontenerowy DCT Gdansk, do ktorego za-
wijaja statki nawet z Dalekiego Wschodu. Dzieki rozbudowie
infrastruktury portowej —jak na przyktad otwarcie drugiego
nadbrzeza jesienig 2016 roku czy mozliwosci skorzystania
z ustug wigkszej liczby armatoréw oraz bogatemu zapleczu
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magazynowo-logistycznemu (jak rozbudowywane wiasnie
Pomorskie Centrum Logistyczne Goodmana) — polskie i za-
graniczne firmy moga rozwija¢ swoj biznes w kraju i plano-
wac ekspansje zagraniczna. Jesli chodzi o drogi, to kluczowe
znaczenie majg autostrady Al, A2, A4, ktore facza Polske
z potudniem i zachodem Europy oraz rozbudowywana sie¢
tras szybkiego ruchu, dzieki ktorej w perspektywie kilku lat
magazynowa mapa Polski powigkszy sie o nowe lokalizacje,
na przykfad na wschodzie Polski.

Goodman zarzadza obecnie ponad 926 000 m* nowocze-
snej powierzchni logistycznej w 14 lokalizacjach na tere-
nie calego kraju. W 2016 roku wynajeliSmy facznie ponad
335 000 m* powierzchni. Jestesmy tez jednym z najbardziej
aktywnych deweloperow pod wzgledem budowy nowej
powierzchni magazynowej. W tym roku bedziemy kon-
centrowac si¢ na dalszym rozwoju centréw logistycznych
i budowie magazynéw w formule BTS w najbardziej atrak-
cyjnych lokalizacjach, jak miedzy innymi Gdansk, Slask,
Polska Centralna - w tym Lodz, Grodzisk Mazowiecki,
ktére wyrozniaja sie niskim wskaznikiem pustostanow
i duzym popytem ze strony klientow. Wtasnie oddajemy do
uzytku drugi budynek w ramach Pomorskiego Centrum Lo-

Barbara Galinska

Gospodarka magazynowa

Difin SA

Warszawa 2016
ISBN:978-83-8085-340-9
Objetosé: 177 stron

Ksigzka dr. inz. Barbary Galiriskiej stanowi wynik analizy publikacji z zakresu go-
spodarki magazynowej, a takze wieloletnich doswiadczen praktykow oraz samej
Autorki. Monografia ma charakter studium teoretyczno-empirycznego, przygotowa-
nego w oparciu o studia literaturowe w obszarze magazynowania, Zapasow, nowo-
czesnych technologii i systemow informacyjno-informatycznych oraz najnowszych
przepisow prawa obowigzujgcego w tymze obszarze zagadnieri. Ponadfo praca za-
wiera studia przypadkdw, opracowane na podstawie doswiadczen przedsigbiorstw
podejmujgcych usprawnienia dziatalnosci w fazie magazynowania. Autorka nawig-
zuje tez do takich zagadnien zwigzanych z tematem pracy, jak lokalizacja magazynu

gistycznego, w ktorym jeszcze przed zakonczeniem budo-
wy wynajelismy 21 000 m? Ztozylismy takze wniosek o po-
zwolenie na budowe trzeciego obiektu. Jak wspomniatem,
w Sosnowcu bedziemy realizowac inwestycje typu BTS dla
wiodacego dystrybutora FMCG w Polsce. Myslimy tez o per-
spektywicznych ,rynkach wschodzacych”, jak na przyktad
Bydgoszcz i Konin. Klienci coraz chetniej spogladaja tez na
tak zwana $ciang wschodnig, czego przyktadem jest Lublin,
gdzie wynajeliSmy magazyn firmie Stock Spirits. Dla przy-
sztosci rynku magazynowego w tej czesci kraju kluczowa
bedzie rozbudowa infrastruktury drogowej, ktora lepiej sko-
munikuje Lublin i Biatystok z innymi miastami regionalny-
mi i podiaczy je do miedzynarodowych korytarzy transpor-
towych, co umozliwi obnizenie kosztow transportu i skroci
czas realizacji zamowien.

Co wazne, nie skupiamy sie tylko na wielkich klientach.
Nieustannie rozwijamy oferte magazynowa skierowana do
mniejszych polskich firm, ktére poszukujg powierzchni do
10 000 m* Dla nich posiadamy w naszych lokalizacjach prze-
strzen dostepna do natychmiastowego wynajecia, z modu-
fami rozpoczynajacymi sie od 2000 - 3000 m?, ktore w petni
dostosowujemy do ich potrzeb.

Barbara Galiriska

S RS

r

w sieci dostaw oraz jego wspotzaleznosc z transportem, a ponadto probuje wskazac¢

cechy, jakie bedg wyrdzniac w przysztosci gospodarke magazynowa. 10 rozdziatow ksigzki jest poswieconych takim zagad-
nieniom, jak: uwarunkowania funkcjonowania gospodarki magazynowej; infrastruktura techniczna gospodarki magazynowey,
Jednostka fadunkowa w gospodarce magazynowej, organizacja przestrzeni magazynowej, klasyczne metody alokacji zapasow
w przestrzeni magazynowej, technologie wspomagajgce gospodarke magazynowa, systemy informatyczne wspomagajgce za-
rzgdzanie magazynem, dokumentacja magazynowa, bezpieczeristwo pracy w procesach magazynowych oraz magazyn przy-
szfosci. Zainteresowani tematem przejrzg takze zapewnie wykaz pozycji bibliograficznych, liczacy 99 pozycji oraz spis 23 stron
internetowych, wykorzystanych w pracy przez Autorke. Ksigzka zawiera teZ 73 rysunki i 17 tabel, przydatnych w trakcie lektury.
Adresatami monografii sg przede wszystkim studenci takich kierunkow, jak logistyka, zarzadzanie, czy inZynieria produkcji oraz
stuchacze studiow podyplomowych i praktycy zajmujacy sie zarzgdzaniem zapasami.

Iwo Nowak
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