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Wstep

Prezentowana publikacja jest integralnie zwigzana z ksigzka pt. Ra-
chunkowos¢ zarzgdcza, wyd. Il rozszerzone i zaktualizowane, autorstwa
A. A.Jarugi, P. Kabalskiego i A. Szychty, pod redakcja naukowa A. Szych-
ty, opublikowang w 2014 r. przez Oficyne a Wolters Kluwer business. Sta-
nowi jej uzupelnienie oraz podstawe do poglebienia wiedzy i umiejetno-
$ciz zakresu rachunku kosztow i rachunkowosci zarzadczej/controllingu.
Moze takze stanowi¢ pozycje wydawniczg towarzyszacg innym podrecz-
nikom akademickim z obszaru rachunkowosci zarzadczej lub rachunku
kosztow.

Celem ksigzki, przeznaczonej do wykorzystania w procesie dydak-
tycznym, jest pomoc w osiggnieciu przez studiujacych efektéw ksztalce-
nia dotyczacych wiedzy, umiejetnosci i postaw zawodowych z zakresu
rachunkowosci zarzadczej/controllingu, a w szczegdlnosci:

- umozliwienie zrozumienia i rozszerzenia wiedzy z obszaru rachunko-
wosci zarzadczej, zaréwno operacyjnej, jak i strategicznej, zdobywanej
podczas zorganizowanych zaje¢ lekcyjnych lub samodzielnego stu-
diowania zagadnien z tego zakresu z wykorzystaniem wspomnianej
wyzej ksigzki lub innych podrecznikéw polskich albo zagranicznych
autorow;

- dostarczenie materialu liczbowego, opisowego i kontrolnego do zdo-
bycia lub doskonalenia umiejetnosci pomiaru, kalkulacji i analizy
kosztow, przychodow i wynikéw dziatalnosci gospodarczej, sporza-
dzaniaiinterpretacji budzetéw, rachunkéw decyzyjnych i sprawozdan
wewnetrznych, pomiaru i oceny dokonan podmiotéw gospodarczych
oraz ich jednostek wewnetrznych;

- prezentacja przykladow i zadan problemowych, utatwiajacych ksztal-
towanie postaw zawodowych i spotecznych niezbednych praktykom
rachunkowosci zarzadczej/controllingu oraz kandydatom ubiegaja-
cym sie o zatrudnienie w réznych podmiotach gospodarczych na sta-
nowiskach zwigzanych z wykonywaniem zadan z zakresu rachunko-
wosci zarzadczej/controllingu;

Wstep 9
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- ulatwienie nauczycielom akademickim, zwlaszcza rozpoczynajacym
prace zawodowa, przygotowanie sie do prowadzenia zaje¢ w formie
¢wiczen ilaboratoriéw na tematy uwzglednione w publikacji.

Oferowana pozycja wydawnicza zawiera 19 rozdzialéw zatytulowa-
nych identycznie jak rozdzialy polecanego podrecznika. We wszystkich
zastosowano nastepujaca strukture prezentacji poszczegélnych za-
gadnien:

1) przykladyizadania,
2) testy.

Czes¢ pierwsza kazdego rozdziatu (oprocz pierwszego) przedstawia
co najmniej jedno zadanie wraz z rozwigzaniem, oznaczone jako przy-
ktad. Nastepnie sg zamieszczone zadania — o r6znym stopniu trudno-
$ci — do samodzielnego rozwigzania przez uzytkownika ksigzki albo
pod kierunkiem prowadzacego zajecia. Dla trudniejszych zadan danego
rodzaju zostaly podane liczby kontrolne na koncu opracowania, ktére
powinny stuzy¢ sprawdzeniu poprawnosci wynikéw samodzielnego
lub ukierunkowanego rozwiazania zadania. W czesci drugiej poszcze-
golnych rozdzialéw zawarto pytania testowe jednokrotnego wyboru,
aw niektorych rozdziatach rowniez pytania testowe typu: prawda-falsz.
Odpowiedzi do wszystkich pytan testowych sa podane w konicowej cze-
$ci publikagji.

Niniejsze opracowanie obejmuje 22 przyklady, 240 zadan i ponad
240 pytan testowych. Proponujac studentom, stuchaczom studiéw po-
dyplomowych i szkolen oraz osobom samodzielnie doskonalagcym swoja
wiedze i umiejetnosci taki zestaw przyktadéw, zadan i testow, ich autorzy
dostarczajg narzedzie dydaktyczne ulatwiajace przygotowanie si¢ stu-
dentom i praktykom do zdania egzamindw oraz napisania prac zalicze-
niowych z zagadnien rachunkowosci zarzadczej, objetych programami
ksztalcenia zaréwno na poziomie podstawowym, jak i zaawansowanym.
Prezentowany zbior zadan i pytan zostal bowiem pomyslany jako pomoc
dydaktyczna dla studentéw zdobywajacych wiedze z zakresu rachunku
kosztéw i rachunkowosci zarzadczej/controllingu na kierunkach finanse
i rachunkowos¢, zarzadzanie, logistyka oraz na kierunkach ekonomicz-
nych. Wraz z gléwnym podrecznikiem bedzie takze pozycja wydawnicza
przydatng praktykom - specjalistom rachunkowosci zarzadczej (control-
lingu) i menedzerom.

10 Wstep
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Autorzy wyrazajg nadzieje, ze prezentowana publikacja bedzie chetnie
wykorzystywana przez studentéw, stuchaczy studiéw podyplomowych
i nauczycieli akademickich w procesie dydaktycznym, a wszelkie uwagi
otrzymane od jej uzytkownikéw — o ktére prosimy - przyczynia sie do jej
udoskonalenia w kolejnym wydaniu. Prosimy o ich przysylanie na adres:
aszychta@uni.lodz.pl.

Anna Szychta
Redaktor naukowy

L6dz, 6 listopada 2015 r.
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ROZD/ZIAE 1

stota, rola i rozwoj
rachunkowosci zarzadczej

Testy

Prosze wybra¢ jedng prawidlowa odpowiedz.

1.1. Najbardziej charakterystyczng cecha wspdlczesnej rachunkowosci za-
rzadczej jest:

a) postrzeganie jej jako zbioru metod zapewniajacych podejmowanie
wylacznie optymalnych decyzji operacyjnych,

b) postrzeganie jej jako integralnej czesci procesu zarzadzania opera-
cyjnego przedsigbiorstwem,

c) procesowe i strategiczne ukierunkowanie jej koncepcji i metod,

d) zadnazpowyzszych odpowiedzi.

1.2. Operacyjna rachunkowo$¢ zarzadcza:

a) objasnia zaleznos¢ ,,koszty — rozmiary dziatalnosci - zysk” w od-
niesieniu do jednego (krdtkiego) okresu dziatalnosci przedsie-
biorstwa,

b) wspiera informacjami menedzeréw jednostki w podejmowaniu
decyzji dlugookresowych,

c) jest stosowana w przedsigbiorstwach w Polsce od lat 50.
XX wieku,

d) wszystkie powyzsze odpowiedzi s poprawne.

1.3. Strategiczna rachunkowo$¢ zarzadcza:
a) wymagabezwzglednego sporzadzania w przedsigbiorstwie budze-

tu globalnego,
b) dostarczainformacji do podejmowania przez menedzeréw decyzji
biezacych,
Testy 13
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1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

14

¢) stosuje metody wspierajace podejmowanie decyzji dlugookreso-
wych,

d) wszystkie powyzsze odpowiedzi s3 poprawne.

Strategiczna rachunkowo$¢ zarzadcza:

a) objasnia np. zalezno$¢ ,koszty — rozmiary dziatalnosci - zysk”
w odniesieniu do jednego okresu dziatalnosci,

b) wspiera menedzeréw jednostki informacjami wylacznie w podej-
mowaniu decyzji biezacych,

¢) obejmuje m.in. budzetowanie kapitalowe,

d) zadnazpowyzszych odpowiedzi.

Rachunek kosztow w przedsigbiorstwie:

a) jest odrebna czescig systemu rachunkowosci zarzadczej,

b) stanowiwspdlng cze$¢ rachunkowosci zarzadczej i rachunkowosci
finansowej,

©) jestjednolicie prowadzony na potrzeby sprawozdawczosci finanso-
wej, niezaleznie od rodzaju przedsigbiorstwa,

d) wszystkie powyzsze odpowiedzi s3 poprawne.

Ktore z ponizszych stwierdzen charakteryzuje relacje miedzy rachun-

kowoscia zarzadczg a rachunkowoscig finansowa:

a) rachunkowo$¢ zarzadcza wykorzystuje w szerokim zakresie dane
iinformacje generowane przez system rachunkowosci finansowej,

b) zaréwno rachunkowos$¢ finansowa, jak i rachunkowos¢ zarzadcza
s3 prowadzone w podmiocie gospodarczym na podstawie regulacji
prawnych,

¢) rachunkowos¢ zarzadcza obejmuje metody i procesy, ktdre sktadaja
si¢ na przygotowanie i komunikowanie informacji niefinansowych,
arachunkowos¢ finansowa - informacji finansowych,

d) wszystkie powyzsze odpowiedzi sa poprawne.

Rachunkowos¢ zarzadcza w praktyce podmiotéw gospodarczych

w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii rozwija si¢ od:

a) okoto potowy XIX wieku,

b) poczatku lat 50. XX wieku,

¢) poczatku lat 80. XX wieku.

d) zadnazpowyzszych odpowiedzi.

Rachunkowos¢ zarzadcza w praktyce podmiotéw gospodarczych

w Polsce jest stosowana od poczatku:

a) lat 50. XX wieku,

Istota, rola i rozwéj rachunkowosci zarzadczej
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1.9.

1.10.

b) lat90. XX wieku,

¢) poczatku XX wieku,

d) zadnazpowyzszych odpowiedzi.

Wspolczesnie nowe tendencje w rozwoju rachunkowosci zarzadczej

charakteryzuje koncentracja jej metod i narzedzi na:

a) procesach produkcyjnych i pomiarze krétkookresowych doko-
nan przedsiebiorstwa,

b) zadowoleniu klientéw, pomiarze i analizie dokonan taczacych
wyniki operacyjne z celami strategicznymi przedsiebiorstwa,

¢ ustalaniu ,,czystych” kosztow produktéw oraz normalnych kosz-
tow posrednich i stabilizowanych narzutéw tych kosztow,

d) wszystkie powyzsze odpowiedzi s3 poprawne.

Sprawdzianem przydatnosci rachunkowosci zarzadczej w zarzadza-

niu przedsigbiorstwem jest:

a) utrzymanie stalego udzialu w rynku przez przedsiebiorstwo,

b) wplyw na podejmowanie decyzji przez inwestoréw w przedsie-
biorstwo,

¢) realny wplyw na podejmowanie decyzji przez zarzad i kierowni-
kéw nizszych szczebli zarzadzania w przedsiebiorstwie,

d) odpowiedzi a) i b) sg poprawne.
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ROZD/ZIAL 2

Koncepcje kosztow i efektow

Przyktady i zadania

Przyktad 2.1

W oddziale I przedsigbiorstwa przemystu spozywczego SEREX wypro-
dukowano w drugim pétroczu ubieglego roku obrotowego nowy rodzaj
sera z ziolami, oznaczony jako rexl. Wyprodukowane ilosci i poniesione
koszty wytworzenia przedstawiono w tab. 1.

Tabela 1. Wielko$¢ i koszty produkcji

Wyszczegélnienie | Lipiec | Sierpien | Wrzesien | Pazdziernik | Listopad | Grudzien

Wielkos¢ produkdji 127 125 140 145 130 135
(wkg)
F\,Sszi)y wytworzenia | 5e | 1550 1670 1710 1620 1650

B Polecenia

1. Zadaniem pracownika dziatu kosztéw w przedsigbiorstwie jest przedsta-
wienie kierownictwu przedsi¢biorstwa funkcji ksztattowania si¢ kosztow
wytworzenia sera, zakladajac prostoliniowg zaleznos¢ miedzy wielkos-
cig produkgji a kosztami calkowitymi wytworzenia, wyrazong wzorem:
KC = kz x x + KS. Moze on dokona¢ wyodrebnienia kosztow statych
i kosztéw zmiennych z catkowitych kosztoéw wytworzenia metoda:
a) matematyczng, zwang metodg dwdch punktéw albo krancowych

odchylen,

Przyktady i zadania 17
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b) metoda statystyczng najmniejszych kwadratéw.
Nalezy pomoc pracownikowi ustali¢ parametry funkcji kosztow wy-
tworzenia obiema metodami.

2. Wynik ktérego rozwiazania powinien stanowi¢ podstawe do planowa-
nia poziomu kosztéw produkeji sera w przysztym miesigcu?

Rozwigzanie
Ad 1a)

Metoda dwoch punktow

W tej metodzie nalezy wybrac z szeregu czasowego w analizowanym
okresie dwie wielkosci produkcji, tzn. maksymalng (x,,,,,) i minimalng
(Xin)> G- Xpay = 145 kg i x,,,;, = 125 kg oraz uwzgledni¢ odpowiadajace
im koszty produkcji, tj. KCy = 1710 zt i KC, = 1550 zt.

Wiedzac, ze w przypadku funkcji kosztéw produkeji wyrazonej wzo-
rem KC = kz x x + KS krancowe koszty produkgji s réwne jednostko-
wym kosztom zmiennym, nalezy nastepujaco obliczy¢ jednostkowy koszt
zmienny wytworzenia jednej jednostki wyrobu (w tym przypadku 1 kg
sera):

k’=kz=(KC; - KC)) : (X045 = Xnin) = AKC : Ax =
(1710 zt - 1550 zt) : (145 kg - 125 kg) = 160 zt : 20 kg = 8 zl/kg

Teraz, gdy wiadomo, ze KC = 8zl/kg x x +KS, mozna obliczy¢ kwote
kosztéw statych KS, podstawiajac do wzoru wielkos¢ produkeji i odpo-
wiadajgce jej koszty, jakie wystapily w miesigcu o minimalnej albo mak-
symalnej produkgji, czyli:

1550 zt = 8z1/kg x 125 kg + KS, zatem KS = 550 zt/miesigc
albo
1710 zt = 8zl/kg x 145 kg +KS, zatem KS = 550 zi/miesiac

Funkcja kosztow wytworzenia sera rex1 ma postac:

KC = 8z1/kg x x +550 zt/miesiac

18 Koncepcje kosztdw i efektow
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