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Wprowadzenie

Lekarz medycyny Raymond A. Moody w ksigzce Zycie po zyciu
opisuje przypadki ponad stu 0sob, ktore doswiadczyly smierci kli-
nicznej, a nastepnie opowiedziaty mu swoja historie'. Niektore wi-
dzialy tunel ze §wiattem, inne mialy wrazenie opuszczania swojego
ciata badZ unoszenia si¢ nad nim, jeszcze innym cale zycie stane-
fo przed oczami. Osoby te, znalazltszy si¢ w obliczu $mierci, przy-
pomnialy sobie wyjatkowe dla siebie chwile lub obserwowaly je
z boku, a nastepnie ,wrocily” do swoich cial. To doswiadczenie
zmienialo ich zycie. Pamietam, ze gdy bylem dzieckiem, moja ma-
ma czytala te ksigzke i opowiadata, co czuja ludzie, przezywajac
$mier¢ kliniczng. Pobudzito to moja wyobrazni¢ do tego stopnia,
ze wyobrazalem sobie, jak wychodze ze swojego ciala i obserwuje
siebie z boku. Jako dziecko lubitem bawi¢ sie swojg wyobraznig.

Paradoks polega na tym, ze refleksja o $mierci zmusza nas do
refleksji nad Zyciem. Kilka razy otarlem si¢ o §mier¢ lub ciezkie ka-
lectwo. Ostatni raz zdarzylo sie to kilka lat temu, gdy w ostatniej
sekundzie uciektem sprzed kot rozpedzonego autobusu. W takich
sytuacjach czlowiek si¢ zastanawia, ,,co by po mnie pozostalo’,
»C0 powiedzieliby na moim pogrzebie”, ,,co by napisano na moim
nagrobku”. Czy naprawde musimy otrze¢ sie o $mier¢, aby spoj-
rze¢ na siebie z boku, z pewnym dystansem? Moze warto zrobi¢
bilans nie na fozu $mierci, ale wlasnie tu i teraz?

L Zob. R. A. Moody, Zycie po zyciu, przel. 1. Dolezal-Nowicka, Warszawa: Swiat
Ksiazki 2008.
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Pomysl przez moment, jak bys sie czul, gdyby$ mogt wyjs¢
ze swojego ciata. Jakie chwile z zycia wyswietlityby Ci si¢ w tym
ulamku sekundy? Jaki obraz przed soba widzisz? Kim jeste$?
Czy widzisz siebie tak, jak widzg Ciebie inni? Jaki obraz siebie
rysujesz w swojej glowie?

Dlaczego napisalem te ksigzke? Kilkanascie lat temu udzie-
litem jednej z gazet wywiadu na temat mojego pobytu na sty-
pendium w Oksfordzie. Jego tytul brzmial: Nie biore udziatu
w wyscigu szczurow. I tak jest w rzeczywistosci — nie bralem
w tym udzialu, nie biore i nie zamierzam bra¢. Moja pierwsza
praca polegala jednak na zarzgdzaniu jednym z najwazniejszych
polskich think tankow - Instytutem Sobieskiego. Cho¢ w oczach
wielu 0s6b zajmowalem wazne stanowisko, nigdy nie przysze-
dlem na gotowe i nie zawdzigczalem posady zadnemu tajemni-
czemu ukladowi. Pierwsza prace stworzytem sobie sam — Instytut
zbudowatem wspolnie z zespotem mlodych i bardzo zdolnych
0sob. Rozpoczelismy od wirtualnej platformy ekspertow, ktora
weze$niej stworzyli fundatorzy, pézniej przyszedt czas na otwar-
cie biura i zbudowanie zespotu organizacyjnego, pozyskanie no-
wych ekspertéw i funduszy oraz realizacje coraz to wigkszych
projektow, co z kolei dato Instytutowi dobre podstawy organi-
zacyjne i merytoryczne. Robitem to z pasja i determinacja nie dla
wyscigu, ale dla zabawy. Po niespelna dwoch latach uznatem,
ze cheg i8¢ dalej i robi¢ co$ innego. Czulem, ze moja misja si¢ za-
konczyla i nadeszla pora, by zamkna¢ pewien etap i zajac sie in-
nym wyzwaniem. Odszedlem po to, aby realizowa¢ projekt nowej
fundacji, ktéra bardziej odpowiadata moim zainteresowaniom.
Trafilem do organizacji, w ktdrej mialem wszystko podane przez
hojnego fundatora na tacy: biuro, narzedzia, kontakty, dobrze
oplacany zespol i atrakcyjne wynagrodzenie. Jednak w poréw-
naniu z poprzednia pracg brakowalo mi mozliwosci petnego
rozwiniecia skrzydel. Te dwa rézne doswiadczenia zawodowe
uwazam za bardzo cenne, gdyz wiele mnie nauczyly.
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wPROWADZENIE 11

Dzi$ wiem, ze praca powinna by¢ jednoczesnie pasja, zaba-
wa i nauka, a jej wykonywanie ma by¢ przyjemne. Bliskie sg mi
powiedzenia ,,R6b to, co kochasz, a pienigdze przyjda same”
i ,Nie pracuj dla pieniedzy”

Prowadzenie zaje¢ ze studentami, pisanie ksigzek, prowa-
dzenie szkolen (zwlaszcza tych w réznych krajach i kulturach),
jak rowniez doradztwo i coaching sg czyms, co przynosi mi sa-
tysfakcje, i nie traktuje tego jak zta koniecznego, ale jak cos, dzie-
ki czemu mogg sie uczy¢ i rozwijaé. Nauka i ciggly rozwoj
stanowig sens mojego zycia.

W tej ksigzce pokazuje kariere nie tylko jako prace, ale row-
niez jako pasje. Pisze¢ o tym, jak budowa¢ wymarzong kariere
i jak sie dzieki niej rozwijaé, aby stworzy¢ silng marke osobista.
Chcialbym by¢ Twoim doradcg i coachem, ktéry poprzez do-
starczong wiedze i praktyczne ¢wiczenia pomoze Ci opracowaé
wlasna strategie budowania marki osobistej. Dlatego chociaz nie
jest to ksigzka o coachingu w $cistym tego stowa znaczeniu, to ty-
tul do niego nawigzuje, gdyz chcialbym, abys potraktowat ja jak
Twojego osobistego coacha marki osobiste;.

Ta ksiazka jest rowniez o tym, ze dzieki pasji, nastawieniu na
rozwdj i konsekwentnej realizacji celéw mozna stac si¢ liderem.
Niezaleznie od tego, czy jestes typem klasycznego twardego przy-
wadcy, czy tez reprezentujesz przywodztwo miekkie, a nawet je-
§li jeste$ nieSmialym introwertykiem, mozesz sta¢ si¢ liderem.
Introwertycy potrafig $wietnie stuchac i podtrzymywac relacje, co
jest wazng umiejetnoscia lidera. Urodzeni przywodcy to mit, do tej
postawy trzeba bowiem dojrze¢. Kazdy wigc, jesli tylko tego chce,
moze stac¢ si¢ liderem, moze tez znalez¢ dla siebie wymarzona
kariere i zawdd, ktory bedzie wykonywal z pasja, a zarobione pie-
nigdze nie beda celem samym w sobie, ale pozadanym efektem
ubocznym.

Nie jest to tatwa droga, gdyz nie méwig o tym, w jaki spo-
s6b mozesz manipulowa¢ innymi, tworzgc sztuczny wizerunek
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osoby, ktorg w rzeczywistosci nie jestes. Nie pokaze Cie jako
produktu, ktory nalezy tadnie opakowa¢, a nastepnie jak najle-
piej sprzedac. Ta ksiazka to zacheta do wspinania si¢ po stopniach
wiedzy i umiejetnosci, do odkrywania i definiowania wlasnych
wartosci i celéw, nadawania sensu wlasnym dziataniom, a wresz-
cie do znajdowania réwnowagi i szczescia. Prawdziwa marka
osobista nie jest tylko kwestiag udawanej powierzchownosci. Jej
istotg jest wzrost, ktory najpierw bedzie widoczny dla Ciebie,
a dopiero pozniej dla innych. Dlatego pamietaj, Ze praca nad
marka osobista zaczyna si¢ wewnatrz Ciebie, aby Twoja bogata
osobowo$¢ mogla promieniowa¢ na zewnatrz i wplywaé na po-
zytywne postrzeganie Ciebie przez innych. Pozytywna ocena
otoczenia nie jest celem samym w sobie (ludzie, ktorzy kieruja
sie ta regula, czgsto pozostajg wewnetrznie rozdarci, caly czas
grajac, udajac i prowadzac podwojne zycie petne hipokryzji),
a jedynie pozadanym rezultatem rozwoju osobistego.

Kazdy z nas potrzebuje motywacji i dopingu, ale takze reflek-
sji i postawienia wlasciwych pytan dotyczacych wiasnych celow,
rozwoju, sensu zycia i wykonywanej pracy. Moze Ci w tym pomac
doswiadczony specjalista i oczywiscie jest to idealne rozwigzanie,
ale jesli nie masz takich mozliwosci lub potrzebujesz dodatkowe-
go wsparcia, to ta ksigzka moze by¢ Twoim ,,0sobistym coachem”.
Oczywiscie nie zastapi go w pelni, ale jesli bedziesz ja aktywnie czy-
tal, wykonasz proponowane ¢wiczenia, uzupelnisz wiedze, siega-
jac po podane lektury nadobowiazkowe, i napiszesz strategie marki
osobistej, to szansa na jej efektywne wykorzystanie znaczaco wzro$-
nie. Cwiczenia mozesz wykonywac¢ bezposrednio w ksigzce lub,
jesli wolisz, w formie elektronicznej. Odpowiednie pliki znajdziesz
na mojej stronie internetowej. Cwiczenia z kazdego rozdziatu sa
prezentowane w osobnych dokumentach - wlasciwe linki oraz
kody QR zostaly zamieszczone na koncu rozdziatéw. Pamietaj, ze
wiedza niewykorzystywana jest bezuzyteczna, stworz wiec, opie-
rajac sie na mojej ksiazce, strategie wlasnej marki osobistej.
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W tej ksigzce pomagam Ci zbudowac strategie Twojej auten-
tycznej marki osobistej, pozostajacej w zgodzie z wyznawanymi
przez Ciebie warto$ciami. Jesli zatem zadajesz sobie pytanie, po
co ja czytaé, od razu odpowiem: nie po to, aby nauczy¢ sie kil-
ku narzedzi czy trikdw, zeby zrobi¢ dobre wrazenie, ale po to,
aby stworzy¢ calo$ciowq strategie budowania swojej marki oso-
bistej i nadawania sensu wlasnemu zyciu. Ta ksigzka dostarcza
mapy drogowej podpowiadajacej, jak tego dokonac, ale nie ofe-
ruje drogi na skrdty w stylu ,,zrob blyskawiczng kariere” czy
»zbuduj nowa marke osobistg w tydzien”. Nie obiecuje réwniez,
ze dzieki nowej karierze i mocnej marce osobistej bedziesz za-
rabial milion dolaréw rocznie. Daj¢ Tobie mape, ale w podroz
musisz wyruszy¢ samodzielnie.

Jak powstawata ta ksigzka? Od wielu lat interesuje¢ si¢ tematy-
ka przywodztwa, rozwoju osobistego, psychologii spolecznej, zarza-
dzania i marketingu. Dotychczas napisatem siedem ksigzek, ale by-
ty one zwigzane z zagadnieniami analizy polityki i marketingu
politycznego. Coaching marki osobistej to pierwsza moja publika-
cja, ktora wykracza poza ten obszar. W ciggu ostatnich lat przeczy-
talem i przestuchalem w formie audiobookéw kilkaset ksigzek. In-
spirujac sie niektérymi z nich, stworzylem autorski model
budowania marki osobistej. Zostat on nastepnie wielokrotnie zwe-
ryfikowany na konkretnych osobach. Pomogli mi w tym studenci
studiow Executive MBA i Executive DBA, menedzerowie z Uniwer-
sytetu Farmaceutycznego PWC oraz moi klienci. Szkolenia i pre-
zentacje z zakresu marki osobistej prowadzilem dla réznych grup:
studentdw, przedsigbiorcéw, innowatoréw spotecznych i bizneso-
wych, polskich i zagranicznych parlamentarzystéw oraz wojtdw,
burmistrzow i prezydentéw miast. Osoby te reprezentowaty wiele
srodowisk i kultur z kilkunastu krajow swiata. Mialem okazje ob-
serwowac ich reakcje, jak rowniez otrzymalem od nich wiele infor-
magcji zwrotnych. Byly to zaréwno uwagi krytyczne, ktore przyja-
fem z pokorg, jak i $wiadectwa, Ze otrzymana wiedza, umiejetnosci
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iinspiracja pomogly im w karierze, zwigkszyly ich skuteczno$c, a na-
wet pozwolily zweryfikowa¢ dotychczasowe zawodowe wybory. Na-
pisalem zatem te ksiazke w nadziei, ze réwniez Tobie pomoge zreali-
zowa¢ Twoje cele zgodnie z moim mottem ,,Twoje cele. Moja pasja’

Dla kogo jest ta ksigzka? Dla tych, ktorzy reprezentuja pe-
wien stan umystu. Dla ludzi, ktorzy zycie traktuja jako szanse
na ciggly rozwdj, samodoskonalenie i nieustanne uczenie sig.
Marka osobista nie jest wigc dla nich celem samym w sobie, ale
rezultatem rozwoju i zdobywania umiejetnosci liderskich. Ksigz-
ka ta moze by¢ przydatna dla szerokiego kregu odbiorcéw, za-
réwno dla tych, ktorzy stojg u progu kariery zawodowej (mtodzi
absolwenci), jak i dla doswiadczonych profesjonalistow oraz me-
nedzeréw. W szczegdlnosci polecam ja doradcom, trenerom,
coachom, ekspertom, naukowcom, nauczycielom, prawnikom,
lekarzom, PR-owcom, dziennikarzom oraz freelancerom. Za-
checam do lektury wszystkich, ktorzy chcg by¢ liderami bizne-
su, nauki, NGO, administracji i polityki. To ksiazka dla kazdego,
kto chce rozwija¢ w sobie umyst lidera.

Jak czytaé t¢ ksigzke? Proponujg, bys - jesli mozesz — prze-
czytal ja przynajmniej trzy razy. Pierwszy raz pod katem zdoby-
wania wiedzy, drugi raz z nastawieniem na wykorzystanie tej
wiedzy w praktyce i trzeci raz, aby podzieli¢ si¢ z innymi zawar-
tymi w ksigzce pomystami. Pomysl, moze chciatby$ réwniez po-
darowac ja komus bliskiemu, swoim podwladnym albo szefowi,
jesli oczywidcie dobrze mu zyczysz.

Te ksiazke mozesz czyta¢ na trzech poziomach, ktére po-
réwnam do plywania. Pierwszy poziom to basen, w ktérym znaj-
dziesz sporg dawke wiedzy i praktycznych wskazéwek. Drugi
poziom to jezioro, w ktorym mozesz nurkowac tak, aby znalez¢
prawdziwa motywacje do dzialania. Trzeci poziom to ocean,
w ktérym znajdziesz gleboka inspiracje i refleksje nad warto-
$ciami, odkryjesz samego siebie, a by¢ moze dokonasz zmiany
swoich dotychczasowych zyciowych wyborow.
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WPROWADZENIE 15

Na kazdym poziomie mozesz odnies¢ wiele korzysci z tej lek-
tury. Wybor poziomu - basenu, jeziora lub oceanu - zalezy od
Ciebie. Napisz do mnie, jesli uda Ci si¢ zej$¢ na najglebszy poziom,
ale jesli poplywales tylko w basenie wiedzy, to tez napisz. Chet-
nie si¢ dowiem, jak Ci si¢ ptywalto. W koncu, jak twierdzit Fran-
cis Bacon, wiedza to potega i tyle mamy wladzy, ile mamy wiedzy.

Napisz na sergiusz@trzeciak.pl — czekam na Twoja wiadomo$¢.
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Jak praktycznie korzystac
z tej ksigzki?

Problemem wigkszo$ci poradnikéw jest to, ze zatrzymuja si¢ na
pierwszym poziomie wiedzy i praktycznych wskazéwek. Ozna-
cza to, ze ksigzke dobrze si¢ czyta i w trakcie lektury co chwile
doznajesz ol$nienia, ale nie wprowadzasz zdobytej wiedzy w zy-
cie. Dlaczego tak si¢ dzieje?

Kluczem jest wlasnie pytanie ,,Dlaczego?”. Zamiast pytac
»C0?” 1 ,,Jak?”, warto rozpocza¢ od pytania ,,Dlaczego?” lub ,,Po
co?”. Jesli na nie odpowiem, jesli dotre do moich wewnetrznych
pobudek i uswiadomie sobie, dlaczego czegos$ chce, po co podej-
muje okreslone dzialania, to moja motywacja wzrosnie. Michael V.
Pantalon w ksiazce Blyskawiczne wywieranie wplywu pisze o me-
todzie szesciu krokow zyskiwania motywacjiz.

Proponuj¢ nieco zmodyfikowa¢ te metode, zadajac sobie
sze$¢ pytan dotyczacych marki osobistej i kariery.

1 Co sktania Cie do zbudowania marki osobistej i rozwoju kariery?

2 Zob. M. V. Pantalon, Blyskawiczne wywieranie wplywu. Jak motywowac sie-
bie i innych do natychmiastowego dziatania, przet. A. Blaz, Sopot: GWP 2011.
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JAK PRAKTYCZNIE KORZYSTAC Z TEJ KSIAZKI? 17

. Czy jestes gotowy na zmiany? Na podanej skali zaznacz po-
ziom gotowosci, wskazujgc od 1 (zupetny brak gotowosci) do
10 (catkowita gotowosc).

1234567 89 10

. Co sprawito, ze nie wybrates wiekszej liczby? Jesli wskazates 1,
to co musiatoby sie sta¢, aby 1 zmienito sie w 2?

. Wyobraz sobie, ze udato Ci sie zbudowaé marke osobistg i ka-
riere, o jakiej marzysz. Wymieh pozytywne skutki tej zmiany.

. Jaki jest nastepny krok na drodze do zbudowania Twojej mar-
ki osobistej (jesli taki istnieje)?

Pytania w formie elektronicznej sg do-
stepne na mojej stronie internetowe;j
(http://www.trzeciak.pl/cwiczenia-jak-prak-
tycznie-korzystac-z-tej-ksiazki/).
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Ulatwig Ci odpowiedz na ostatnie pytanie i podpowiem, ze
nastepnym krokiem jest uwazne przeczytanie tej ksiazki i wra-
canie do niej.

Licze na to, ze odpowiedzenie na te pytania przed rozpo-
czeciem lektury da Ci dodatkowa motywacje, aby wciela¢ w zy-
cie zdobyta wiedze i umiejetnosci.
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Podziekowania

Pisanie ksigzki to samotne do$wiadczenie, cho¢ nie bytoby ono
mozliwe bez udzialu oséb, ktore mnie wspieraty, stuzyty mi swo-
ja rada i pomoca.

Po pierwsze, dzi¢gkuje¢ tym, ktérzy przeczytali te ksigzke
w wersji roboczej i podzielili si¢ swoimi uwagami lub z ktérymi
mogltem skonsultowaé wybrane jej fragmenty. Podzieckowania
nalezg sie dr. Jerzemu Kotodziejowi, a takze Karolinie Andrzejew-
skiej, Tomaszowi Chmalowi, Katarzynie Gawronskiej, Justynie
Polucie, Magdalenie Sniegockiej oraz prof. Cezaremu Wojciko-
wi. Przepraszam, jesli w tym miejscu kogo$ pominatem.

Dzigkuje moim studentom studiéw Executive MBA i Exe-
cutive DBA (polskiej i migdzynarodowej grupy) w Polskiej Aka-
demii Nauk, uczestnikom Uniwersytetu Farmaceutycznego
PWC, moim klientom oraz wydawcy.

Szczegolne stowa podzigkowania kieruje do Dominiki Wo-
jenskiej, ktora bardzo pomogla mi na etapie zaréwno przygoto-
wywania, jak i ostatecznej redakcji ksigzki. Praca z Toba to
prawdziwa przyjemnosc!

Bardzo dzigkuje rowniez mojej rodzinie. Poniewaz moja pra-
ca jest jednoczesnie moja pasja i ma pewnga specyfike, przepraszam,
ze czasami brakuje mi wyraznego podzialu migdzy czasem pracy
a czasem dla rodziny. Dzigkuje za wsparcie, inspiracje i motywacje
mojej zonie Hani, corce Oli oraz moim rodzicom i tesciom.

Na koniec dzigkuje moim czytelnikom, bo dzieki Wam to, co
robie, nabiera sensu.
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Rozdziat1

ZAPACH

czyli czym pachnie Twoja marka osobista
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Z tego rozdziatu dowiesz sie:

czym jest marka osobista;

dlaczego marka osobista jest Ci potrzebna;

czym marka osobista rézni sie od wizerunku osobistego;

jakich zasad warto przestrzegac, budujac swoja marke

osobista;

o dlaczego samopoznanie jest niezbedne do zbudowania
marki osobistej;

® jak wykorzystac profesjonalne narzedzia do poznania sa-

mego siebie.

Wyobraz sobie, ze chcesz znalez¢ zapach, ktéry do Ciebie pa-
suje. Idziesz do perfumerii i sprawdzasz zapachy réznych perfum.
Po dziesigtym z kolei sam juz nie wiesz, ktory najbardziej Ci si¢
podoba. Powoli tracisz cierpliwos¢ i siegasz po perfumy X — moze
dlatego, ze sg akurat w zasiegu reki, moze dlatego, ze Twoi znajo-
mi ich uzywaja. Zaczynasz je stosowac, ale sam nie jeste$ przeko-
nany, dlaczego kupites wlasnie te i czy naprawde do Ciebie pasuja. ..

Czasami potrzeba kilku wizyt w perfumerii i dokonania wie-
lu zakupow, aby wybra¢ wlasciwy zapach. Mozesz tez dojs¢ do
wniosku, ze potrzebujesz nie jednych perfum, a kilku. Jednego
zapachu bedziesz uzywal w ciagu dnia, drugiego podczas upra-
wianiu sportu, a trzeciego na wieczér - moze dlatego w palecie
tej samej marki perfum czesto znajdziesz nazwy active, sport czy
night. Z czasem dojrzewasz i nabierasz do$wiadczenia, a wtedy
nadchodzi czas na kolejng zmiane zapachu. Jesli nie wierzysz,
idz do perfumerii i przekonaj sig, ze istnieja linie perfum dla na-
stolatkow, dla 0séb dojrzalych i dla 0sdb starszych. Mozesz zmie-
ni¢ tylko ich typ, innym razem lini¢ lub nawet marke, a wszystko
po to, by dobra¢ zapach, ktory pasuje do Ciebie.
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Podobnie jest z karierg. Czasami wybor wlasciwej kariery
lub, jak kto woli, powolania zajmie Ci wiele lat — i nie bedg to ko-
niecznie lata stracone.

Pisze te stowa jako prawnik, ktéry obronit dwie prace ma-
gisterskie z miedzynarodowego prawa publicznego, ktdry z po-
wodzeniem studiowal na kilku prestizowych uczelniach i robit
w zyciu naprawdg rozne rzeczy po to, aby znalez¢ ,,zapach pa-
sujacy do mnie”. Ty réwniez predzej czy pdzniej staniesz przed
wyborem zapachu, ktéry pasuje do Ciebie.

Wybdr $ciezki zawodowej coraz czgsciej nie jest jednorazo-
wy, ale stanowi jedynie etap rozwoju, dlatego warto by¢ przy-
gotowanym na zmiany. Czasami kariere trzeba sobie ulozy¢ tak,
by méc podaza¢ dwiema $ciezkami réwnolegle, na przyktad zy-
jac z etatu, jednoczes$nie rozwija¢ dziatalno$¢ gospodarcza, pra-
cowa¢ na uczelni, prowadzi¢ szkolenia czy $wiadczy¢ dodatkowe
ustugi. Niezaleznie od tego, co robisz, musisz pamig¢tac o jed-
nym: pracujesz nad marka, ktora jestes Ty.

Bez wzgledu na to, jaki ,,zapach” wybierzesz, jego znalezie-
nie wymaga samoswiadomosci - i o tym traktuje ten rozdzial.

1.1. Czym jest marka osobista?

Marke osobista mozna definiowac¢ na dwoch poziomach. Zazwy-
czaj pojecie to bywa zawezane do kwestii wizerunku osobistego
i postrzegania danej osoby przez otoczenie. Jest to jednak uprosz-
czenie, a wizerunek osobisty nie jest w rzeczywistosci celem bu-
dowania marki osobistej, lecz konsekwencja tego procesu.

Pierwszy poziom definicji marki osobistej to wlasnie sposob,
w jaki jeste$ postrzegany przez otoczenie. Nie chodzi wiec o to,
kim jestes, ale jak jeste$ postrzegany przez innych. Na ten obraz
moze sie sktada¢ wiele elementéw oddzialujacych na zmysly:
to, jak wygladasz, w co si¢ ubierasz (market czy znana marka
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