Redakecja naukowa

Halina Zadora

Finanse matego
przedsiebiorstwa

w teorii i praktyce
zarzadzania




Finanse matego
przedsiebiorstwa

w teorii i praktyce
zarzadzania

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_2eb6_ebook

Autorzy:

Alina Gorczynska 1

Izabela Jonek-Kowalska 5, 12
Aneta Michalak 2

Aneta Staszel 13, 14, 15
Danuta Szwajca 6, 8

Monika Wieczorek-Kosmala 4
Halina Zadora 3, 10, 11

Mariusz Zielinski 7, 9

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_2eb6_ebook

Redakcja naukowa
Halina Zadora

Finanse malego
przedsiebiorstwa

w teorii 1 praktyce
zarzadzania

=)

Wydawnictwo C.H. Beck
Warszawa 2009

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_2eb6_ebook

Wydawca: Dorota Ostrowska-Furmanek
Redakcja merytoryczna: Agnieszka Niegowska

Recenzent: prof. dr hab. Jerzy R6zanski

Projekt oktadki i stron tytulowych: GRAFOS
Ilustracja na oktadce: © David Marchal/iStockphoto.com

Seria: Finanse

Podseria: Finanse przedsiebiorstwa

UWAGA !
KOPIOWANIE

LABIJA
KSIAZKE

© Wydawnictwo C.H. Beck 2009

Wydawnictwo C.H. Beck Sp. z o.0.
ul. Bonifraterska 17, 00-203 Warszawa

Sktad i tamanie: GRAFOS
Druk i oprawa: Studio Spartan, Gdynia

ISBN 978-83-255-0757-2

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_2eb6_ebook

Spis tresci

T 11
Czes¢ pierwsza
Formalno-prawne i ekonomiczne warunki bytu matego przedsiebiorstwa w jego
CYKIU FOZWOTOWYINL . . oo s 15
1. Mate przedsiebiorstwo w réznych ujeciach (Alina Gorczyriska) ... ......... 1
|I .1. Specyfika malego przedsiebiorstiva . ... ... ... 17
[1.1.1. Definicie 1 CECAY . . v vttt e e e e e e e e e e e 17
1.1.2. Identyfikacja celéw i zasad dziatania ... ...................... 20
[1.1.3. Cykl zycia przedsiebiorstwa . . ..........uuuuueuueunnnnna.... 23
[L.2. Prawne formy dzialania malego przedsiebiorstwa i ich ewolucia ........ 27
1.2.1. Prawne zasady dziatania . . ................................ E
1.2.2. Prawne formy dziatania ..........

1.2.3. Formy organizacyjne ............

3

D. Ewidencja podatkowa i ksiegowa dziatalnosci gospodarczej matego przed-
siebiorstwa (Aneta Michalak) . .. ... 48
R.1. Przychody i koszty w réznych ujeciach ... ......................... 48

.1.1. Rézne ujecia przychodow i Wplywy ... ..o 48

.1.2. Rézne ujecia kosztow iwydatki . ... ... 53

.1.3. Dochéd w réznych ujeciach .. .............................. 58

R.2. Ewidencja pOdathOWa . . ... .uvuuit ettt e ettt e e 60

.2.1. Formy opodatkowania przedsiebiorstwa . ... .................. 60

.2.2. Ewidencja na potrzeby podatku dochodowego ................. 63

R.3. Ewidencjaksiegowa . . . ....... .. ... ... ... ... ................. 64

D.3.1. Przeksztalcenie podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodéw w ksiegi

FaChUNKOWE . .ot ettt e e e e 64

.3.2. Elementy pelnego systemu ewidencyjnego . ................... 67

ﬁ Kompatybilno$¢ elementéw w pelnym systemie ewidencyjnym .. ... 75

R.4. Podstawowe informacje na temat prowadzenia ksiag rachunkowych .. ... 77
.4.1. Otwarcie i prowadzenie ksigg rachunkowych . ................. 7

.4.2. Zamkniecie ksigg rachunkowych i kontrola systemu ewidencyjnego 81

5

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_2eb6_ebook

Spis tresci

B. Finansowe warunki bytu i dzialania matego przedsiebiorstwa (Halina Zadora 83
B.1. Pozyskiwanie kapitall ... ... 8
B.1.1. Kapital i jego pochodzenie . ...............oouuiiiinnnnnnn.. 85
B.1.2. Wiasne Zrodia finansowania . . ..... ...ttt 87
B.1.3. Kred DANKOWE . .ottt . 9
B.1.4. Pozabankowe zrédia finansowania obcego . ... ... 9
B.1.5. Zrodia i rodzaje pomocy publicznej .. ....... .. 102
B.1.6. Niepieniezne formy finansowania . .. .. ..............o.o.o...... 108
B.2. CyKL Obrotl KAPIitalll . ..o vv ettt et et et et et e e e et e e e e s 11
B.2.1. Ruch okrezny kapitatu trwatego i obrotowego .. ................ 11
B.2.2. Majatek obrotowy i konsekwencje cyklu obrotu . ................ 115
B.3. Efekty dzialalno$ci 20SPOdarczel . . ... ..uvuuuiien it 12
B.3.1. Zysk operacyjny EBIT i ekonomiczna warto$¢ dodana EVA  ........ 123
B.3.2. Zysk operacyjny i dZwignia Operacyjna . ... ... ..., 125
B.3.3. Dzwignia finansowa, koszt kapitalu a struktura kapitatu .......... 128
B.4. Budzet malego przedsiebiOrStWa . . ... .v vt i iate et e e e 133
B.4.1. Rodzaje planOw . . ... ... 133
B.4.2. Budzet ,o0d zera” i budzet kontynuacji .. ... ... 13
B.4.3. Budzetowanie W Ujecil PrOCESOWYINL . . . . v v v v vttt e e ve e e 139
B.4.4. Proces kontroli wykonania budzetu .. ............. ..., 141
B.4.5. Wskazniki finansowe w wervyfikacji i kontroli wykonania budzetu ... 144
. Male przedsiebiorstwo wobec ryzyka gospodarczego (Monika Wieczorek-Kosmala) 149
B.1. Ogéblne ujecie problemu ryzyka 20Spodarczego . .. ... ................ 149
1.1.1. Zrédta i rodzaje ryzyka gospodarczego ... 149
4.1.2. Mapa ryzyka gospodarczego i postawy przedsiebiorstwa wobec ryzyka 153
1.2, Konkretyzacja zagrozen i zachowan matego przedsiebiorstwa w warunkach
TYZYKA OSPOAATCZETO . o v v v vttt et e e e e et e e e e e 155
4.2.1. Lista zagrozen malego przedsiebiorstwa . ..................... 155
4.2.2. Przeglad instrumentéw ochrony przed ryzykiem w matym
PrzedsiebiOrStWIE . . v vttt e 158
B.3. Ubezpieczeniowy transfer ryzykaijegoefekty ....................... 16.
1.3.1. Elementy procesu ubezpieczeniowego . . ... ... ... ..., .. 163
1.3.2. Ubezpieczenia na rzecz rynkowej warto$ci dodanej . ............. 168
1.4, Przeglad produktéw ubezpieczeniowych z punktu widzenia potrzeb matego
PIZedSieDIOrSEIWA . . v v v vttt et e e e e e e e e e e 171
4.4.1. UbezZpieCzZenia rZECZOWE . . v vttt ettt et ettt ee e e eee e 171
4.4.2. Ubezpieczenia finansowe . . ... ............................ 174
1.4.3. Ubezpieczenia odpowiedzialnodci cywilnej . ................... 179
1.4.4. Ubezpieczenia 0SODOWE . . . ottt ettt e ettt e e e eeinens 182
Czes$¢ druga
/rédia kosztéw i przychodéw zwigzane z faza powstawania i uruchomienia matego
PrzedsiebiorStWa . . . . ... e 187
p. Proces tworzenia matego przedsiebiorstwa (Izabela Jonek-Kowalska) .. . ... 189
5.1. Etapy uruchomienia matego przedsiebiorstwa . ..................... 18
b.1.1. Droga od sformutowania pomystu na biznes do decyzji o podjeciu
dziatalno$ci gospodarcze] . . ... 189
b.1.2. Faza przygotowaweza . ... .. .............................. 19
B.2. Procedura uruchomienia matego przedsieDIOTSTWE . . . .« « « « « « « o« « oo oo 194
B.2.1. Warunki WySCIOWE . . ottt ittt ettt et et et e e et e et 194

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_2eb6_ebook

Spis tresci

b.2.2. Sciezki uruchomienia przedsiebiorstwa .. .................. 1949
5.2.3. KOSZtY UTUCROMEEIIA .+« t o v vttt vt et et et e e e ee e e e e e 204
. Wybor ku, produktu, sposobu promocji i dystrybucji (Danuta Sgwajca) . . .

.1. Zdefiniowanie i wybor rynku docelowego .. ....... .. 208
b.1.1. Zrédia informacji rynkowych ... 208
p.1.2. Poszukiwanie niszy ilukirynkowej .......... ... ... ... ... .... 21
b.1.3. Okreslenie profilu i liczebno$ci docelowych klientéow . ........... 212

B.2. Wybor produktu i Ustalenie COnY . .. ... .uuiu vttt 214
b.2.1. Okreslenie cech i atrybutdw produktu .. ..., 214
b.2.2. Formuly ksztaltowaniacen . .......... . i 215
b.3. Wybor narzedzi promocii i sposobu dyStrybucii . ... 217
6.3.1. Narzedzia PrOMOCYIIE . . o v v vttt et e et e e e e e e et ee e e e e e 217
b.3.2. Dystrybucja produkiu . ... e 220
b.4. Planowanie wydatkéw i kosztéw dzialah rynkowych .. ............... 222
[._Pozyskanie personelu (Mariusz Zieliriski) . .. ..o oo ooweeeeeeeneeeeeeo .. 22

.1. Zrodia i formy pozyskania personelu . .o......... . 220
[7.1.1. NabOr personelul . . ...t e 226
7.1.2. Selekcjapersonelu . ... . .... . ... .. ... . ... . ... .. ... ...... 230
[7.1.3. Elastycznos$¢ zatrudnienia . . ...ttt e 233

[.2. Koszty pozyskania personelu .. .. ........ ... ......... . ........... 238
7.2.1. Koszty rekrutacjiiselekcji . ... 238
7.2.2. Koszty personalne a formy zatrudnienia . ..................... 239
7.2.3. Koszty korzystania z OUtSOUICINGU . . . . v v v vt v v v v e eeeeeeennnns 24

Czes¢ trzecia
/rodia kosztow i przychodow zwiazane z faza wzrostu i dojrzalo$ci matego

przedsiebiorstwa ..................... ... . ... ..o 2435
8. Rozwdj rynku, produktu, narzedzi promocji i dystrybucji (Danuta Szgwajca) . 247
1. WYDOT $CIEZKI TOZWOTU .+ v v v vttt et et e e e et e e e e e e et e e e e et e e 247
B.1.1. OPiS $CIEZEK FOZWOTU . v v v vt v ettt et e e et e e e e e oo e s 247
B8.1.2. Przestanki wyboru . ... 251
B.2. Zmiany w polityce produktowej i CenoOWe] . .. ... ... ...........i...... 255
B.2.1. Rozszerzanie oferty produktOWe] . .. ..o vvvvviiii i eeeee e 25
B8.2.2. Mozliwosci i kierunki zmiany ceny . ... 257
B.2.3. ROZNICOWANIE COIL . o\ttt ittt e et et et e e e e et e e e e e e e e e e e 260
B.3. ROZW&i Promocii i AVSIIVDUCTT .« v v ve ettt et e e e e e e eeeee e 26
B8.3.1. Wachlarz dziatan promocyjnych .. ... 26
B.3.2. Rozwdj systemu dystrybucji . ... ..... ... ... ..... ..... .... 26
B.4. Budzet kosztow dziatam TYIKOWYCR . .« « ot o e e e e e eeeoeeeeeeeeeeeees. 26
P. Motywowanie i doskonalenie personelu (Mariusz Zielinski) . ... .......... 270
.1. Wynagrodzenie jako sktadowa systemu motywacyjnego . .............. 270
D.1.1. Roznicowanie, struktura i formy wynagrodzenia . ............... 270
D.1.2. System motywacyjny w fazie wzrostu i dojrzatos$ci . ............. 274
P.2. Doskonalenie personelll . . . . .. ... ...t 275
D.2.1. SzKolenie personelul . . ... ... 275
P.2.2. Przesuniecia personelu ... ................................. 279
P.3. Budzet motywowania i doskonalenia personelu . . ................... 281
D.3.1. KOSZtY MOtYWOWAIIA . . o vttt ettt e et e e e e e e et eee e e e 281
P.3.2. Koszty doskonalenia personelu . ... ... ...ttt tttteeeeee... 283
7

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_2eb6_ebook

Spis tresci

[Lo. Decyzje inwestycyjne (Halina Zadora) . ...... ... .. .... .. ... ........ 28
0.1. Potrzeby inwestycyjne matego przedsiebiorstwa w fazie wzrostu i dojrzatosci 287

10.1.1. Potencjal wytwdrczy matego przedsiebiorstwa i jego zmiany w czasie 287
10.1.2. Potrzeby inwestycyjne — okolicznosci i przestanki wyboru ....... 291
[L0.2. Efektywno$¢é iMWESTOWAIIA . o v o vt v ve e et e e e e e e e e e e e e e e s 293
10.2.1. Cykl Zycia inwestycji a struktura wptywow i wydatkéw . ... ... . 293
10.2.2. EfeKLY DIZYTOSTOWE . o i v ittt ettt ettt et e e e e e e oo eeeeees 297

Czes¢ czwarta
Male przedsiebiorstwo w fazie schytkowej . ............ ... ... ... ... .... 299
Restruktugzac]a Proces odnowy przedsiebiorstwa (Halina Zadora) . ..... 301
[11.1. Przestanki i obszary restrukturyzacii .. ... 301
11.1.1. Kryzys, diagnoza i stabilizacja . ..., 301
[11.1.2. Obszary restrukturyzacji . ... . ... . ... . .... . ... ......... 307
[L1.2. Przebieg reStruktuUryZacii . . . oo .eoeooseovom et et e e e eoeaeaeeees 310

12. Fiasko restrukturyzacji. Upadtos¢ i likwidacja malego przedsiebiorstwa

(Izabela Jonek-Kowalska) .. ... . . ... . ... .. .......................... 31
[L2.1. Prawne aspekty upadlosci i likwidacji matego przedsiebiorstwa . ....... 31
[12.1.1. Procedura upadtoéciowa i jej skutki prawne . ................. 31
12.1.2. Problemy pracownicze w fazie upadiodcei . ........ .. .. ....... 317
[L2.2. Inne okolicznosci likwidacji matego przedsiebiorstwa . .. ............. 320
Czes¢ pigta
Mate przedsiebiorstwo w praktyce . ................................... 321
13. Studia przypadkéw zwigzanych z powstawaniem i uruchamianiem matego
przedsiebiorstwa (Aneta Staszel) . ... ... 323
[13.1. ZaloZenia WSEEDIE . . . oottt ettt ettt e e e e e e e e e e e 32
13.1.1. Uzasadnienie doboru przyktadéw ......................... 323
13.1.2. Lista zalozen przyjetych w prezentowanych przyktadach ....... 325
[L3.2. Mate przedsiebiorstwa dziatajace w branzy handlowej ............... 334
13.2.1. SKlep z 0dZieZa UZYWANEG . . oo uv ittt ettt ettt e e e e e eeeeee e 334
13.2.2. SKIED iNtEIMEtOWY . vttt ettt et e ettt et et e e e e eee e e 340
13.3. Mate przedsigbiorstwa produkcyjne ............ ... .. .. ... 344
13.3.1. Wytwornia nalewek . ... ... .. 346
[13.3.2. PIERAIIIA . o v ottt ettt et et e e e e e 35
[13.4. Podrednictwo fINANSOWE . . . .. v v vt te ettt ettt et et e e e e e 357
13.4.1. Agent Ubezpieczeniowy . . . ...ttt 357
13.4.2. AZENCja POCZIOWA . o v v v ittt e e ettt e e e e e e e eeee e e e s ennnns 36

14. Studia przypadkéw zwiazanych z przetlomowymi wydarzeniami w zyciu

malego przedsiebiorstwa (Aneta Staszel) . ... ... 365
|l 4.1. Budzet ,od zera” przedstawiciela handlowego . .................... 365
14.1.1. Charakterystyka podejmowanej dziatalnosci . ................ 365
14.1.2. Prognoza kosztow i przychoddw . ... ... ... ... 366
14.1.3. Rachunek WynikOw pro forma .. ... ... ..uuuuuuuununenen.. 371
14.1.4. Bilans Pro fOrMa@ . . v vttt e et e e e e e e e e et eeeeeens 373
14.1.5. Rachunek przeplywow pienieznych pro forma . ............... 376
[L4.2. Rozwéj oferty produktowej KSIegarni . .. ... ..ouuiinininnenennn... 379
[L4.2.1. Diagnoza pozycji rynkowej KSiegarni . ... ................... 379
8

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_2eb6_ebook

Spis tresci

14.2.2. Mozliwosci dywersyfikacji oferty produktowej . ............... 380
14.2.3. Badaniarynkowe .. ............... ... ... ... ... ......... 381
[14.2.4. Wnioski z przeprowadzonych badanrynku .................. 382
14.2.5. Ocena optacalnosci dywersyfikacji dziatalno$ci ksiegarni . ....... 383
[L4.3. Rozwéi rynku zaktadu fryzjersko-kosmetycznego .. ................. 386
14.3.1. Diagnoza pozycji rynkowej zakltadu fryzjersko-kosmetycznego 386
14.3.2. Dziatania promocyjne poprzedzajace rozwéj rynku . ........... 384
14.3.3. Kalkulacja kosztow kampanii promocyjnej . .................. 387
14.3.4. Wplyw dziatan promocyjnych na rozwéj rynku .. ... ... .. 38
[L4.4. Restrukturyzacja przedsiebiorstwa 0dzieZowego . ... ................ 392
14.4.1. Przestanki restrukturyzacji przedsiebiorstwa . ................ 392
14.4.2. Diagnoza przedsiebiorstwa . . ........... i 394
14.4.3. Cele strategiczne i szczegbétowe zadania restrukturyzacji ........ 397
[14.4.4. Ocena dziatan restrukturyzacyjnych na podstawie danych finansowych 40
15. Instytucje i programy wsparcia finansowego matych przedsiebiorstw (Aneta
SEASZEL) o v v v et e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 408
5.1. Zal0Zenia WSTEDIIE . . vttt ettt e e e e e e e e e e e e e e 408
15.1.1. Uzasadnienie doboru przyktaddw . ....... .. ... ............. 408
15.1.2. Lista zalozen przyjetych w prezentowanych przyktadach ........ 409
[L5.2. Instytucje wspierajace mate przedsiebiorstwa ... ... ..., 41
15.2.1. Instytucje w publicznym systemie pomocy finansowej .......... 410
15.2.2. Rola funduszy europejskich we wspieraniu matych przedsiebiorstw 413
[15.2.3. Instytucje $wiadczace ustugi edukacyjne . ................... 419
[L5.3. Programy wsparcia finansowego ze strony instytucji publicznych i komercyinych 42
15.3.1. Warunki pozyczki Gérnoslgskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA 420
15.3.2. Zasady przyznania dotacji unijnej w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego ,Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw” . ...... 422
15.3.3. Warunki poreczenia Slaskiego Regionalnego Funduszu
POreczeniowego SP. Z 0.0. . o uuu it e e e 424
15.3.4. Warunki uzyskania kredytow bankowych . ................... 425
15.3.5. Zasady finansowania przez HALS Fundusz Kapitalowy Sp. z 0.0. .. 43
15.3.6. Zasady wsparcia Lewiatan Business Angels (LBA) ............. 431
[L5.4. Przykiady ofert szkoleniowych instytucji publicznych i komercyjnych .... 433
[15.4.1. Oferta szkoleniowa Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci .. 433
15.4.2. Oferta szkoleniowa Slaskiego Centrum Szkoleniowego Goérnoslaskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego SA . . ....................... 437
15.4.3. Oferta szkoleniowa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego .. ... 439
15.4.4. Oferta szkoleniowa Masters Centrum Szkolenia Biznesu Sp.j. 44
T o A 444
EAEKS . . o ittt ettt seiiaiieiiaea.n. 457

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_2eb6_ebook

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_2eb6_ebook

Wstep

O znaczeniu finanséw matych przedsiebiorstw decyduje ranga tych podmiotéw
w gospodarce rynkowej. Ta grupa przedsiebiorstw bowiem dominuje w$réd
matych i §rednich przedsiebiorstw, ktére z kolei stanowig ponad 90% ogélnej
liczby przedsiebiorstw funkcjonujgcych w gospodarce polskiej i innych gospo-
darkach rynkowych.

Na rynku jest wiele podrecznikow finanséw przedsiebiorstw. Zdecydo-
wana ich wiekszo$¢ ma jednak charakter zbyt ogélny, by mogty uwzgledniaé
specyficzne problemy matych przedsiebiorstw. Wystarczy postuzy¢ sie kilkoma
przykladami. Gtéwnym obszarem finanséw przedsigbiorstw jest gromadzenie
kapitalu. W podrecznikach najczesciej odsyta sie Czytelnika do tych sfer rynku
finansowego (np. gieldy), ktére dla matych przedsiebiorstw sa na 0g6t niedo-
stepne. Ale nawet gdyby byly one dostepne, to potrzeby kapitatowe matych
przedsiebiorstw sa w wiekszosci przypadkow zbyt mate, by ekonomicznie
uzasadnia¢ pozyskiwanie kapitatu ta droga. Z tych samych wzgledéw mate
przedsiebiorstwa nie sg i nie beda zainteresowane innowacyjnymi formami
finansowania (np. typu structural finance). Podobnie rzecz si¢ ma z inwesto-
waniem. Podreczniki chetnie podejmuja problem inwestycji finansowych,
przedstawiajgc bogata liste instrumentow finansowych i zasady budowy port-
feli inwestycyjnych. Sa to problemy z pewnoscia wazne, ale dla duzych przed-
siebiorstw. Inny przyktad to ochrona przed ryzykiem gospodarczym. Ryzyko
gospodarcze nie wybiera miedzy duzym a matym przedsiebiorstwem, ale
dotyka kazdego. Mozna nawet pokusi¢ sie o sformulowanie tezy, ze ryzyko
bardziej zagraza matemu przedsiebiorstwu i w jego przypadku czesciej skut-
kuje upadtoscig. Natomiast w wielu podrecznikach w celu ochrony przed ry-
zykiem proponuje sie produkty rynku instrumentéw pochodnych. Uwazamy,
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Ze to nie one powinny stanowié¢ trzon systemu ochrony przed ryzykiem go-
spodarczym matego przedsiebiorstwa.

Na ogét oddziela sie problemy zarzadzania przedsiebiorstwem od finanséw
przedsiebiorstwa. Czyni sie to zazwyczaj z przestanek dydaktycznych. W przy-
padku matego przedsiebiorstwa nie sposéb poming¢ watkéw zarzadzania, gdyz
czesto ta sama osoba jest wtascicielem i menedzerem. Takie wiasnie ujecie
proponuje niniejszy podrecznik.

Ksigzke te kierujemy przede wszystkim do $rodowiska akademickiego,
w szczegbélnosci do studentéw, ktérzy swa zawodowa przysziosé planuja
zwiaza¢ z wlasng dziatalnoscig biznesowa lub ktérzy wybrali specjalizacje
w zakresie matych i $rednich przedsiebiorstw. Ale nie tylko. Jest ona tez propo-
zycja dla tych wszystkich uczestnikéw zycia gospodarczego, ktérzy juz stworzyli
mate przedsiebiorstwo i chca zadbaé o dalszy jego rozwdj. A zatem podrecznik
ten zawiera zaréwno rozbudowane tresci teoretyczne z my$la o potrzebach
praktykéw, jak i rozwigzania praktyczne kierowane do studentéw — przy-
sztych przedsiebiorcow.

Celem autoréw bylo spojrzenie na mate przedsiebiorstwo przez pryzmat
jego cyklu rozwojowego. Dlatego tez tre$¢ i struktura podrecznika podpo-
rzadkowane zostaly fazom zycia matego przedsiebiorstwa. Ksigzka sktada sie
z pietnastu rozdziatow ujetych w pieciu cze$ciach. Czes$¢ pierwsza — ,For-
malno-prawne i ekonomiczne warunki bytu maltego przedsiebiorstwa w jego
cyklu rozwojowym” — oparta jest na czterech gtéwnych zagadnieniach. Roz-
wazania rozpoczynaja sie od prezentacji specyficznych cech jakos$ciowych
i ilo$ciowych, wyrdzniajacych mate przedsiebiorstwo na tle duzych i $rednich
przedsiebiorstw, takze pod wzgledem prawnych form dziatania. Szczegdlng
range nadaje sie uzyskiwanym przychodom i ponoszonym kosztom — najbar-
dziej wyrazistym dowodom ekonomicznego bytu matego przedsiebiorstwa na
rynku. Nie mniej wazny, cho¢ niejako wtorny, jest problem ewidencji zdarzen
finansowych zachodzacych w przedsiebiorstwie. O sposobie ewidencji po-
datkowej i ksiegowej male przedsiebiorstwo decyduje, zanim rozpocznie
dziatalnos$¢. Czesto rozpoczyna ja, bazujac na podatkowej ksiedze przychodéw
i rozchodoéw, a nastepnie, gdy zajdzie taka potrzeba (co najczesciej wiaze sie
z fazg rozwoju), przechodzi na ksiegi rachunkowe. Takie tez zatozenie przy-
jelismy w ksiazce, co nie znaczy, ze male przedsiebiorstwo juz w momencie
uruchomienia nie moze przyja¢ pelnej ewidencji ksiegowej. Ale moze by¢
réwniez tak, ze w calym cyklu zycia przedsiebiorstwo pozostanie na podat-
kowej ksiedze przychodéw i rozchodow.

Rozpoczynajac dziatalno$é, mate przedsiebiorstwo musi pozyskaé kapitat.
Przedstawiona w ksiazce lista Zrédet finansowania matego przedsiebiorstwa
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przeczy tezie, ze zrédia te sg ubogie. Male przedsiebiorstwo moze dokonaé
wyboru sposréd przedstawionych Zrddet finansowania oraz dostosowac je
do mozliwo$ci i potrzeb swojej fazy rozwojowej. W ostatecznym rachunku
o sukcesie decyduje sposéb wykorzystania kapitatu. Obok miar efektywnosci
przedstawia sie takze warunki jej osiagania, wskazujac na potrzebe planowania
przedsiewzie¢, a w ramach planowania zwlaszcza na budzetowanie. Zwraca
sie uwage, ze planowanie chroni mate przedsiebiorstwo przed ryzykiem go-
spodarczym, gdyz ukierunkowujac jego dziatalno$¢, obniza nieokreslonos¢
zdarzen przysztych. Ale samo planowanie nie wystarczy. Dlatego podejmuje
sie problem ochrony matego przedsiebiorstwa przed ryzykiem gospodarczym
w stopniu szerszym, dokonujac przegladu instrumentéw i nadajac range ubez-
pieczeniom.

Cze$¢ druga pracy — ,Zrédta kosztéw i przychodéw zwiagzane z faza po-
wstawania i uruchomienia matego przedsiebiorstwa” — eksponuje zrodta
przychodéw i kosztéw, zwigzanych z uruchomieniem matego przedsiebiorstwa,
wraz z opisem sekwencji postepowania w fazie uruchomienia matego przed-
siebiorstwa. Jako podstawowe, dla tej fazy rozwoju matego przedsiebiorstwa,
uwaza sie dziatania na rzecz wyboru rynku, produktu i narzedzi rynkowych,
traktujac je jako przyszite zrédta przychodow i kosztéw. Z punktu widzenia
kosztéw zasadnicze dla matego przedsiebiorstwa sa decyzje dotyczace pozy-
skania personelu. Réwniez ten problem stat sie przedmiotem rozwazan tej
czesci niniejszej pracy.

Cze$¢ trzecia pracy — ,Zrédta kosztéw i przychodéw zwigzane z faza wzrostu
i dojrzatos$ci matego przedsiebiorstwa” — kieruje uwage Czytelnika na trzy
wazne dla tej fazy rozwoju zagadnienia. Przede wszystkim mate przedsiebior-
stwo stoi przed decyzja wyboru rozwoju produktu i rynku (na jakim dziata
lub na jakim zamierza dziata¢). Rodzi to potrzebe wypracowania zasad pro-
wadzenia polityki cenowej i rozwoju innych instrumentéw rynkowych. Narasta
tez problem motywowania personelu i jego doskonalenia. Zaréwno jedne, jak
i drugie decyzje przektadaja sie na wzrost (lub spadek) przychoddéw oraz spadek
(lub wzrost) kosztéw, a to one sg gtéwng przestanka podejmowanych w tej
fazie decyzji. Szczegolne w skutkach, ze wzgledu na swoja range, sa decyzje
inwestycyjne, odpowiadajace nasilajagcym sie w tej fazie potrzebom inwesty-
cyjnym. Od przedsiebiorstwa wymaga sie umiejetnosci okreslenia swych po-
trzeb, swiadomosci ryzyka inwestycyjnego i koniecznosci przeprowadzenia
rachunku ekonomicznego.

Cze$¢ czwarta — ,Male przedsiebiorstwo w fazie schytkowej” — pokazuje, ze
cho¢ kryzys moze dotkna¢ przedsiebiorstwo w kazdej fazie rozwoju, w fazie
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schytkowej jest ono nan szczegélnie narazone. Jesli mate przedsiebiorstwo
chce wyjsé¢ z fazy schytku i podjaé¢ trud odnowy, nieunikniona jest restruktu-
ryzacja. Ostatecznym problemem, przed jakim w tej fazie moze stana¢ przed-
siebiorstwo, jest upadtos¢ i likwidacja.

Szczegbdlng role w ksigzce pelni czesé¢ pigta — ,Mate przedsiebiorstwo
w praktyce” — ktéra jest swoistym przegladem rzeczywistych przypadkéw.
Czesto pochodza one wprost z praktyki gospodarczej. Wiekszos¢ przyktadéow
wskazuje na to, ze osiggniecie sukcesu w postaci pomnozenia zainwestowa-
nego kapitatu nalezy do rzadkosci. W ten sposéb autorzy chca tez przestrzec
przed nieprzemyslanym podejmowaniem decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci
i przed pobiezna oceng efektywnos$ci podjetego przedsiewziecia. Uktad tej
czesci — podobnie jak i catej ksigzki — pozwala wyréznié¢ okolicznosci i zacho-
wania typowe dla fazy powstawania i uruchomienia matego przedsiebiorstwa
oraz te towarzyszace okresom przetomowym w fazie wzrostu i dojrzalosci oraz
w fazie schytkowej. Te cze$¢ konczy prezentacja instytucji i instrumentéw
finansowego wsparcia matego przedsiebiorstwa wraz z przykiadami.

Autorzy podrecznika wiele zawdzieczajg Pani prof. dr hab. Danucie
Krzeminskiej. Byla ona pierwszym recenzentem pracy i to pod wptywem Jej
cennych rad podrecznik przyjat ostateczng posta¢. Nie jesteSmy w stanie inaczej,
jak tylko na kartach niniejszej ksigzki, ztozy¢ Jej podziekowan. Jednoczesnie
bierzemy pelna odpowiedzialno$¢ za wszelkie niedoskonalosci, jesli, mimo
wszelkich staran, nie udato sie nam ich unikna¢.
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]. Mate przedsiebiorstwo w réznych ujeciach

Alina Gorczynska

1.1. Specyfika matego przedsiebiorstwa

1.1.1. Definicje i cechy

Mate przedsiebiorstwo znalazto trwate miejsce w literaturze ekonomicznej
i naukach o zarzadzaniu. Jednakze, mimo popularnosci nazwy, napotykamy
trudnosci w jego zdefiniowaniu. W literaturze przedmiotu funkcjonujg rézne
kryteria, wzgledem ktérych probuje sie wyodrebni¢ mate przedsiebiorstwo
z ogbtu przedsiebiorstw dziatajacych w gospodarce. Cechy te maja generalnie
charakter jako$ciowy. Ich niemierzalna natura nie pozwala na wyrazne od-
roznienie matych przedsiebiorstw od pozostalych. Dlatego tez uzupetnia sie
je o cechy mierzalne, ilo$ciowe, i to one de facto daja podstawy do zdefinio-
wania malego przedsiebiorstwa. Pokrotce przedstawimy zaréwno jedne, jak
i drugie cechy.

Jako gtéwna ceche jakosciowa matego przedsiebiorstwa uznaje sie samo-
dzielnos¢ ekonomiczng i prawna witasciciela. Samodzielno$¢ to cecha, dzigki
ktorej wiasciciel, korzystajac z prawa wlasnosci, jest w stanie podejmowaé na
wlasne ryzyko i niezaleznie od woli i kontroli os6b trzecich kazda swoja ini-
cjatywe w ramach prawa [Piasecki, 2001, s. 69]. Cecha jako$ciowq jest takze
umiejetnos$¢ kreacji przez osobe witasciciela klimatu spotecznego przedsie-
biorstwa. Wlasciciel poprzez intensywne oddzialywanie na wszelkie, nawet
najdrobniejsze decyzje oraz wypracowanie wtasciwych sobie stosunkéw z pra-
cownikami ksztattuje specyficzne stosunki spoteczne w przedsiebiorstwie
[Scarborough, Zimmerer, 2006; Burns, 2001, s. 8-9]. Powoduje to, ze zbiorowe
zycie pracownikéw nosi pietno jego stylu kierowania. Cecha matego przedsie-
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biorstwa jest réwniez jedno$¢ wlasnosci i zarzadzania. Polaczenie funkcji
menedzera z funkcja wlasciciela sprawia, ze centrum decyzyjne koncentruje
sie na osobie wtlasciciela. Jest on wykonawca wszystkich funkcji zarzadzania
(planowanie, organizowanie, motywowanie i kontrolowanie). Uprawnia go
to do stosowania wlasnych rozwigzan organizacyjnych (podziat pracy, obo-
wigzkéw, uprawnien). Jedno$¢ wiasnosci i zarzadzania zapobiega powstawaniu
sprzecznych celéw i w ten sposob ogranicza koszty utraconych mozliwosci.

Jednoczes$nie nalezy podkredli¢, ze rzutuje ona na inne cechy matego
przedsiebiorstwa zwigzane z organizacja. Mate przedsiebiorstwo charakte-
ryzuje prosta, czytelna struktura organizacyjna. Dzieki tej prostocie nie
wystepuja negatywne czynniki, takie jak sztywno$¢ udzielanych instrukcji,
biurokratyczna procedura czy dtugi czas obiegu informacji i sposobu ich wyko-
rzystania [Luczka, 1997, s. 11]. To za$ wptywa na sposéb i czas podejmowania
decyzji, ktore nie sg sformalizowane, dzieki czemu mate przedsiebiorstwo
szybko reaguje na zmiany w otoczeniu.

Szybkos$¢ reakeji przektada sie na kolejng ceche matego przedsiebiorstwa,
jaka jest elastycznos$¢. Prosta forma organizacyjna umozliwia szybkie po-
dejmowanie decyzji i ich realizacje bez zbytniej zwtoki. Dzieki temu przed-
siebiorstwa te wykazuja zdolno$¢ do szybkiego dostosowywania sie do
zmieniajacych warunkéw oraz reagowania na sygnaty z rynku, adaptujac sie
do zmiennych potrzeb konsumentéw [Verdud-Jover i in., 2006; Hudson i in.,
2001, s. 1096-1115].

Mate przedsiebiorstwo cechuja ograniczone zasoby ludzkie i finansowe.
Niewielka liczba oséb zatrudnionych i podporzadkowanych osobie mene-
dzera-wtasciciela to typowa cecha takiego przedsiebiorstwa. Niski poziom
kapitatu identyfikuje i wyréznia je sposrdd innych przedsiebiorstw oraz tworzy
bariery w dostepie do nowych technologii. Dlatego tez zwykle mate przedsie-
biorstwo nie prowadzi dziatan zwigzanych z badaniami i rozwojem lub ogra-
nicza je do minimum. Staje sie to réwniez istotnym czynnikiem determinujacym
powstawanie i wchodzenie nowych przedsiebiorstw na rynek.

Dokonany przeglad cech jakosciowych daje rozeznanie co do istoty i funkeji
matego przedsiebiorstwa. Jednak ich niemierzalny charakter utrudnia odréz-
nienie takiego przedsiebiorstwa od pozostalych podmiotéw na rynku. Stad
dopelniajaca rola cech ilo$ciowych. Wéréd nich zasadnicza jest wielko$é¢
przedsiebiorstwa. Z praktyki klasyfikacji wynika, iz wyznaczana jest ona
przez jego zasoby, liczbe zatrudnionych i/lub osiggniety wynik ekonomiczny.
Najczesciej stosowanymi wyrdznikami iloSciowymi sa: zatrudnienie w jed-
nostce czasu (w ciggu roku) oraz obrot przedsiebiorstwa w jednostce czasu
(w ciggu roku). Obie posiadajg zalety i wady, jednak ich wspdlna cecha, po-
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zytywna, jest powszechna dostepno$¢ materiatéw statystycznych dla potrzeb
klasyfikacji.

W Polsce, podobnie jak w pozostatych krajach Unii Europejskiej, nie istnieje
jeden obowiazujacy parametr, za pomoca ktérego wyrdznia sie mate przedsie-
biorstwo. Przedsiebiorstwo to jest czesto odmiennie definiowane, w zaleznos$ci
od potrzeb statystyki ekonomicznej. Wyrdzni¢ mozemy definicje dla celow
statystycznych, definicje dla celéw przydziatu srodkéw pomocowych oraz
definicje dla celéw rachunkowosci sprawozdawczej. Przeglad tych definicji
prezentuje tabela 1.1.

Tabela 1.1. Definicje matego przedsigbiorstwa w Polsce i pozostatych krajach
Unii Europejskiej

EUROSTAT/ GUS

» mikroprzedsiebiorstwa — od 1 do 9 zatrudnionych
» mate przedsigbiorstwa — od 10 do 49 zatrudnionych

KOMISJA EUROPEJSKA / USTAWA 0 SWOBODZIE DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ

» mikroprzedsigbiorstwo — zatrudnienie do 10 o0sdb, roczny obrét ponizej 2 min euro, suma
aktywow ponizej 2 min euro

» mate przedsigbiorstwo — zatrudnienie od 10 do 49 os6b, roczny obrét od 2 do 10 min euro,
suma aktywéw od 2 do 10 min euro

DZIENNIK URZEDOWY UE NR 82783 Z 25 MARCA 1994 R. / USTAWA
0 RACHUNKOWOSCI

» mate przedsiebiorstwo — jednostka, ktdra nie osiggneta dwéch z trzech wymienionych
wielkosci:
— zatrudnienie nie przekroczyto 50 os6b
— suma aktywoéw nie przekroczyta w walucie polskiej réwnowartosci 2,5 min euro
— przychody netto nie byty wieksze niz réwnowarto$¢ w walucie polskiej 5 min euro
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Eurostat, Generalna Dyrekcja XXIII UE, ,,Przedsigbiorstwo w Europie”, Rekomendacja
Komisji Europejskiej z maja 2003 r. (2003/361/EC), Dziennik Urzedowy UE nr 82783 z 25 marca 1994 r.; Ustawa z 2 lipca 2004 r.

o0 swobodzie dziatalno$ci gospodarczej, Dz.U. z 2004, nr 173, poz. 1807 z pézn. zm.; Ustawa z 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci,
Dz.U.z 1994 r., nr 121, poz. 591, z p6zn. zm.

Zaréwno Urzad Statystyki Unii Europejskiej, Eurostat, ktéry publikuje
sprawozdania dotyczace stanu matych przedsiebiorstw we wszystkich krajach
nalezacych do Unii, jak i polski GUS w swej definicji ograniczaja sie tylko do
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