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Stowo od autorki

Producent musi kocha¢ swoich twoércow. To podstawowe uczucie,
ktore powinno kojarzy¢ mu sie z powotywaniem fabuty do zycia.
Zaden film ani serial nie powstatby bez genialnych scenarzystéw,
rezyserow, operatorow i aktorow, ktorzy maja szczegdlne miejsce
w moim sercu. Pomagam artystom realizowac ich niezwykte wizje
| jednoczesSnie staram sie uchronic przed btedami. Patrze na Swiat
oczami widzéw, wyczuwam, jakie historie sg dla nich najwazniejsze,
gonie ducha czasow. Kazdego dnia mam co najmniej jeden pomyst
na fabute. Po latach moja praca to wolnos¢ tworcza i ogromna odpo-
wiedzialnos¢ finansowa. Jednoczesnie, nauczona przez wielkich
mistrzow kina, pamietam, ze doswiadczony producent umie watpic
w swoje zdanie. Przekonanie o wtasnej nieomylnosci to poczatek
konca kariery. Mam Swiadomos¢, ze nie wiem wszystkiego — ciagle
chce poznawag, uczyc sie i rozwijac. W tym ebooku opowiadam, za
co kocham te praceijak spetniam marzenia wzawodzie producentki.

Dorota KoSmicka
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Ktora kategoria budzi najwieksze emocje na festiwalach filmowych
czy gali Oscaréw? Najlepszy film. Kto odbiera statuetke? Producenci.
Dlaczego wtasnie oni, a nie rezyser czy gwiazdy projektu? Bo odpo-
wiadaja za film od pomystu, przez realizacje, po premiere.

Kim jest wiec producent? Tworca czy biznesmenem? Jednym
| drugim. Producenci, tak, jak lekarze czy inzynierowie, dzielg sie
na rozne kategorie — zaleznie od specjalizacji i doSwiadczenia. Ja
czuje sie ponad wszystko producentem kreatywnym. Co to znaczy?
Jako tworca filmowy i telewizyjny jestem akuszerem pomystow
wybitnych osobowosci, ktére zespotowo pracuja nad filmem,
serialem czy programem. Zarzadzam tym teamem i wspottworze
projekt od strony artystycznej. Powotuje do zycia wizje scenarzysty,
rezysera,operatoraczyscenografa.Jakoproducentkasamawybieram
zespot, tworzac pewnego rodzaju orkiestre. Nie Smiem powiedzied,
ze jestem jej dyrygentem, bo oddaje pateczke rezyserowi na planie,
ale w okresie przygotowawczym zdje¢, montazu i postprodukcji
czujnie Sledze postepy. | pozytywnie reaguje na tworcze ,,zamachy”
rezysera i jego ekipy. Nawet jesli wydaja sie absurdalne, niedobre
| bardzo drogie. Bez wiary w tworcow i ogromnej empatii wobec nich
nie ma mowy o sukcesie jakiegokolwiek filmu czy serialu. Pracuje
w zawodzie blisko 30 lat. Przesztam przez wszystkie etapy — jako
producentka nadzorujaca, koordynujaca, wykonawcza, liniowa.
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O roznicach w tych funkcjach opowiem w kolejnych rozdziatach.
Przenositam na ekran formaty telewizyjne, znakomite scenariusze
| witasne pomysty. Spetnitam marzenie o wtasnej firmie produ-
cenckiej, gdzie Swiat kreacji taczy sie ze strategia finansowa.

Producenckie know-how to wiedza zdobywana latami. Dlatego
uwazam, ze zawodu producenta nie da sie nauczy¢ wytacznie
z podrecznikow, w szkotach czy na kursach. Cho¢ te narzedzia s3
oczywiscie przydatne.

Ja nie wybratam uczelni filmowej, tylko dziennikarstwo i nauki
polityczne na Uniwersytecie Warszawskim. Chciatam potaczyc
trzy pragnienia: ciekawos¢ niezwyktych ludzi, opisywanie ich
historii i podréze. Mam dyplom i dzis juz nie pracuje w zawodzie,
ale nadal obcuje z wybitnymi artystami i na ekranie pokazuje ich
historie. Ogélnohumanistyczne wyksztatcenie jest obowiazkowe
w zawodzie producenta. Zajecia z literatury, historii, socjologii
| psychologii daty mi solidne podstawy do tej pracy. A potem, niewat-
pliwie przez niezbedny w tej branzy tut szczescia, uczytam sie od
mistrzow. Bo scenariusz idealny dla kogos, kto chce by¢ produ-
centem jest taki: uznany tworca dostrzega w cztowieku talent,
potencjat, docenia nietuzinkowe pomysty, pracowitos¢, determi-
nacje, wiec pozwala uczestniczy¢ w dziataniach, dzieli sie wiedza,
wciggaw filmowy Swiat. Wtasnie tak zdobywatam bezcenne lekcje,
ktorymi chce podzieli€ sie z wami w tym ebooku.
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Dorota KoSmicka na planie serialu ,The Office PL"/
fot. archiwum prywatne
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Po obu stronach kamery. ,,Gry uliczne”
| pierwszy raz na planie filmowym

Na studiach w Radiu Wawa prowadzitam na zywo wywiady
z artystami i wybitnymi przedstawicielami kultury. W tym
czasie poznatam mojego przysztego meza—mtodego operatora
tukasza KoSmickiego, dzis scenarzyste i rezysera. W naturalny
sposob wchodzitam w jego ,filmowy” Swiat. Marzyto nam sie
niepokorne polskie kino, a nawet Hollywood.

tukasz debiutowat, jako operator, na planie ,Gier ulicznych”
w rezyserii Krzysztofa Krauzego. Dzieki mojemu doswiadczeniu
dziennikarskiemu, dotaczytam do ekipy zdjeciowej. Razem
z Wojciechem Smarzowskim, absolwentem wydziatu operator-
skiego, realizowaliSmy dokument o ,,Grach ulicznych”, tak zwane
dzis making of.

Rozmowy z tworcami i udziat w zdjeciach byty bezcenne.
Nie tylko bezposrednie wskazowki artystow i ekipy, ale takze po
prostu obserwacja ich dziatan. ByliSmy z tukaszem wpatrzeni
w Krzysztofa Krauzego, a on byt ciekaw naszego zdania. Potem
jednak decyzje podejmowat sam. Podpatrywatam tez, jak dziata
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caty proces produkcji, za ktory w “Grach ulicznych” odpowiadat
Dariusz Jabtonski. Dzieki temu z kazdym dniem na planie coraz
bardziej czutam, ze chce by¢ producentka. Nie rezyserka, nie scena-
rzystka, nie cztonkiem ekipy, tylko wtasnie producentka. Dlaczego?
Zalezato mi na jednoczesnej wspotpracy ze wszystkimi tworcami,
dzieki ktorym powstaje fabuta: scenarzystami, rezyserami, opera-
torami, aktorami, kompozytorami... Chciatam pomagac spetniac
ich wizje, plus organizowac wszystko tak, zeby film znalazt sie na
ekranach. Coraz bardziej rozumiatam, ze kreatywnos¢, wyobraznia
| umiejetnosci interpersonalne sa podstawa w zawodzie producenta.
Nie chodzi o to, zeby wchodzié¢ twércom na gtowe i narzucac zdanie.
Trzeba umie¢ pomagac im w rozwiewaniu watpliwosci i podejmo-
waniu decyzji, jednoczesSnie rozumiejac doktadnie, co i jak artysta
chce przekazac. Uswiadamiatam sobie, jak wiele zalezy od produ-
centa. | jak wiele musze sie nauczy¢, przezy¢ ,w boju” na kolejnych
planach filmowych, zeby spetni¢ swoje marzenie.

Niebawem po raz kolejny miatam szanse obserwowac inspiru-
jacych tworcow podczas zdjec¢ do filmu ,Poznan 56” Filipa Bajona.
Moj maz byt tam autorem zdjeé. Producent z rezyserem wspoélnie
budowali wizje obsady, spotykali sie ze scenarzystami i ekipa.
Chtonetam ich pomysty i dziatania. Uczytam sie, jak pracowac
z artystami. Co robic, zeby ich nie urazi¢, ale tez uchronic przed
btedami. To sg bardzo delikatne kwestie, ktore producent bierze na
siebie kazdego dnia. Wiedziatam juz, ze na pewno chce iS¢ wtasnie

ta droga.
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Tajemnice na Manhattanie.
Debiut w zawodzie producenta w HBO

Lata 90. byty w Polsce okresem wielkich zmian. Powstawaty nowe
media, po latach PRL-u sporo dziato sie w kulturze. Tuz po premierze
,2Glerulicznych” w1996 roku dostatam propozycje, ojakiejja, 23-latka,
nawet nie marzytam. Amerykanska stacja HBO zaprosita mnie na
rozmowe kwalifikacyjna. Planowata wejscie na rynkiwwielu krajach
| szukata mtodych, kreatywnych ludzi. Producent Steven Rosenberg
z HBO stawiat na koprodukcje w Polsce. Przyjeto mnie na stano-
wisko menedzera do spraw polskich produkcji.

HBO byto w tamtych czasach numeremjeden wtworzeniuseriali
najwyzszej jakosci. ,Rodzina Soprano”, ,Szes¢ stop pod ziemia”
czy ,Seks w wielkim miescie” wyznaczaty standardy, pokazujac, ze
seriale moga by¢ wielkie jak kino. Pracowatam w stacji z autory-
tetami, uczytam sie od mistrzow. Przeciez nie byto wtedy tutoriali
na YouTubie. Wiedze posiadali ludzie w telewizji. Jednym zwymaga-
jacych nauczycieli i drogowskazow byt dla mnie w HBO producent
Frank Doelger — tworca miedzy innymi ,,Gry o tron” i epickiej seri
,Rzym”. ,Badz bezwzglednie szczera i krytyczna wobec siebie
| swojego projektu” — mowit. ,Jakos¢ filmu jest wazna, ale jesli nie
wiesz od razu, dla kogo to opowiesé, jak ja wypromujesz i sprzedasz,
szykuj sie na niepowodzenie. Musisz wiedzie¢ jak najwiecej”.
Dzieki Frankowi zdobywatam wiedze o marketingu, promocji czy
badaniach rynku.

Z kolei Alan Ball, nagrodzony Oscarem i Ztotym Globem za scena-
riusz ,,American Beauty”, tworcaseriali HBO—m.in. ,,Czysta krew” czy
,S5zes¢ stop pod ziemia”, nie szczedzit mi krytycznych, ale konstruk-
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