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korzystania badz zniszczenia”. Przekazal mi tez nowine, ze chlopczyk
wkroétce bedzie mial rodzenstwo - réwniez pochodzace z adoptowanego
embrionu.

Kongres nie przyjal mojego weta tak cieplo. Demokrata, ktéry za-
proponowal zmiang ustawy, uznat je za ,,cyniczng zagrywke polityczng”.
Cigzko sie z tym zgodzi¢, skoro sondaze pokazywaly, ze moje stanowisko
w tej sprawie nie cieszylo sie popularnoscig. W ramach kary demokraci
odmoéwili przyjecia ustawy wspierajacej alternatywne metody pozyski-
wania komdrek macierzystych. Skoro nie mogli finansowa¢ badan, ktore
opieraly si¢ na niszczeniu embrionéw, woleli nie finansowa¢ zadnych.
Tak bardzo zalezalo im na wynalezieniu nowych lekarstw...

Kiedy demokraci zdobyli wiekszos¢ w Izbie Reprezentantéw i sena-
cie, podjeli jeszcze jedng prébe obalenia mojej strategii. Nancy Pelosi,
nowa marszalek Izby, zaznaczyla nawet, ze jest to jeden z jej priorytetow.
W czerwcu 2007 roku po raz kolejny dostatem ustawe do podpisu - i po
raz kolejny ja zawetowaltem. Dzigki nieugietosci wielu republikanéw méj
sprzeciw udalo si¢ podtrzymac.

Pie¢ miesiecy pozniej ,New York Times” opublikowal na oktadce rewo-
lucyjna wiadomos¢: ,Naukowcy juz nie potrzebuja embrionéw, by uzy-
ska¢ komorke macierzysta”. Artykut opisywal, jak dwie grupy badaczy
- jedna z Wisconsin, druga z Japonii - przeksztalcity dojrzala komoérke
skory tak, ze zachowywata si¢ jak embrionalna komérka macierzysta.
Dodajac do niej zaledwie cztery geny, udato im si¢ powtdrzy¢ korzysci
medyczne, jakie dawalo czerpanie komdrek z embriondéw, ale bez wzbu-
dzania moralnych kontrowersji.

Ich odkrycie odbito si¢ szerokim echem w spotecznosci naukowcow.
Zagorzali zwolennicy badan wychwalali ten przetom jako ,spektaku-
larny postep” i na dodatek ,etycznie nieskomplikowany”. Ian Wilmut,
szkocki naukowiec, ktory sklonowal owce Dolly, oglosil, ze od tej pory
nie bedzie probowal klonowa¢ ludzkich zarodkéw, a zacznie wykorzy-
stywa¢ nowe technologie.

Bylem zachwycony tg informacja. Na taki przetom liczylem, kiedy
oglaszalem swojg decyzje w 2001 roku. Charles Krauthammer, jeden
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z najbardziej przenikliwych publicystow w Ameryce i konsekwentny
krytyk tej decyzji, napisal: ,Werdykt jest prosty: rzadko prezydent - tak
oczerniany za swoja postawe — zostaje w petni zrehabilitowany”.

W przyszlosci nasz naréd bedzie musial stawi¢ czota wielu dylema-
tom dotyczacym bioetyki — od inzynierii genetycznej po klonowanie.
A historia osadzi nas w duzej mierze na podstawie tego, jak odpowiemy
na te wyzwania rzucone ludzkiej godnosci. Jak wtedy w 2001 roku, tak
i teraz wierze, ze nauka i etyka moga iS¢ ze soba w parze. Dzieki rozsad-
nej strategii mozemy zapoczatkowac metody leczenia, o ktorych marzyla
Nancy Reagan, niekoniecznie zmierzajac w strong §wiata przedstawio-
nego przez Aldousa Huxleya.

Po oredziu wygloszonym w sierpniu 2001 roku niektérzy komentatorzy
uznali moja decyzj¢ za najwazniejszg z tych, ktére podjalem podczas
prezydentury. Mieli racje, ale nie na dtugo.
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We wtorek 11 wrzeénia 2001 roku obudzilem si¢ jeszcze przed $wi-
tem w hotelowym apartamencie w kurorcie Colony Beach and
Tennis Resort, niedaleko Sarasoty na Florydzie. Dzien zaczatem od lek-
tury Biblii, pdzniej zszedlem na do6t pobiegac. Byla jeszcze ciemna noc.
Agenci Secret Service przyzwyczaili sie juz do tego widoku, ale miejsco-
wym takie bieganie po ciemku moglo si¢ wyda¢ dziwne.

Po powrocie do hotelu wziglem szybki prysznic, zjadlem lekkie $nia-
danie i przejrzalem poranne gazety. Najwickszym wydarzeniem byt
powrdt Michaela Jordana ze sportowej emerytury — zndw mial zagra¢
w NBA. Inne pisma donosily o prawyborach burmistrza Nowego Jorku
i podejrzeniu przypadku choroby wsciektych kréw w Japonii.

Okolo 6smej otrzymalem codzienny prezydencki raport wywiadu'.
Na biezaco dostawalem $cile tajne dane wywiadowcze polaczone z do-
glebng analizg geopolityczng - to byla zawsze jedna z najbardziej fas-
cynujacych czesci dnia. Tamtego ranka Mike Morell, analityk c1a,
przekazal mi informacje o Rosji, Chinach i palestynskim powstaniu na
Zachodnim Brzegu Jordanu i w Strefie Gazy.

Zaraz po briefingu udalismy sie do szkoly podstawowej imienia
Emmy B. Booker, gdzie mialem méwic¢ o reformie edukacji.

W drodze z samochodu do sali szkolnej Karl Rove powiedzial, ze
samolot uderzyl w World Trade Center. Wydato mi si¢ to dziwne. Wy-
obrazilem sobie niewielki samolot §miglowy, ktdéry calkowicie stracit
orientacje i zboczyt z kursu. Pézniej zadzwonita Condi. Rozmawialem
z nig z bezpiecznego telefonu® znajdujgcego si¢ w jednej z klas, ktdra

1. PDB - Presidential Daily Briefing [przyp. thum.].

2. Telefon do prowadzenia zaszyfrowanych rozméw [przyp. ttum.].
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na czas mojej podrdzy przerobiono na centrum tacznosci z personelem
Bialego Domu. Przekazata mi, ze samolot, ktéry uderzyt w wrc, wcale
nie byl awionetka, tylko rejsowym pasazerskim odrzutowcem.

Bylem oszotomiony. ,,Ten samolot musial mie¢ najgorszego pilota na
$wiecie”, pomysélalem. ,,Jak kapitan mdg} za dnia nie zobaczy¢ drapacza
chmur? Moze mial atak serca?” Polecilem Condi kontrolowac¢ sytuacje,
a Dana Bartletta, dyrektora biura prasowego, poprositem o przygoto-
wanie o$wiadczenia o pelnym wsparciu ze strony federalnych stuzb za-
rzadzania kryzysowego.

Nastepnie przywitalem sie z przemityg dyrektor szkoty, Gwen Rigell.
Przedstawila mnie nauczycielce, Sandrze Kay Daniels, i jej drugokla-
sistom. Pani Daniels zaczela ¢wiczy¢ z dzie¢mi czytanie. Poprosila, by
wyjely swoje ksigzki. Wtedy poczulem za sobg czyja$ obecnosé. To byt
Andy Card. Przysunatl sie do mnie i wyszeptal: ,, Kolejny samolot uderzyt
w drugg wieze. Ameryka zostata zaatakowana”.

Moja pierwsza reakcja bylo oburzenie. Kto$ o$mielil si¢ zaatakowac nasz
kraj?! Zaplaci za to. Spojrzalem na twarze ucznidéw i pomyslalem, jak
ich niewinno$¢ kontrastuje z brutalnoscig napastnikéw. Miliony oséb,
takich jak te dzieci, wkrétce beda liczyty na to, ze je ochronie. Postano-
wilem ich nie zawies¢.

W glebi sali zauwazylem dziennikarzy, ktérzy dostawali juz najswiez-
sze informacje na komorki i pagery. Wtedy wlaczyt si¢ moj instynkt.
Wiedziatem, ze moja reakcja zostanie nagrana i rozpowszechniona na
calym $wiecie. Naréd ma prawo by¢ w szoku, prezydent — nie. Gdybym
gwaltownie wybiegt, nie tylko przestraszytbym dzieci, lecz takze spo-
wodowat fale paniki w calym kraju.

Lekcja trwata nadal, ale myslami bylem juz daleko od tego, co sie
dzialo w klasie. Kto mdg} to zrobi¢? Jak duze byty straty? Jak powinien
sie zachowac rzad?

Rzecznik prasowy Biatego Domu, Ari Fleischer, ustawil si¢ pomig¢dzy
reporterami a mng. Trzymal w rekach kartke z napisem: ,,Nic jeszcze nie
moéw”. Nie zamierzalem. Zdecydowalem si¢ na nastepujacy scenariusz:
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po skonczonej lekeji wyjde spokojnie z sali, zbiore informacje i dopiero
wtedy zabiore glos.

Jakies$ siedem minut po tym, jak Andy wszedt do klasy, wrécitem do
klasy przerobionej na centrum facznosci, do ktdrej ktos wniodst telewizor.
Z przerazeniem ogladalem nagranie puszczone w zwolnionym tempie,
na ktérym drugi samolot uderza w wiezg¢. Eksplozja ognia i dymu byla
znacznie gorsza, niz sobie wyobrazalem. Kraj byl wstrzasniety. Musia-
fem natychmiast dosta¢ si¢ do telewizji. Odrecznie nabazgratem oswiad-
czenie. Chcialem zapewni¢ Amerykandw, ze odpowiemy na ten atak
i postawimy sprawcow przed sagdem. Potem zamierzalem jak najszybciej
wréci¢ do Waszyngtonu.

»Szanowni panstwo, to bardzo trudna chwila dla Ameryki”, zaczatem.
»...Dwa samoloty uderzyly w wiezowce World Trade Center w jawnym
terrorystycznym ataku na nasz kraj”. Wsrod zgromadzonych na sali ro-
dzicow i przedstawicieli miejscowej spolecznosci rozlegly sie sttumione
okrzyki — wszyscy spodziewali si¢ przeciez przemdwienia o szkolnic-
twie. ,,Akty terroryzmu wymierzone w nasz nardd nie maja racji bytu”,
zakonczylem, proszac o uczczenie ofiar chwilg ciszy.

Pézniej dowiedzialem si¢, ze moje stowa byly prawie powtérzeniem
tego, co tata powiedzial po inwazji Saddama Husajna na Kuwejt: ,,Ta
agresja nie ma racji bytu”. Nie powtdrzytem ich celowo. W notatkach
zapisalem sobie: ,, Terroryzm skierowany przeciwko Ameryce nie wygra”.
Stowa ojca musialy widocznie tkwi¢ w mojej podswiadomosci i w chwili
kolejnego kryzysu wydostaly sie na powierzchnie.

Secret Service chcial umiesci¢ mnie na pokladzie Air Force One, i to
jak najszybciej. Kiedy konwoj podazal szosa Florida Route 41, zadzwo-
nita do mnie Condi z informacja o trzecim ataku. Tym razem na Pen-
tagon. Oparlem si¢ o siedzenie, a jej stowa powoli do mnie docieraty.
Wszystko stalo sie jasne. Pierwszy samolot mogl mie¢ wypadek. Drugi
definitywnie potwierdzil atak terrorystyczny. Trzeci byt wypowiedze-
niem wojny.

Krew si¢ we mnie wzburzyta. Pomyslalem, ze znajdziemy tych, ktérzy
to zrobili, i skopiemy im tytki.
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Przygotowywanie sie do wojny bylo widoczne juz na lotnisku. Prezy-
dencki samolot otaczali uzbrojeni agenci. Na samym szczycie schodow
staly dwie stewardesy, a ich twarze zdradzaly strach i smutek. Wiedzia-
tem, ze miliony Amerykandw czuja si¢ podobnie. Uscisnaglem je i powie-
dziatem, ze wszystko bedzie dobrze.

Kiedy wszedlem do prezydenckiej kabiny, poprositem, zZeby zosta-
wiono mnie samego. Myslalem o leku, jaki musiat paralizowa¢ pasaze-
réw tych samolotéw, i o rozpaczy, jaka czuly rodziny ofiar. Tak wielu
ludzi stracilo tych, ktérych kochato, bez Zadnego ostrzezenia. Modlitem
sie do Boga o pocieszenie dla nich oraz o przeprowadzenie kraju przez
ten okres proby.

Przypomnialy mi si¢ stowa jednej z moich ulubionych piesni: ,Boze
chwaty, Boze taski”* ,,Daj nam madros¢, daj nam odwage, by$my sta-
wili czota tej godzinie™.

Podczas gdy moje emocje byly podobne do emocji wigkszosci Ame-
rykanéw, obowigzki mialem zupelnie inne. Czas na zalobe miat przyjs¢
pdzniej. Pézniej tez moglismy szuka¢ sprawiedliwosci. Ale najpierw na-
lezalo opanowac kryzys. Doznali$my najbardziej niszczycielskiego ataku
od czasu Pearl Harbor. Po raz pierwszy od wojny w 1812 roku wrog
uderzyl w stolice. Tego jednego ranka stalo si¢ oczywiste, jakie bedzie
gltéwne zadanie mojej prezydentury - chroni¢ ludzi i broni¢ wolnosci,
ktdra zostala zaatakowana.

Skuteczne reagowanie kryzysowe nalezy zawsze rozpocza¢ od spo-
kojnych przemyslen. To wlasnie probowatem robi¢ na Florydzie. Nastep-
nie nalezalo zebra¢ informacje i podja¢ dzialania, by zapewni¢ bezpie-
czenstwo narodowi oraz pomodc obszarom dotknietym tragedig. Potem
przychodzil czas na obmysélenie strategii, jak pociaggna¢ terrorystéw do
odpowiedzialnosci, by nie uderzyli ponownie.

Zadzwonitem do Dicka, kiedy tylko Air Force One wzbit si¢ na piet-
nascie tysiecy metréw nad ziemie, znacznie wyzej niz podczas typo-
wych przelotéw. Dick zostal zabrany do Prezydenckiego Alarmowego
Centrum Dowodzenia®, kiedy agenci Secret Service przestraszyli sie, ze
kolejny samolot moze uderzy¢ w Bialy Dom. Przekazatem mu, Ze bede

3. God of Grace and God of Glory [przyp. thum.].
4. PEOC - Presidential Emergency Operations Center [przyp. thum.].
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podejmowal decyzje z gory, z pokladu samolotu, i licz¢ na jego pomoc
we wcielaniu ich w Zycie na dole.

Dwie pierwsze podjatem bardzo szybko. Wojsko wystato nad Wa-
szyngton i Nowy Jork bojowe patrole mysliwcéw przeznaczonych do
przechwytywania samolotéw nieodpowiadajacych na sygnaty. Prze-
chwytywanie bylo umiejetnoscia, ktorej uczytem si¢ jako pilot -102
w Powietrznej Gwardii Narodowej Teksasu trzydziesci lat wczesniej.
Woéwczas zakladalismy, ze celem beda sowieckie bombowce. Teraz oka-
zaly si¢ nim samoloty pasazerskie petne niewinnych ludzi...

Musieli$my sprecyzowac¢ zasady dzialania. Powiedzialem Dickowi, ze
nasi piloci maja podejmowac préby kontaktu z podejrzanymi samolo-
tami i w miare mozliwosci sprowadzac je bezpiecznie na ziemi¢. Gdyby
sie nie udalo, wydalem zgode na ich zestrzelenie. Uprowadzone samoloty
byty w tym wypadku wojenna bronia — i mimo zZe ich zniszczenie wig-
zaloby si¢ z bolesnymi stratami, poswiecenie jednego moglo uratowaé
rzesze ludzi na ziemi. Wlasnie podjalem pierwsza decyzj¢ jako naczelny
dowoddca sit zbrojnych.

Dick oddzwonit kilka minut pdzniej. Condi, Josh i wyzsi urzednicy
do spraw bezpieczenstwa narodowego dotaczyli do niego w Alarmowym
Centrum Dowodzenia. Otrzymali informacje, Ze samolot niereagujacy
na polecenia kieruje si¢ w strong¢ Waszyngtonu. Dick chcial, zebym po-
twierdzil rozkaz zestrzelenia. Potwierdzilem. PéZniej dowiedzialem sig,
ze Josh Bolten nalegal na wyjasnienie, zeby zapewni¢ przestrzeganie
fancucha dowodzenia. Pomyslalem o czasach, kiedy sam bylem pilotem.
»Nie wyobrazam sobie, co bym czul, otrzymujac taki rozkaz”, powie-
dzialem do Andy’ego. Naprawde mialem nadzieje, ze nie trzeba bedzie
go wykonywac¢.

Druga decyzja polegata na wybraniu miejsca ladowania Air Force
One. Uwazalem, ze powinnismy wraca¢ do Waszyngtonu. Chciatem
by¢ w Bialym Domu, Zeby pokierowa¢ odpowiedzig na zamach. Wie-
rzylem tez, ze widok prezydenta w zaatakowanej stolicy pokrzepi Ame-
rykanow.

Zaraz po odlocie z Sarasoty Andy i Eddie Marinzel - silny, atletyczny
agent Secret Service z Pittsburgha, ktéry dowodzit moja ochrong tam-
tego dnia - zaczeli studzi¢ mdj zapal. Warunki w Waszyngtonie byty
zbyt niepewne, a ryzyko kolejnego ataku zbyt duze. Federalna Agencja
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Lotnictwa® sadzita, Ze uprowadzono sze$¢ samolotéw, co oznaczalo, ze
trzy wciaz mogly by¢ w powietrzu. Powiedzialem, ze nie zamierzam daé
sie zastraszy¢ terrorystom. ,,To ja jestem prezydentem”, powiedzialem
twardo, ,,i méwig, ze lecimy do Waszyngtonu”.

Nie ustgpili. Nie moglem znies$¢ mysli, ze terrorysci zmuszajg mnie
do ucieczki. Ale réwnie mocno, jak chcialem wrdci¢ do stolicy, zda-
walem sobie tez sprawe, ze do moich obowigzkéw nalezy zapewnienie
ciaglosci rzadu. Zabicie prezydenta byloby dla wroga ogromnym pro-
pagandowym zwycigstwem. Wojskowi i agenci Secret Service zalecili
zawrocenie samolotu do bazy lotniczej w Barksdale w Luizjanie, gdzie
mogliby$my uzupetni¢ paliwo. Odpuscitem. Kilka minut pdzniej poczu-
tem, Ze samolot ostro skreca na zachod.

Jedna z przyczyn mojej wielkiej frustracji tamtego dnia byl zalosny sys-
tem tacznosci w samolocie prezydenckim. Na poktadzie nie mielismy te-
lewizji satelitarnej. ByliSmy zdani na miejscowe stacje, ktére udato nam
sie wychwycié. Niestety, po kilku minutach ogladania danego kanalu
zakldcenia uniemozliwiaty dalszy odbior.

Zobaczylismy jednak wystarczajaco duzo przelotnych relacji, zeby
zrozumied, jak okropne sceny ogladaja Amerykanie. Niektorzy pozosta-
wieni wlasnemu losowi ludzie tracili Zycie, skaczac z najwyzszych pieter
wiez World Trade Center. Inni wychylali sie z okien, liczac na ratunek.
Mogtem sobie wyobraza¢ ich udreke i rozpacz. Piastowatem najpotez-
niejszy urzad na $wiecie, a nie mogtem zrobi¢ nic, zZeby im pomoc.

W ktéryms$ momencie sygnat telewizyjny utrzymat sie na tyle diugo,
ze zobaczylem, jak zawala si¢ potudniowa wieza. Niecale pot godziny
pdzniej runeta druga. Wczedniej mialem nadzieje, ze tym zdesperowa-
nym ludziom z najwyzszych pieter uda si¢ jeszcze uciec. Teraz nie byto
juz na to szans.

Runiecie wiez spotegowalo katastrofe. W zwykly roboczy dzien w bu-
dynku pracowalo jakies pie¢dziesiat tysiecy osob. Niektorzy sie ewaku-
owali, ale zastanawiatem sie, ilu ludzi zostalo w srodku. Tysigce? Dzie-

5. FAA — Federal Aviation Administration [przyp. ttum.].
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sigtki tysiecy? Nie mialem pojecia. Ale bylem pewien, ze $mierci tylu
Amerykanoéw nie ogladat przede mng zaden prezydent.

Na biezaco dostawalem najnowsze informacje z Alarmowego Cen-
trum Dowodzenia od Dicka i Condi. Probowalismy utrzymac goraca
linie, ale sygnat ciggle zanikal. W kolejnych latach zastepca szefa per-
sonelu, Joe Hagin, przeprowadzil prace nad unowoczesnieniem syste-
mow lacznosci Centrum, Pokoju Sytuacyjnego w Bialym Domu i Air
Force One.

Informacje, ktére otrzymywali$my, czesto byly sprzeczne i zupelnie
nieprawdziwe. Do$wiadczatem ,,mgty wojny”® - ustyszatem o bombie
w departamencie stanu, pozarze w parku National Mall’, porwanym
koreanskim samolocie, ktéry mial lecie¢ do Standw, i grozbach pod
adresem Air Force One. Dzwoniacy z grozbg uzyt tajnej nazwy samo-
lotu — Angel - ktdra znali nieliczni. Najdziwniejsza wiadomoscia byta ta
o obiekcie lecagcym z ogromna predkoscig w kierunku naszego ranczo
w Crawford. Wszystkie te informacje okazaty si¢ falszywe. Ale biorac
pod uwage okolicznosci, kazdy raport musieliémy bra¢ na serio.

Tylko jedna wiadomo$¢ okazata si¢ prawdziwa. Czwarty samolot roz-
bil si¢ gdzies w Pensylwanii. ,,Zestrzelono go czy sam si¢ rozbil?”, za-
pytal Dick Cheney. Nikt nie wiedzial. Zrobito mi si¢ niedobrze. Czy ci
niewinni Amerykanie zgingli w wyniku mojego rozkazu?

Kiedy ,mgla” si¢ podniosta, dowiedziatem si¢ o bohaterstwie pasa-
zerow tego lotu - lotu numer 93. Po tym, jak podczas rozmoéw telefo-
nicznych z najblizszymi ustyszeli o wczesniejszych atakach, postanowili
zdoby¢ kokpit. Wérdd ostatnich stéw nagranych podczas lotu stycha¢
mezczyzne o nazwisku Todd Beamer, ktory mobilizuje innych stowami
»Do ataku!”. Komisja badajaca pdzniej wydarzenia z 11 wrze$nia doszla
do wniosku, ze bunt pasazeréw lotu 93 by¢ moze ocalif od zniszczenia
Kapitol lub Bialy Dom. Ten akt odwagi nalezy do najwigkszych w ame-
rykanskiej historii.

6. Mgta wojny - niewiedza co do wielko$ci i rozmieszczenia sit wroga, jego plandw,
sytuacji na polu bitwy itp. Termin wprowadzony w traktacie ,,O wojnie” przez Karla von
Clausewitza [przyp. red.].

7. Wielki park stanowiacy gtéwna o$ urbanistyczng i widokowa Waszyngtonu, oto-
czony przez Kapitol, Bialy Dom, liczne urzedy centralne, muzea, mauzolea i pomniki
[przyp. red.].
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Przez caly ranek prébowalem si¢ skontaktowa¢ z Laurg. Miata zlozy¢
oswiadczenie przed senacky komisja, zeby poprze¢ moja edukacyjna
inicjatywe — mniej wigcej w tym samym czasie, kiedy samoloty ude-
rzyly w World Trade Center. Prébowalem uzyskac¢ polaczenie, ale ciagle
zrywalo Iacznoé¢. Nie moglem uwierzy¢, ze prezydent Stanéw Zjedno-
czonych nie moze si¢ skontaktowac z wlasng zong, ktéra przebywa na
Kapitolu! ,,Co si¢ do cholery dzieje?”, warknglem na Andy’ego.

Kiedy dotarlismy do bazy, w konicu udalo mi si¢ porozmawia¢ z Laura.
Jej glos zawsze dzialal na mnie uspokajajaco, ale tego dnia szczegol-
nie. Powiedziala, ze agenci Secret Service zabrali j3 w bezpieczne miej-
sce. Kiedy dodala, Ze rozmawiatla tez z Barbara i Jenng i z obydwiema
wszystko jest w porzadku, kamien spadl mi z serca. Zapytata, kiedy
wréce do Waszyngtonu. Powiedziatem, Ze wszyscy nalegaja, zebym tego
nie robil, ale postaram sie tam dotrze¢ jak najszybciej. Nie miatem po-
jecia, czy okaze si¢ to prawda, ale mialem nadzieje, ze tak.

Po wyladowaniu w Barksdale mialem wrazenie, ze znalazlem si¢ na
planie filmowym. Eskortowaly nas F-16 z mojej starej jednostki z bazy
lotniczej Ellington w Houston. Droge kotowania obstawiono bombow-
cami. To byta niesamowita sceneria — sifa naszego lotnictwa wojskowego
w calej okazaltosci. Wiedzialem, ze tylko kwestig czasu jest wykorzysta-
nie tej potegi przeciwko tym, ktérzy nas zaatakowali.

Prezydencki konwoj w Barksdale nie byl przygotowany, wigc generat
Tom Keck musial improwizowa¢. Wprost ze schodéw samolotu agenci we-
pchneli mnie do pojazdu, ktéry pomknatl pasem startowym z predkoscia
co najmniej 8o mil na godzine. Kiedy przy tej szybkosci kierowca zaczat
bra¢ zakrety, wrzasnalem: ,,Zwolnij, chtopcze, w tej bazie nie ma terro-
rystow!”. Tamtego dnia to chyba wlasnie wtedy bylem najblizszy smierci.

Skontaktowatem si¢ z Donem Rumsfeldem przez szyfrowany telefon
w biurze generala Kecka. Cig¢zko byto go namierzy¢, bo po ataku na Pen-
tagon od razu zabral sie do dziatania - po uderzeniu samolotu wybiegt
na zewnatrz i pomagal uktada¢ poszkodowanych na noszach.

Powiedziatem mu, Ze traktuje te ataki jako wypowiedzenie wojny
i zatwierdzam jego decyzje, by postawic sity zbrojne w stan najwyzszej
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gotowosci — na poziomie DefCon 3 — po raz pierwszy od wojny arab-
sko-izraelskiej w 1973 roku. Amerykanskie obiekty wojskowe na caltym
swiecie zwigkszyly $rodki ostroznosci i przygotowaly sie do natychmia-
stowej reakeji na kolejne rozkazy. Powiedzialem Donowi, ze priorytetem
jest przebrnigcie przez poczatkowy kryzys, ale zaraz potem planowatem
powazng militarng kontre. ,Odpowiedz to bedzie juz twdj ruch - i (Prze-
wodniczacego Kolegium Szeféw Sztabow) Dicka Myersa”, dodalem.

O 1130 czasu Luizjany uptynely prawie trzy godziny od momentu
mojego przeméwienia. Martwilem sig, ze ludzie odniosg wrazenie, iz
rzad si¢ zagubil. Laura wyrazata takie same obawy. Nagratem krotka
wypowiedz, w ktorej wyjasnialem, ze juz podjelismy dzialania oraz ze
nasz narod czeka sprawdzian. Stwierdzenie bylo na miejscu, ale tlo -
sterylna sala konferencyjna gdzies w bazie wojskowej w Luizjanie - nie
zwigkszalo wiarygodnosci. Ludzie powinni zobaczy¢ swojego prezy-
denta w Waszyngtonie.

Naciskalem na Andy’ego, zebysmy jak najszybciej wracali do Bia-
tego Domu. Wedlug agentéw Secret Service nadal bylo to ryzykowne.
Polecili nam uda¢ sie do Dow6dztwa Strategicznego® w bazie lotnictwa
Offutt w Nebrasce. Tam mozna byto skorzystac z bezpiecznych pomiesz-
czen i niezawodnych systeméw lacznosci. Zrezygnowany, po raz kolejny
odlozytem powrét do Waszyngtonu. Zanim wylecieliémy z Barksdale,
do brzucha samolotu fadowano dodatkowe zapasy wody i jedzenia. Mu-
sielismy by¢ gotowi na kazda okolicznos¢.

Po dotarciu do Offutt udalem si¢ do centrum dowodzenia wypetnionego
oficerami wojskowymi, ktérzy brali udzial we wcze$niej zaplanowanych
¢wiczeniach. Nagle ustyszalem w radiu trzeszczacy glos: ,,Panie prezy-
dencie, namierzyliémy samolot z Madrytu niereagujacy na polecenia.
Czy mamy go zestrzeli¢?”. Moja pierwsza reakcja byla mysl: ,,Kiedy to
sie wreszcie skoficzy?”. Pozniej wylozylem im zasady uzycia sity®, ktére

8. Strategic Command — dow6dztwo strategicznych sit nuklearnych usa, utworzone
podczas zimnej wojny dla obrony usa w przypadku 111 wojny $wiatowej [przyp. red.].

9. Rules of Engagement (ROE) — zasady, na jakich wojska maja prawo rozpocza¢ lub
prowadzi¢ walke [przyp. red.].
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juz wczeséniej zatwierdzilem. W glowie rysowaly mi sie najczarniejsze
scenariusze. Jakie bylyby dyplomatyczne nastepstwa zestrzelenia obcego
samolotu? A co byloby, gdyby$smy zareagowali za péZno i terrorysci zda-
zyliby uderzy¢ w swoj cel?

W glosniku ustyszelismy kolejny komunikat: ,,Lot z Madrytu”, recy-
towat kto$, ,wyladowat w Portugalii, w Lizbonie”.

»Dzigki Bogu”, pomyslalem. Ale to byt kolejny przykiad ,,mgly wojny”.

Przenie$liémy sie do centrum facznosci, skad poprowadzilem wide-
okonferencje w sprawach bezpieczenstwa narodowego. Ostroznie prze-
myslatem wszystko, co chciatem powiedzie¢. Rozpoczalem od oczywi-
stej deklaracji. ,Rozpoczynamy wojne z terroryzmem. Od dzi$ jest ona
priorytetem naszej administracji”. Pézniej przedstawiono mi biezace
informacje o akcji ratunkowej. Wreszcie zwrdcitem si¢ do George’a Te-
neta z pytaniem: ,,Kto to zrobil?”.

Odpowiedziat krétko: ,,Al-Kaida”.

Przed 11 wrze$nia wickszos¢ Amerykanow nigdy nie styszala o Al-Ka-
idzie. Ja dowiedzialem si¢ o tej siatce terrorystycznej jako kandydat na
prezydenta. Al-Kaida, po arabsku ,,baza”, byla fundamentalistyczng is-
lamska organizacja terrorystyczna wspierang przez rzad talibéw w Afga-
nistanie. Jej liderem byt Osama bin Laden, radykalny Saudyjczyk wy-
gnany z krélestwa po tym, jak sprzeciwil sie rzagdowi, gdy ten pozwolit
amerykanskim Zotnierzom na pobyt w kraju podczas wojny w Zatoce
Perskiej. Grupa miata ekstremistyczne poglady i uwazala za swdj obo-
wiazek zabicie wszystkich, ktorzy stang jej na drodze.

Al-Kaida styneta z zamilowania do atakéw dajacych wielki rozgtos.
Trzy lata wczesniej przeprowadzila jednoczesne zamachy na dwie am-
basady amerykanskie we wschodniej Afryce. Zgingto w nich ponad
200 0sdb, a ponad 5 tysiecy zostato rannych. Organizacja stala tez za
atakiem u wybrzezy Jemenu na okret wojenny uss Cole, w wyniku
ktérego w pazdzierniku 2000 roku zycie stracito 17 amerykanskich
marynarzy. 11 wrze$nia po potudniu wywiad znal juz nazwiska czlon-
kow Al-Kaidy, ktorzy znajdowali si¢ na pokladzie uprowadzonych sa-

molotow.
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Al-Kaida spedzala sen z powiek c1A jeszcze przed 11 wrzednia, ale
wywiad wskazywal raczej na zamorskie cele. P6Zng wiosng i latem 2001
roku zaostrzylismy wymogi bezpieczenstwa w zagranicznych ambasa-
dach, zacie$nilismy wspodtprace ze stuzbami wywiadowczymi innych
krajow i za posrednictwem Federalnej Agencji Lotnictwa wydalismy
ostrzezenia o potencjalnych uprowadzeniach samolotéw na migdzyna-
rodowych trasach. W pierwszych dziewigciu miesigcach mojej prezyden-
tury udato nam si¢ przeszkodzic¢ terrorystom w atakach na Paryz, Rzym,
Turcjg, Izrael, Arabie Saudyjska, Jemen i wiele innych miejsc.

Latem polecitem ci1a, by ponownie przeanalizowata mozliwosci Al-
-Kaidy w zakresie ataku na Stany Zjednoczone. Na poczatku sierpnia
w ramach prezydenckiego briefingu uslyszalem, ze bin Laden od dtuz-
szego czasu zamierzal uderzy¢ gdzies w Ameryce, ale wywiad nie znalazt
zadnego konkretnego planu. ,Nie udato nam sie potwierdzi¢ kilku sen-
sacyjnych doniesien, jakoby bin Laden zamierzal porwa¢ amerykanski

samolot”*°

, powiedziano mi.

11 wrzesnia stalo si¢ jasne, ze wywiad przeoczyt co$ wielkiego. To
uchybienie bylo alarmujace, wigc oczekiwalem wyjasnien. Uznatem jed-
nak, ze sam $§rodek kryzysu nie jest wla§ciwym momentem, zeby szuka¢
winnych. Obawialem si¢ jednak, zZe w Stanach moze by¢ wiecej czton-
kow Al-Kaidy.

Spojrzatem na wideokonferencyjny ekran w schronie w Oftutt i po-
wiedzialem George’owi, zeby dobrze nastawial uszu, co oznaczalo stucha-
nie wszystkich zrodet wywiadowczych i sprawdzanie kazdego sladu.

Jasno dalem do zrozumienia, ze w tej wojnie zamierzam wykorzystac
wojsko, kiedy przyjdzie na to czas. Nasza odpowiedz nie miala by¢ jed-
nak ,ukluciem szpilki”, jakim byloby uzycie rakiet samosterujacych. Jak
to pozniej wyjasnitem, zamierzaliémy zrobi¢ wigcej, niz ,,zrzuci¢ pocisk
za milion dolaréw na namiot wart pie¢ dolaréw”. Odpowiedz Ameryki
na ataki musiata by¢ przemyslana, potezna i skuteczna.

10. Zrédlo doniesieni - zagraniczna agencja wywiadowcza - pozostaje tajne [przyp. aut.].
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Podczas wideokonferencji musieliémy omowi¢ jeszcze jedna kwestig:
kiedy bede mdgt wroci¢ do Waszyngtonu. Szef Secret Service, Brian
Stafford, twierdzil, ze stolica nadal nie jest bezpieczna. Tym razem nie
ustapilem. Postanowitem zwrdcic si¢ do narodu i nie byto mowy, zebym
zrobil to z podziemnego bunkra w Nebrasce.

Podczas powrotnego lotu Andy i Mike Morell z c1a przyszli do sali
konferencyjnej. Mike przekazal mi, ze wedlug francuskiego wywiadu
cztonkowie Al-Kaidy z jej tak zwanych uspionych komérek planuja druga
fale atakow w Stanach. To bylo przerazajace okreslenie — druga fala. Mia-
tem nadzieje, Ze Ameryka podniesie si¢ po zamachu z 11 wrzesnia bez
wiekszej paniki, ale po kolejnej serii atakéw strach méglby by¢ juz nie do
opanowania. To byt jeden z najczarniejszych momentéw tamtego dnia.

Podczas lotu do Waszyngtonu ogladalem na pokliadzie samolotu
relacje telewizyjna i zobaczytem zdjgcie Barbary Olson. Barbara byla
utalentowang komentatorka i zong Teda Olsona, pelnomocnika rzagdu
na rozprawach przed Sadem Najwyzszym. To on reprezentowal mnie
w sprawie o ponowne liczenie gloséw po wyborach prezydenckich. Bar-
bara znajdowala si¢ na pokladzie lotu 77 linii American Airlines, ktéry
uderzyt w Pentagon. Stala si¢ moim pierwszym osobistym zwigzkiem
z ta tragedia. Zadzwonilem do Teda. Byl spokojny, jednak po jego glosie
poznalem, Ze jest zszokowany i zalamany. Powiedzialem, jak niezmier-
nie mi przykro. Ted poinformowal mnie, ze Barbara dzwonita do niego
z uprowadzonego samolotu i spokojnie relacjonowata przebieg wydarzen.
Do konca pozostata patriotka. Przyrzeklem mu, Ze znajdziemy odpo-
wiedzialnych za jej $mier¢.

Podczas powrotnego lotu mialem tez okazje sprawdzi¢, co dzieje
sie z moimi rodzicami - wieczor 10 wrzednia spedzili w Bialym Domu
i opuscili go nastepnego dnia rano. Byli akurat w powietrzu, kiedy przy-
szfa wiadomos¢ o zamachach. Operator potaczyl mnie z tatg. Styszatem,
ze si¢ boi. Nie o moje bezpieczenstwo — bo ufal, ze Secret Service zdota
mnie ochroni¢, ale raczej o stres, jaki przezywam. Prébowatem go uspo-
koi¢. ,Wszystko w porzadku”, zapewnialem.

Tata przekazat stuchawke mamie.

»Gdzie jestescie?”, zapytatem.
»W motelu w Brookfield, w Wisconsin”, odpowiedziata.
»Co wy, u licha, tam robicie?”
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»Synu”, odparta, ,to przez ciebie nasz samolot zostal zmuszony do
ladowania”.

Nadzwyczajnym wyczynem bylo to, Ze sekretarz transportu, Norm
Mineta, oraz Federalna Agencja Lotnictwa nadzorowaly bezpieczne l3-
dowanie czterech tysiecy samolotéw w zaledwie dwie godziny. Mialem
nadzieje, ze to zakonczy powietrzny terror.

Zaczalem si¢ zastanawiaé, co powiem narodowi, kiedy wieczorem
bede wygtaszal przemoéwienie z Gabinetu Owalnego. Najpierw przyszio
mi do glowy, zZeby przekaza¢, ze zaczglismy wojne. Ale kiedy ogladatem
te rzez na ekranie telewizora, zdalem sobie sprawe, ze wszyscy nadal
sa w szoku. Deklaracja wojny wywotalaby tylko jeszcze wiekszy strach.
Postanowilem zatem zaczekac z tym jeden dzien.

Chcialem oglosi¢ najwazniejsza decyzje, jaka podjatem: Stany Zjed-
noczone uznajg kazdy kraj, ktéry udzielil schronienia terrorystom, za
odpowiedzialny za te akty przemocy. Ta nowa doktryna byta przeci-
wienstwem dotychczasowej, wedle ktdrej organizacje terrorystyczne byly
grupami traktowanymi inaczej niz ich sponsorzy. Musielismy zmusic te
kraje do wyboru: chcg walczy¢ z terrorystami czy raczej dzieli¢ ich los.
I musieli$my prowadzi¢ wojne¢ ofensywnie, atakujac terrorystéw za gra-
nica, zanim oni znowu zaatakuja nas.

Chcialem tez zakomunikowac swoja odraze i oburzenie — mord z pre-
medytacja na niewinnych ludziach jest bowiem aktem oczywistego zta.
Przede wszystkim jednak chcialem nie$¢ ludziom pocieche i przekazac
im moje postanowienie — pocieche, ze podniesiemy sie po tym ciosie,
i postanowienie, ze terrorystom zostanie wymierzona sprawiedliwos¢.

Air Force One wyladowal w bazie Andrews w stanie Maryland zaraz
po 18.30. Szybko przeniostem sie do $migtowca Marine One, ktéry w ciagu
dziesigciu minut przetransportowal mnie na Potudniowy Trawnik Bia-
tego Domu. Helikopter przechylat sie w prawo i w lewo w manewrach
unikowych. Nie batem sie. Wiedzialem, ze piloci HMx-1'! bezpiecznie
dostarczg mnie do domu.

Spojrzatem na opustoszaly Waszyngton. Z daleka widzialem dym
unoszacy sie nad Pentagonem. Symbol militarnej potegi tlit si¢. Uderzylo

11. Szwadron lotnictwa nalezacy do marines, ktory zapewnia transport prezydenta
i innych wysokich urzednikéw usa smigtowcami [przyp. red.]
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mnie, jak wykwalifikowany i jednocze$nie pozbawiony zasad musial by¢
pilot Al-Kaidy, zeby wlecie¢ w tak nisko potozony budynek. Moje mysli
powedrowaly ku historii. To, co si¢ stalo, wygladalo na wspdtczesny
Pearl Harbor. I tak jak Franklin Roosevelt zmobilizowal naréd, by bro-
nit wolnosci, tak moim obowigzkiem bylo teraz poprowadzenie nowego
pokolenia, by bronito Ameryki. Zwrdcitem si¢ do Andy’ego stowami:
»Patrzysz na pierwsza wojne xx1 wieku”.

Pierwszym przystankiem po wyladowaniu byt Gabinet Owalny. Prze-
czytalem szkic swojego przemoéwienia i zmienilem w nim kilka lini-
jek. Nastepnie zszedlem do Prezydenckiego Alarmowego Centrum
Dowodzenia, ktére stanowi czg¢$¢ podziemnej konstrukeji zbudowa-
nej na poczatku zimnej wojny na wypadek wielkiego ataku. Bunkier
jest bez przerwy obslugiwany przez Zolnierzy i ma zapasy wody, jedze-
nia i pradu, na wypadek gdyby prezydent i jego rodzina musieli zostaé
w nim przez dtuzszy czas. W centrum znajduje si¢ sala konferencyjna
z duzym drewnianym stolem - podziemna wersja Pokoju Sytuacyjnego.
Tam czekala na mnie Laura. Nie mieliémy zbyt duzo czasu, zeby poroz-
mawia¢, ale nawet nie musieli$my. Jej uscisk byt o wiele wazniejszy niz
stowa.

Poszedtem z powrotem na gore, prze¢wiczylem przeméwienie i skie-
rowalem sie do Gabinetu Owalnego.

»Dzi$ nasi wspolobywatele, nasza cywilizacja, nasza wolno$¢ zostaly
zaatakowane serig rozmyslnych $mierciono$nych aktéw terroru”, za-
czatem. Opisalem brutalno$¢ zamachéw i bohaterstwo tych, ktérzy na
nie odpowiedzieli. Dalej méwitem: ,,Skierowalem wszystkie sity na-
szego wywiadu oraz instytucji egzekwujacych prawo, by znalazty od-
powiedzialnych za ataki i dochodzity sprawiedliwosdci. Nie bedziemy
rozrdzniaé terrorystow, ktérzy dokonali tych zamachdw, i tych, ktérzy
ich chronig”.

Zakonczytem stowami psalmu 23: ,,Chociazbym chodzit ciemng do-

»12

ling, zfa si¢ nie ulgkne, bo Ty jeste§ ze mng” "% Mialem wrazenie, ze to

12. Ksiega Psalmow 23, 4 [przyp. ttum.].
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