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WSTEP
WSZYSTKO, CZEGO NIE WIECIE
O JANIE KULCZYKU

JAN KULCZYK zmart w Wiedniu 29 lipca z wtorku na srode, tuz
po pdinocy w jednej z najlepszych europejskich klinik. Miat 65 lat.
Do szpitala trafil na kolejny, eksperymentalny zabieg usuniecia ko-
morek nowotworowych prostaty. Pierwszy zabieg przeszedl pol-
tora roku wczesniej w Detroit w Stanach Zjednoczonych. Operacja
zostala wtedy przeprowadzona z wykorzystaniem zaawansowanej
technologii medycznej. Nawrét choroby nowotworowej wymagat
ponownej interwencji chirurga. Operacja prawdopodobnie zostala
przeprowadzona w pigtek. Doszlo do nieoczekiwanych komplika-
cji. Jan Kulczyk trafil na oddziat intensywnej terapii. W sobote wie-
czorem dzwonil do rodziny i przyjaciol uspokajajac, ze zostat juz
przeniesiony z OIOM-u na sale og6lng. Po pieciu dniach od zabiegu,
mimo ze otrzymywal regularnie zastrzyki przeciwzakrzepowe,
utworzyl sie zator plucny. Skrzep krwi zablokowat tetnice. W kon-
frontacji z tak podstepng $miercig najnowoczesniejszy sprzet i naj-
lepsi lekarze moga sobie nie poradzi¢. Na ratunek sg tylko minuty.
Jan Kulczyk wiedzial, ze jest powaznie chory. Czy myslal
o $mierci i mial jej przeczucie? W styczniu 2014 roku przekazat wla-
dze nad Kulczyk Investments dzieciom — Sebastianowi i Dominice.
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W marcu rok pézniej firma przyjeta nowg strategie dzialania. Ale
Jan Kulczyk nie zegnal sie z zyciem, raczej porzadkowat swoje r6zne
zalegte sprawy. Wyremontowal cmentarz Jezycki na poznanskie;
Nowinie. Tam tez zostal pochowany, obok swojego ojca Henryka,
ktory zmart niecale dwa lata wczesniej w wieku 87 lat. Na plycie
grobowca w listopadzie 2014 roku staneta rzezba jego ulubionego
rzezbiarza Igora Mitoraja — przytuleni do siebie kobieta i mezczy-
zna, obok stoi pief starego $cietego drzewa, od ktérego odrastaja
mlode galezie.

Od kilku miesiecy Jan Kulczyk modernizowal swoja siedzibe.
I szykowal nowy gabinet. Zostal on zaprojektowany wedtug jego
wskazowek. Na pierwszym pietrze rozpoczelo sie skomplikowane
wzmacnianie stropu. Bo automatycznie otwierane dwuskrzydlowe
drzwi do sekretariatu byly za ciezkie. Lekka konstrukcja biurowca
by ich nie udzwigneta. Jan Kulczyk mial pomyst niecodzienny.
W stalowych framugach zawisly bas-reliefy, czyli plaskorzezby od-
lane z bragzu. Wykonat je kiedys sam Joan Miro. Musialy koszto-
wac majatek. Do gabinetu zostaly juz zamoéwione meble. Brakowato
biurka. Jan Kulczyk zaméwil je w polskiej pracowni braci Olko.
Biurko ma by¢ wyrzezbione z glazu. Biznesmen czekal tez niecier-
pliwie na najnowszg wersje swojego odrzutowca typu Gulfstream
650. Uwielbial lata¢. Termin odbioru byl wyznaczony na wrzesief.
Konca dobiegaly rowniez ostatnie prace wykonczeniowe w nowej
willi wybudowanej na zboczach Saint Moritz. Podobno to najwiek-
szy prywatny dom w Szwajcarii.

W marcu zapytalismy Jana Kulczyka o poczatki biznesowej dzia-
lalnosci, o kulisy najwiekszych projektéw, prywatyzacje z lat dzie-
wiecdziesigtych, znajomosci z politykami i afere Orlenu, w ktore;j
stal sie glownym bohaterem. Takze o czasy wspolczesne i po pro-
stu, jak to by¢ miliarderem. Nie zabraklo pytah o ostatnig inwe-
stycje w gieldowy Ciech i o to, co ma wspolnego z aferg taSmowa.
Na wiekszos¢ z nich Jan Kulczyk odpowiedzial. Jego wspomnie-
nia i opinie wpisaliSmy do tej ksigzki. Planowalismy kolejne py-
tania. Zabraklo czasu. Los sprawil, ze to byl jego ostatni kontakt
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z mediami. Wypowiedzi te w nieprzewidywalny sposob staly sie
pozegnaniem z ludzmi, bez ktorych nie zbudowalby swojego impe-
rium. Ale przede wszystkim to polemika z krytyka i zarzutami, jakie
towarzyszyly miliarderowi, odkad zaczal zarabia¢ ponadprzecietne
pienigdze i budowac swoja wplywowa pozycje. Rozdzialy tej ksigzki
s3 jak rozrzucone puzzle. Kazdy mozna czyta¢ osobno. To zbior opo-
wiesci, sktadajacych sie na obraz osoby, o ktérej mozna powiedzie¢
na pewno, ze byla niezwykla. Bez roli, jakg odegrat Jan Kulczyk, nie
sposob zrozumiec i dobrze opisa¢ najnowszej historii Polski. Byt jej
czescig. Niejednoznaczng.

W skrécie o Janie Kulczyku mozna powiedzie¢, ze do kofica nie
zwalnial tempa. Jego przedsiewziecia, nie tylko biznesowe, przez
lata budzily skrajne emocje. Prézno szuka¢ drugiej takiej osoby. Na
wie$¢ o $mierci Jana Kulczyka jego wspotpracownicy i przyjaciele
plakali jak dzieci, zdeklarowani wrogowie, a mial ich calg rzesze, za-
czeli swietowac.

Do Kulczyka nie mozna byto mie¢ obojetnego stosunku. Jednych
uwodzit swoich charakterem, intelektem, rozmachem i oczywiscie
pieniedzmi. Dla innych byl pewnym siebie bogaczem. Przykltadem
polskiego kombinatora, ktéry zbudowal fortune na majatku pan-
stwa. Rdwnocze$nie méwiono o nim wizjoner, geniusz biznesu i fi-
lantrop oraz satrapa, oligarcha i cwaniak biznesowy.

Jan Kulczyk bez watpienia stal sie jednym z symboli polskiej
transformacji. Dla wielu skrajnie negatywnym, uosabiajagcym
wszystkie patologie politycznych i gospodarczych przemian. A na-
zwisko , Kulczyk” to dzis synonim wielkiego osobistego sukcesu, ale
rowniez ,kapitalizmu politycznego”.

W wypadku Jana Kulczyka miarg sukcesu stal sie jego majatek
szacowany na ponad 15 miliardéw zlotych. Wedlug wielu opinii to
wielkos¢ niedoszacowana. To wartos¢ milionéw akcji, kont banko-
wych, nieruchomosci czy dziet sztuki. Miarg sukcesu Jana Kulczyka
stal sie tez rozmach biznesowej dzialalnosci, ktora wykroczyta da-
leko poza granice kraju — Kulczyk jako pierwszy Polak zaczat inwe-
stowa¢ w afrykanskie pola naftowe i kopalnie diamentéw, szukat
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gazu i ropy w Indonezji i na Ukrainie, z ktorg chcial tez handlowa¢
pradem. Nie mial polskich komplekséw. Zapytany, na ile wycenia
swoj majatek, odparl: — Czuje sie komfortowo, nie dostaje finan-
sowej zadyszki. Gotowka przyrasta. Na przyklad rosnie cena zlota,
a my mamy udzialy w kopalni ztota w Namibii, to jedna z najwiek-
szych kopalni zlota w Afryce. Jest tam bezpiecznie. Ukraine tez
przekuje za chwile w sukces.

Wiekszos¢ jego osiagnie¢ przypisywana byla umiejetnosci wku-
pywania sie w przychylnosc¢ kolejnych rzadéw. W powszechnym od-
biorze wszystkie jego inwestycje w pafistwowe przedsiebiorstwa nie
bylyby mozliwe bez ugruntowanych znajomosci z politykami. Mial
by¢ przykladem quasi-legalnego uwlaszczenia na majatku skarbu
panstwa. Tak postrzegane byly jego historyczne transakcje — jak
kontrakt z policjg na dostawy samochodéw VW, udzial w prywaty-
zacji Telekomunikacji Polskiej czy Browaréw Wielkopolski. Jan Kul-
czyk odrzucal te zarzuty. W zasadzie mozna powiedzie¢, ze ich do
kofica nie rozumial. Powtarzal, ze niczego nigdy od nikogo nie do-
stal. Poza pierwszym milionem, ktéry na poczatku lat osiemdziesig-
tych otrzymal od swojego ojca na rozkrecenie biznesu.

Nigdy natomiast nie wypieral sie dobrej znajomosci z polity-
kami. Jedng z najwazniejszych byla przyjaza z Aleksandrem Kwa-
$niewskim. Kulczyk poznal go w pierwszej polowie lat osiemdzie-
sigtych. Kwasniewski byl wtedy redaktorem naczelnym pisma
mlodziezowego ,Itd.”. Jak twierdzi Jan Kulczyk, pomégt przypa-
dek. Zona Kwasniewskiego Jolanta pracowala wtedy w polonijnej
firmie PATT, ktora robita i sprzedawata bizuterie z modeliny. PATT
to byta firma obywatela Szwecji Jacka Kubica. Pracowal w niej row-
niez Ireneusz Nawrocki, pozniejszy przyjaciel rodziny Kwasniew-
skich, i Ryszard Kalisz, szef kancelarii pézniejszego prezydenta.

— Kwasniewski to moj przyjaciel. Jego zona Jola byta odpowie-
dzialna w firmie PATT za zaopatrzenie. Robili i sprzedawali bizute-
rie z modeliny. I jak wszyscy, potrzebowali surowca z importu. To
od mojego podpisu zalezalo, kto i ile tego surowca dostawal. Za-
prositem Jole na kolacje. Przyszli razem. Tak poznalem Aleksandra.

10
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Od tego czasu bardzo dobrze sie znamy, zapraszamy na urodziny,
imieniny. Dlaczego mam dzisiaj udawac, ze go nie znam? To byly
lata osiemdziesigte. Kto by wtedy przypuszczat, ze Kwasniewski zo-
stanie prezydentem za pietnaScie lat. Moge mnozy¢ te znajomosci
z tamtych czasow.

Po tych pietnastu latach Jan Kulczyk mial w zasadzie nieograni-
czony dostep do prezydenta Kwasniewskiego. — Zeby sie spotka¢
z Olkiem, nie potrzebowatem Marka Ungiera. Dzwonilem bezpo-
srednio do prezydenta, czasem od razu po wylagdowaniu w War-
szawie, zeby pogada¢ i umowic sie na kawe. Kulczyk przyznaje:
— Wiem, ze wymkneto sie to troche spod kontroli i zabraklo zwykle;j
wyobrazni i przezornosci.

Jan Kulczyk podkreslat, ze nigdy nie byl czescig zadnego poli-
tycznego dworu. Cho¢ bez watpienia mial specjalny status. Nie
tylko u Kwasniewskiego. W podrézach rzgdowym samolotem, czy
to z prezydentem Lechem Walesa, czy z premier Hanng Suchocks,
siedzial z nimi w salonce. Reszta przedstawicieli biznesu z tyltu sa-
molotu. Jego specjalny status, poza doskonatymi relacjami z polity-
kami, wynikal takze z tego, ze stal na czele Polskiej Rady Biznesu,
ktorag zalozyt na poczatku lat dziewiecdziesiatych z Jerzym Stara-
kiem i Janem Wejchertem. Rada byla stworzona na wzor elitarnej
American Business Round Table. Zbigniew Brzezifiski, doradca go-
spodarczy prezydenta USA Jimmy’ego Cartera ttumaczyl, ze orga-
nizacja ta dziala zakulisowo na prywatnych spotkaniach, a zaprosze-
nie do niej otrzymuja najwieksze tuzy amerykanskiej gospodarki.
Taki sam cel przyswiecal polskim biznesmenom. PRB stala sie jedng
z najbardziej wplywowych organizacji w Polsce. W dzisiejsze;j siedzi-
bie rady, w patacyku Sobafiskich w alejach Ujazdowskich, dwa kroki
od kancelarii premiera, Jan Kulczyk czut sie jak u siebie. Podobnie
zreszty, jak w gmachu sejmu na Wiejskiej. W czasach rzadéw SLD
tylko jedno miejsce bylo jawnie nieprzychylne Kulczykowi. To byl
gabinet ministra skarbu Wiestawa Kaczmarka. Jan Kulczyk nie mo-
wil 0 nim inaczej niz ,Rudy”, zresztg tak jak wiele innych oséb. I nie
byla to tylko kwestia koloru wloséw. Nie mial o ministrze skarbu

1
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dobrego zdania i vice versa. — Nie akceptowal tego, ze moglem p6js¢
z kazdg sprawg bezposrednio do Olka albo Leszka. Przypuszczam,
ze gdybym zabiegal o wzgledy u ,Rudego” i u reszty tego towarzy-
stwa, jego doradcow politycznych, byloby inaczej. Ale bylem poza
tym calym dworem, nie wpisywalem sie w to towarzystwo.

Jan Kulczyk przekroczyt wtedy granice, ktora powinna dzieli¢
prywatny biznes od polityki, i to na catej dtugosci.

— Byl taki moment, zgadzam sie z tym. Tak sie zagalopowalem, ze
moglem wplywac na jedng trzecig wartosci polskiej gietdy.

~To zle?

— Zle, mimo wszystko zle. To nie jest zdrowe, gdy jedna osoba
ma takie wplywy. Nieuchronnie budzi sie zadza wladzy. Zaczyna
dominowa¢. Nie wiem, jakie by byly tego konsekwencje dla mnie.

[ znoéw mial szczescie. Jego rozped skutecznie wyhamowata ko-
misja sledcza w sprawie afery Orlenu. Mimo uplywu lat ciggle wra-
cal do tych wydarzefi z przetfomu 2004 i 2005 roku. W ich efekcie
przeniost sie na stale do Londynu i zaczat sie interesowac inwesty-
cjami w Afryce.

— Jak to jest by¢ miliarderem? — zapytalismy.

— Do obiadu i kolacji wino lepsze podajg — zartuje Kulczyk. — Te
moje wszystkie rzeczy, samolot, jacht, domy, to narzedzia pracy. Ja
musze mie¢ takg rezydencje. Nie tylko dlatego, ze to lubie. Ale po
to, zeby docenili to moi wspélnicy. Traktuje to jak gre. Zeby nie pa-
trzono na mnie z gory. To wszystko co mam pokazuje, czy jestesmy
mniej wiecej w tej samej lidze. To wygodne. Nie trzeba sprawdza¢
biznesplanéw, kto ile ma na koncie. I to dziala.

Rezydencja jest rzeczywiScie imponujgca. Kulczyk kupit jg od
szejka z Arabii Saudyjskiej. Znajduje sie przy South Street MayFair.
To jedna z najdrozszych dzielnic Londynu, w ktorej ceny miejskich
patacow siegaja 100 milionow funtéw.

Drzwi otwierajg ochroniarze w nienagannych garniturach. Par-
ter przypomina obszerng recepcje. Na wysokie pietro prowadzy
piekne, majestatyczne schody z czarnego marmuru. Robig wraze-
nie. Na mysl przychodzi rezydencja rodu Carringtonéw z serialu

12
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,Dynastia”, cho¢ schody s3 o potowe krotsze. Gabinet i przyle-
gajacy do niego ogromny salon to w zasadzie muzeum sztuki no-
woczesnej. Kazdy mebel i przedmiot, ktore tworzg wystréj wne-
trza, wyszed! spod reki znanych §wiatowych artystow. W gabinecie
o owalnym ksztalcie petno jest polek pod sufit wypetnionych ciez-
kimi albumami i katalogami sztuki oraz fotografii artystyczne;j.
Rzecz jasna jest tez kominek, w ktérym przez polowe roku — jak to
w Londynie — pali sie wegiel. Przylegajacy do gabinetu salon jest na-
prawde gigantyczny. Sciany w cieplych pastelowych kolorach zdo-
big stiuki w ksztalcie antycznych kolumn, nadajac mu dyskretnego
palacowego charakteru. W oczy rzucajg sie piekne czerwone, la-
kierowane zestawy glosnikow w ksztalcie instrumentéw detych.
W centralnej czesci stojg wielkie kanapy na dostownie gigantycz-
nym grubym i miekkim dywanie. Masywny gramofon i zestaw do
odtwarzania muzyki mogltby z powodzeniem zdobi¢ kajute kapitana
Spocka na Star Treku.

Swojej prywatnosci Jan Kulczyk strzeze jak skarbu. Nie wysta-
wia swojego bogactwa na sprzedaz w kolorowych pismach i por-
talach plotkarskich. Na prézno szuka¢ zdje¢ specjalnie zaprojek-
towanego dla niego biurka, ktére przypomina troche... drapiezng
barakude. Zobaczy¢ to szklane cacko to przywilej gosci, ktorzy do-
stajg zaproszenie do rezydencji. Wykonata je Zaha Hadid.

Jan Kulczyk jest typem gawedziarza, ktory potrzebuje widowni.
Ale nie szanowal ludzi, ktérzy mu tylko przytakiwali.

Potrafil dlugo testowac¢ rozméwce, zeby sprawdzi¢, czy ma do
czynienia ze zwyklym pochlebcg, czy osobg wartg swojego czasu.
Lubil prowadzi¢ dyskusje na kontrze. Wrecz narzucajac swoje zda-
nie. Ale we wlasciwym momencie potrafit przyznac¢ z niewinnym
usmiechem: , Ja tak tylko prowokuje, prosze sie nie urazac”.

Nie zapamietywal nazwisk, przekrecat fakty i daty, mylit liczby.
Miat sktonnos¢ do podkrecania swoich opowiesci. Uwielbial zar-
ciki, anegdoty i bon moty. Detale opowiesci nie byly najwazniejsze.
Przeciez szczegbly i nazwiska mozna zawsze gdzie§ sprawdzic¢. — To
gdzies da sie ustali¢. Ale o ilez ciekawsze s3 te historie... — mawial.

13
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— Absolutnie, to nie podlega zadnej dyskusji — tych stoéw nad-
uzywal. To sygnal, ze koficzy sie pole do dalszej wymiany argumen-
tow. Albo po prostu koniec rozmowy na okreslony temat. Byt dosy¢
apodyktyczny i zawsze doprowadzil do zakofczenia swojej kwestii,
nawet jesli kto§ prébowal zmieni¢ temat. Wtedy wyczekiwal, wy-
stuchat do kofica, ale i tak powiedzial to, co planowal. — Nie lubie
brutalnosci, ale jestem stanowczy. Jesli kto§ przekracza okreslone
granice, mowie nie i to jest koniec — wyjasnia.

To dotyczylo takze spraw rodzinnych. Jan Kulczyk zartowal:
W sprawach rodzinnych mam ostateczny glos. Jestem wtadcg ab-
solutnym, ale na szczeScie o§wieconym”.

Dwie butelki czerwonego wina, ktére czasami wypijal ze swo-
imi go$¢mi lub przyjaciétmi w londyfiskich klubach, to koszt w Pol-
sce sredniej klasy matego samochodu. Ale w ostatnim czasie to byla
jedyna stabos¢. Dbat o siebie. Cyklicznie robit badania krwi. Duzg
wage przyktadat do tego, co jadl. Miat osobistego kucharza, ktéry na
obiad przygotowywal male, ale syte i zdrowe positki. Na przyktad:
pierwsza przystawka to mieso z homaréw z trzema sosami, potem
plaster duszonego indyka i danie gléwne — porcja upieczonej soli.
Do tego gotowane warzywa, dziki ryz, utarta czarna rzepa. A na ko-
niec czarna kawa, delikatne stodycze i belgijska czekolada. Wyraz-
nie mial stabos¢ do stodkich przekasek.

Posilek podawali mu kamerdynerzy. Perfekcyjnie wyszkoleni,
poruszajacy sie jak zaprogramowane roboty. Mtodzi Brytyjczycy
z nienagannym angielskim. Skromnie ubrani. Dziewczyna w male;
czarnej, chlopak w bialej koszuli. Na dloniach biate rekawiczki. Kra-
zyli wokol malego okraglego stolu w rogu salonu bezszelestnie jak
duchy.

Wielokrotnie byl namawiany, zeby napisat ksigzke, jak zarobic¢
pierwszy miliard. — Gdy slysze, napisz podrecznik, jak sie robi pie-
nigdze, jestem na nie. Nie ma czegos takiego. To jest kumulacja
wielu spraw i okolicznosci. Na poczatek trzeba widzie¢ cos, czego
nie widzg inni. Duzo czytac i obserwowac. Ale to nie jest tak, ze
chodze sobie od klubu do klubu i stucham gdzie kto robi interesy.
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W ten sposob wiekszosci moich przedsiewzie¢ by nie bylo. Bo
przede wszystkim trzeba wystapi¢ w roli pioniera. Tak bylo z auto-
stradg, tak bylo z browarami, tak byto z telekomunikacja. A Era jest
pierwszg telefonig komorkowsa w Polsce. Mialem odwage wytyczac
droge innym.

To oczywiscie cze$¢ prawdy. Londyfiskie kluby maja swoja war-
tos¢. Kulczyk bywat tam, gdzie przychodzili najbogatsi. To tam w na-
turalny spos6b mozna poznac przyszltych wspolnikéw i partnerdw,
otworzy¢ drzwi do nowego biznesu. — Wypije sie jednego drinka,
drugiego, zje obiad, kolacje, jezeli jest fajna chemia, to podejmu-
jemy wspolne dziatania. Robi sie interesy z ludzmi, a nie z firmami.
To podstawowa zasada. Oczywiscie p6zniej potrzebne jest zaplecze,
musi by¢ infrastruktura, ktora jest w stanie przetworzy¢ to, co my
sobie tam zaplanujemy — opisuje Kulczyk. Zeby zosta¢ czlonkiem
takiego klubu, nie wystarczg sute napiwki placone gotéwksa pro-
sto z kieszeni. Na czlonkostwo trzeba czeka¢ dwa, trzy lata, miec¢
mocng pozycje i rekomendacje. Trzeba by¢ kims. A w Londynie to
nie jest takie proste. Kilka lat temu Kulczyk powiedzial: ;Mysle, ze
nie wystarczy by¢ orlem, zeby zdobywac sukcesy. Do tego jeszcze
jest potrzebne to, co mozemy nazwac lowiskiem. Wiemy o tym do-
skonale, ze nawet najlepszy orzel na pustyni moze by¢ gtodny”.

Cho¢ byl drapieznikiem i wykorzystywal do robienia biznesow
polityczne znajomosci, nie interesowal sie biezaca polityka. Tu jed-
nak zaskoczenie. — Zajmuje sie polityka, tylko jesli ma wplyw na
biznes — tlumaczy. Jan Kulczyk zapytany niedawno, co sadzi o po-
lityku, ktory z powodu spektakularnego ekscesu nie schodzit kilka
dni z rzedu z czotéwek gazet i jedynek w serwisach informacyjnych
spojrzal bezradnie w kierunku swojego bliskiego wspolpracownika.
Ten zaczal tlumaczy¢, o co chodzi. Ale Kulczyk dalej nie miat poje-
cia, o kim mowa. Nawet przywolanie nazwiska posta niewiele po-
mogto. Bo Jan Kulczyk nie czytat i nie stuchal nieistotnych newsow
z Polski. Ale na pewno musial mie¢ jakies elementarne ambicje po-
lityczne? Nie mial. I méwil o tym z gtebokim przekonaniem. Uza-
sadnial to zartobliwie, ale dosadnie. — Ja? Do polityki? I co miatbym
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wpisa¢ do o$wiadczenia majatkowego? Zegarki? Przeciez nie wiem,
ile ich mam.

Cho¢ nie kolekcjonowal czasomierzy, jak niektorzy politycy,
jedng marke miat ulubiong — Breguet.

Podobnie sceptyczny stosunek mial do mediéw. Swoje oceny
na temat polskiej prasy i telewizji wypowiadat jednak z respek-
tem. W swoim prowokacyjnym stylu méwil: — Moge zainwesto-
waé¢ w media. Przeciez, gdybym kontrolowal ze dwie, trzy redakcje
w Polsce, miatbym wiadze, te redakcje, dogadane nieoficjalnie mie-
dzy sobg, moglyby zniszczy¢ kazdego, prawda?

Po kilkudziesieciosekundowej pauzie $mial sie, jak z dobrego
zartu. — Ale to nie jest biznes. Media mnie w ogoéle nie interesuja.

Czy na pewno? Czy rzeczywiscie zartowal, czy brakowalo mu
odwagi. Gdyby chcial, na pewno mogt kupic¢ praktycznie kazda ga-
zete. Co go powstrzymywalo? Na poczatku lat dziewiecdziesigtych
otrzymal oferte kupna kilku tytuléw w ramach likwidacji Robotni-
czej Spotdzielni Wydawniczej ,Prasa Ksigzka Ruch”, nalezacej do
PZPR. Z okazji skorzystal wtedy jego kolega Wojciech Fibak. Kul-
czyk odmowil. — Przychodzili do mnie, namawiali: kup jakas gazete.
Odpowiadatem: w zyciu nie wejde w zadng gazete, od razu stane
sie wrogiem.

Ale Kulczyk myslal o gazetach. Wiele lat pézniej w ramach pro-
jektu ,Media”, zlecil analize oplacalnosci spétki Media Express
— wydawcy dziennika ,Super Express”, takze Orkla Media, daw-
nego wydawcy dziennika ,Rzeczpospolita”. Musialy wypas¢ malo
optymistycznie.

Moze dlatego wlasnie doszedl do miliardéw, skutecznie wyklu-
czajac te inwestycje, na ktorych mozna juz tylko traci¢. Jana Kul-
czyka, najbogatszego Polaka, dobrze opisuje krotka anegdota. Na
jedna z oficjalnych imprez nie mogt dotrzec zaufany fotograf. Szanse
dostal jego kolega. Przedstawil Kulczykowi stong oferte finansows.
Doktor Jan przejrzal naprawde dobre zdjecia, wystuchatl fotografa
i odparl: — Moze rzeczywiScie jestem bogaty, ale na pewno nie gtupi.
Pana oferta nie jest tyle warta.
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I odestal go z kwitkiem. Mogt zaplaci¢ kazdg cene za zdjecia,
przeciez tak drobne wydatki w ogble nie powinny go obchodzi¢.
Ale Kulczyk znany jest z tego, ze nie lubi przeplacac, czy to za zdje-
cia, czy za udzialy przejmowanych przedsiebiorstw. I dobrze orien-
tuje sie, co ile kosztuje naprawde i jakg ma wartos¢. W zasadzie to
logiczne, bo po co placi¢ wiecej, jak mozna mniej. Fortuna tej za-
sady nie zmienia, a moze nawet paradoksalnie j3 wzmacnia. I ten,
nazwijmy to, szacunek do wartosci pienigdza by¢ moze jest jed-
nym z wlasciwych kluczy do rozumienia, jak doszedt do tak duzego
majatku. Oczywiscie, zeby stac¢ sie milionerem, poza wszystkim,
trzeba miec¢ jeszcze troche szczes$cia i dar podejmowania racjonal-
nego ryzyka.

[ jeszcze jedna kwestia. Podatki. Zamiast placi¢ je w kraju,
szybko zaczal optymalizowaé zobowigzania wobec fiskusa (cho¢
trzeba przyznac, ze w 2014 roku jego firmy byly najwiekszym plat-
nikiem podatkow w Polsce). — Moje firmy, jezeli dzialajg w Polsce,
placa podatki w Polsce. A ja place jak kazdy, tam gdzie mieszkam.
Prosze mi wierzy¢, gdym co$ robil na lewo, zlapaliby mnie juz ze
sto razy.
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ROZDZIAL 1
AFERA ORLENU.
KONIEC PEWNEJ EPOKI

JANOWI KULCZYKOWI fortuna sprzyjala wielokrotnie.
Zwtlaszcza gdy potrzebowal jej najbardziej. Ale szczescie to za malo.
Potrzebni s3 jeszcze wplywowi znajomi i przede wszystkim zaufani
wspodtpracownicy. Tych wokoét Kulczyka nigdy nie brakowalo. Cho¢
nie wszyscy przetrwali u jego boku.

Byl 7 listopada 2004 roku. Wygodny odrzutowiec Jana Kulczyka,
ktory wystartowal z Miami, mial jeszcze godzine lotu do Okecia.
Doktor Jan siegnal po poktadowy telefon. Zadzwonil do Warszawy,
by porozmawia¢ z Janem Wagg, swoim najblizszym wspotpracow-
nikiem i prezesem Kulczyk Holding, glownej wtedy swojej firmy.
Doktor Jan ustyszat w stuchawce zdecydowany glos:

— Jedli jestes jeszcze w powietrzu, zawracaj!

— Dlaczego?

— Bo mogg cie aresztowa¢. Jest coraz wieksza awantura.

Kulczyk dlugo sie nie zastanawial. Zawrocit. Opowiadal, ze czut
sie zagrozony. — Obawialem sie prowokacji, oni przeciez mogli
wtedy wszystko, nawet narkotyki do walizki na lotnisku podrzuci¢...
W jego historii ten drobny powietrzny epizod zmienil wiele,
moze nawet wszystko. Reakcja Kulczyka na stowa Jana Wagi miata
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dalekosiezne konsekwencje. Bo miliarder lecial na przestucha-
nie przed sejmowg komisjg sledcza, ktéra prowadzita dochodzenie
w sprawie tak zwanej afery Orlenu. Kulczyk, udzialowiec w tym
paliwowym koncernie, byl publicznie oskarzany, ze wplywal na rza-
dowe decyzje, biorgc udzial w nieformalnych spotkaniach z premie-
rem i prezydentem. Jeszcze powazniej brzmialy zarzuty o to, ze
w Wiedniu spotkal sie ze stynnym szpiegiem KGB Wiadimirem Al-
ganowem. Z odtajnionych notatek wywiadu wynikalo, ze Alganow
mowil wtedy o tapoéwce, ktérg mial wzig¢ minister skarbu w zamian
za sprzedaz Rosjanom Rafinerii Gdanskie;.

W tych okolicznos$ciach, wydajac pilotowi polecenie ,zawra-
camy do Londynu”, Kulczyk dostarczyt sledczym kilku argumen-
tow przeciwko sobie: nie stawil sie na przesluchanie — to mogto
znaczy¢, ze co$ ukrywa, bo pewnie jest winny i boi sie odpowie-
dzialnosci. W jednej chwili Kulczyk stat sie uciekinierem przed wy-
miarem sprawiedliwosci. W waskim gronie znajomych tak wspo-
minal ten moment w samolocie: ,Dostownie §wiat mi sie zawalit
wtedy pod nogami”.

Komisja sledcza, ktora nie doczekala sie na Kulczyka, pracowata
juz kilka miesiecy. Sejm powolal to gremium, zeby zbadato sprawe
sprzed dwoch lat — okolicznosci zatrzymania przez Urzad Ochrony
Pafistwa prezesa koncernu naftowego PKN Orlen Andrzeja Mod-
rzejewskiego. W komisji §ledczej po stronie opozycji zasiadly same
jastrzebie: Zbigniew Wassermann z PiS, byly prokurator; Antoni
Macierewicz, byly szef MSW, autor historycznej listy politykow,
ktorzy mieli wspotpracowac ze Stuzbg Bezpieczefistwa PRL; Roman
Giertych, mlody narodowiec, lider LPR zabiegajacy o wzgledy ojca
Tadeusza Rydzyka; i Konstanty Miodowicz z PO, byly szef kontrwy-
wiadu UOP. To oni nadawali ton komisji. Po przeciwnej stronie bylo
stabiej: Andrzej Celifiski z SdPl, Bogdan Bujak i Andrzej Rozanski
z SLD oraz Andrzej Aumiller z UP. Komisji przewodniczyl Jozef
Gruszka z PSL. Do czasu, gdy dostal ciezkiego wylewu. Watpliwa
ozdobg komisji byl Alojzy Witaszek, zwigzany niegdys z Andrzejem
Lepperem wtasciciel zajazdu pod Warszawg.
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Postowie opozycji juz od dawna ostrzyli sobie zeby na Jana Kul-
czyka, ale ten wyraznie nie spieszyl przed oblicze komisji. Naj-
pierw nie stawil sie w prokuraturze. Wyjechal do swojej posiadtosci
w Miami na Florydzie i poinformowal, ze szwankuje mu zdrowie. Pa-
trzac na tamte wydarzenia z dzisiejszej perspektywy, mozna $miato
powiedzie¢, ze sledczych z opozycji (i nie tylko) ogarnat wtedy lekki
amok, ktory utrudnial im ocene sytuacji (zreszta nie ostatni raz).
Szarzowaé zaczal Zbigniew Wassermann. Zeby wymusi¢ na Kul-
czyku stawienie sie przed komisja, zaproponowal zabezpieczenie na
jego majatku. Szacowany byl on wtedy na ponad trzy miliardy zlo-
tych i co najmniej w polowie znajdowat sie juz poza granicami Polski.
Pomyst spodobat sie Giertychowi i Gruszce. Wassermann zalicyto-
wal wiec wyzej — stwierdzil, ze majatek Kulczyka pochodzi z dzia-
lalnosci przestepczej. Pézniej gorzko zresztg tego pozalowat, bo uni-
kajac procesu o znieslawienie, musial przeprosi¢. Kraza plotki, ze
prokuratura rozwazala postawienie Kulczykowi zarzutu szpiegostwa.
Zastepca prokuratora generalnego — jak donosita prasa — uspokajat,
ze zarzut szpiegostwa nie potwierdza sie w materiale dowodowym,
ale ,oczywiscie prokuratorzy prowadzacy to Sledztwo bedg jednak
musieli sie zastanowi¢, jaki charakter miato wiedenskie spotkanie”.
Eksperci komisji odrzucili dostarczone zaswiadczenie lekarskie, ze
Kulczyk jest chory — powinno by¢ wydane przez lekarza sagdowego
i napisane po polsku. Przypomnial o sobie nawet Jan Maria Rokita
(typowany na przyszlego premiera), wypowiadajac opinie, ze gdyby
Kulczyk nie wracal do kraju, minister sprawiedliwosci powinien po-
rozumie¢ sie z wladzami USA i doprowadzi¢ do jego przestuchania
na terenie Stanéw Zjednoczonych. A jesli Kulczykowi bylyby posta-
wione zarzuty, to powinien wystapi¢ o ekstradycje i zapewni¢ mu
,peine bezpieczenstwo”. — W tej sprawie chodzi o wielki majatek
i wielkie pienigdze, chodzi o to, by pafistwo polskie moglo przestu-
chac¢ zywego swiadka — mowit lider PO. I przypomnial gangstera Je-
remiasza Baranskiego, ktory powiesil sie w wiedefiskim wiezieniu.

Czy Kulczyk postapit stusznie, zawracajac w takiej sytuacji samo-
lot do Londynu? Czy Jan Waga moégl miec racje, czy jego ostrzezenie
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bylo na wyrost? Oczywiscie patrzac z punktu widzenia Jana Kul-
czyka, rzeczywiScie wydarzy¢ sie moglo wszystko. Komisja $ledcza
byla nieprzewidywalna. Jeszcze trudniej bylo przewidzie¢ zachowa-
nie prokuratury, ktora rownolegle prowadzita wlasne Sledztwo. Ale
na pewno mozna powiedzie¢, ze Jan Kulczyk, bioragc kurs powrotny
na Londyn, zabezpieczat siebie i swoje biznesowe imperium. Za gra-
nicg mogt czu¢ sie bezpiecznie i z wolnej stopy kierowa¢ swojg li-
nig obrony. Mogt negocjowaé. Zyskiwal czas i przewage. Tam byt
u siebie, bo juz od jakiego$ czasu czes¢ swoich intereséw prowadzit
z Londynu i Luksemburga.

Przestuchanie Jana Kulczyka bylo zaplanowane na wtorek 9 li-
stopada. Zamiast niego kilka minut po godzinie dziewiagtej w sej-
mie stawil sie jego pelnomocnik prof. Jan Widacki. To adwokat
od spraw trudnych i bardzo trudnych - takg ma opinie w rodzin-
nym Krakowie. Dla wielu jest postacig bardzo kontrowersyjng. Bro-
nil choc¢by funkcjonariuszy oskarzonych o utrudnianie $ledztwa
w sprawie morderstwa Stanistawa Pyjasa. To on doprowadzit do
uniewinnienia ,Inkasenta” podejrzewanego o seryjne morderstwa.
Byt tez skutecznym obrofica Romana Kluski, szefa Optimusa neka-
nego przez urzedy, skarbowke i oskarzonego o przestepstwa podat-
kowe. W swiecie polityki czul sie jak szczupak w stawie — byl wice-
szefem MSW w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego i Jana Krzysztofa
Bieleckiego.

Widacki mial zamiar wyglosi¢ oSwiadczenie w imieniu swojego
klienta. Postowie nie chcieli dopusci¢ go do glosu. Komisja prébo-
wala w tym celu zakwestionowac jego pelnomocnictwo — brakowato
na nim znaczka skarbowego. Adwokat zazartowal, ze przytapano go
na probie naciggniecia Kulczyka na 15 ztotych. Dokupit znaczek. Ale
postowie najpierw chcieli sie dowiedzie¢, czy nieobecnos¢ Kulczyka
jest usprawiedliwiona. Wyjasnienia Widackiego wprowadzily ich
w ostupienie. Dopiero w tej chwili okazalo sie, ze Kulczyka w ogole
nie ma w Polsce. Adwokat poinformowal, ze w drodze ze Stanow
Zjednoczonych, podczas miedzylagdowania w Londynie, Kulczyk
poczul sie gorzej i trafit do szpitala Harley Street Clinic na badania
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kliniczne. Widacki przyniost ze sobg wydruk z faksu z informacjg ze
szpitala. , Przewiduje, ze leczenie potrwa 3-4 dni. Nie bedzie mogt
w tym czasie podrézowac¢” — napisal kardiolog John Coltard. Faks
komisji nie wystarczyl. Zasiadajacy w niej chcieli wiedzie¢, na co
doktadnie cierpi Kulczyk. — Gdyby to wiedzial, nie musiatby robic¢
badafi — odpowiedzial pewnie Widacki. Siedmiostronicowe oswiad-
czenie Kulczyka zaczal odczytywac po godzinie.

Widacki, czytajac oswiadczenie Kulczyka, cytowal Wassermanna,
Giertycha, Rokite. Ich wypowiedzi okreslit jako obrzydliwe pomo-
wienia. Kulczyk poinformowal komisje, ze chce zeznawac za granicg,
bo obawia sie, iz moze zosta¢ zatrzymany. Por6wnat sie nawet do Ro-
mana Kluski. ,Trudno nie zada¢ sobie pytania, czy to nie przypadek,
ze najpierw probowano zniszczy¢ Kluske, a teraz przyszia kolej na
mnie” — czytal Widacki stowa Kulczyka. Postowie byli bezradni, zda-
wali sobie sprawe, ze przegrywaja pierwsze starcie z Janem Kulczy-
kiem. Nie bedg mogli przygwozdzi¢ go serig krzyzowych pytan.

Ale prawdziwa bomba miata dopiero wybuchnaé¢. Widacki spoj-
rzal Giertychowi w oczy i zaczal dalej czyta¢ oswiadczenie Kul-
czyka: ,Poset Giertych spotkal sie ze mng kilka tygodni temu, dajac
do zrozumienia, ze nie jestem celem czynnosci Sledczych komisji,
a jesli dostarcze mu informacje kompromitujace urzedujacego pre-
zydenta RP - cytuje: «moge czuc sie bezpiecznier. Informacji takich
nie dostarczylem, i to kolejna przyczyna poczucia zagrozenia”. Do
tego spotkania doszlo w klasztorze na Jasnej Gorze.

Mina Giertycha byla bezcenna. Tego nikt sie nie spodziewal.
W powietrzu wisiala kompromitacja calej komisji. Wiadomo juz
bylo, co poza nieobecnoscig Kulczyka na przestuchaniu bedzie te-
matem numer jeden przez kilka najblizszych dni.

Wszystko zostalo precyzyjnie zaplanowane. Rano w ,Financial
Times” zostala opublikowana wypowiedz Kulczyka: ,Jesli ja sie
czuje w Polsce zagrozony, to czy ktokolwiek moze sie czuc¢ bez-
piecznie?”. Biznesmen opowiada gazecie, ze w Polsce trwa na niego
nagonka. Mowi o pomowieniach, ktore — jak twierdzi — uderzajg
w polski biznes i podwazaja miedzynarodowe zaufanie do Polski.
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Kulczyk poinformowal tez, ze sprzedal maly pakiet swoich akcji
w Orlenie. ,Z racjonalnego punktu widzenia nie powinienem tego
robi¢, ale emocjonalnie jestem tak tg inwestycja zmeczony, ze stra-
cilem do niej wszelki entuzjazm” — méwil w ,Financial Times”. Ale
trzeba pamieta¢, ze Kulczyk sprzedal wtedy tylko tyle, zeby zejs¢
ponizej pieciu procent udzialéow w Orlenie. Ponizej tego progu,
zgodnie z prawem, nie trzeba informowa¢ publicznie o swoich za-
miarach wobec firmy. Mozna jednak $mialo powiedzie¢, ze zawra-
cajac samolot, Kulczyk wiedzial juz, ze w Polsce jego interesy wla-
$nie sie skoniczyly. Bez wzgledu na to, jak dalej bedzie sie rozwijala
afera Orlenu. Wtedy, na pokladzie odrzutowca, nie mogt jedynie
przewidzie¢, na jak dlugo — na zawsze czy tylko na lata. Mozna tez
przyjac, ze gdyby nie afera i decyzja o zawréceniu samolotu do Lon-
dynu, wiele przyszlych biznesowych przedsiewzie¢ Kulczyka, ktore
ugruntowaly jego pozycje i powiekszyly majatek, by sie nie zda-
rzylo. Kulczyk, chcac nadal dziala¢ w swojej branzy, nie mial wy-
boru, musial przeorientowaé biznes, otworzy¢ sie na nowe kierunki
i wyzwania. Duzym lukiem omijajac polska rzeczywistos¢. W kraju
jeszcze dlugo nie mial czego szukac. Tak naprawde Kulczyk uciekat
nie tyle przed aferg, ile przed polska polityka. Dla lewicy juz nie ist-
nial. A niedtugo potem do wiladzy doszli sledczy z komisji.

Klamca jasnogorski

Udzial w sejmowej komisji Sledczej byt dla Romana Giertycha wielka
szans3. Mlody, jeszcze nieopierzony polityk, ale juz z dobrze rozro-
$nietym ego, szukal swojej szansy. Aleksander Kwasniewski bylby
dla niego niezwykle cennym trofeum w planowane;j karierze poli-
tycznej. Mozna przypuszczaé, ze liderowi skrajnych narodowcow
marzylo sie, iz zostanie autorem procedury impeachmentu urzedu-
jacego prezydenta. Nie potrzeba bylo wielkiej przenikliwosci, zeby
zaplanowa¢ to, co zamierzal, potrzebna byla tylko odpowiednia
dawka cynizmu, do czego mial wrodzony talent. Wyprowadzajac
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skuteczny atak na prezydenta, Giertych moglby przeja¢ inicjatywe
po stronie opozycji. I sta¢ sie stawny, co na pewno odbiloby sie
w stupkach sondazowego poparcia jego partii. Zyskiwalby w oczach
twardego prawicowego elektoratu, o ktory walczyt tez Jarostaw
Kaczynski. Potrzebowal tylko informacji od Jana Kulczyka o kuli-
sach negocjacji podczas wspomnianych nieformalnych spotkaf po-
lityczno-biznesowych w Patacu Prezydenckim.

Giertych zaczal wiec organizowa¢ poufne spotkanie z miliarde-
rem. O pomoc poprosit swojego ojca Macieja Giertycha. To po-
sta¢ zastuzona w ruchu narodowym, w ktérym orbitowat jego syn.
Wtedy. Bo kilka lat pézniej Roman zrobi zwrot przez rufe, zaprzeczy
swoim idealom i stanie sie glownym sojusznikiem, powiernikiem
i prawnikiem lideréw liberalnej Platformy Obywatelskie;j.

Maciej Giertych ma autorytet, jest kustoszem endeckiej trady-
cji Romana Dmowskiego. Korzystajac ze swoich koneksji nawigzat
wiec kontakt z ojcami paulinami z Jasnej Gory. Przekonal generata
zakonu, zeby klasztor stal sie miejscem spotkania jego syna Romana
z Janem Kulczykiem. — Roman to mtody, obiecujacy polityk z przy-
szloscig, chodzi o wazne sprawy dla pafistwa — przekonywal ojcow
paulinéw Maciej Giertych. Pomyst byl sprytny, bo Kulczyk jest zna-
nym i hojnym mecenasem Jasnej Gory, zna paulinéw rezydujacych
w klasztorze bardzo dobrze i moze im ufa¢. Na renowacje klasztoru
ofiarowal juz przeciez kilka milionéw zlotych.

Nowoczesne podejscie do sponsoringu w 600-letnich murach Ja-
snej Gory to zastuga ojca Izydora Matuszewskiego. Zostal przeorem
klasztoru w 1996 roku. Zgodzil sie na zalozenie fundacji, a wizeru-
nek czestochowskiego sanktuarium zgtosit do urzedu patentowego
i zaczal zbierac pienigdze. Nie tylko z pamigtek i ze sprzedazy wody
mineralnej Claromontana. Pienigdze wplacaja takze biznesmeni.
Jan Kulczyk otrzymatl za swojg hojnos¢ specjalny medal Konfede-
racji Przyjaciol Jasnej Gory. Ma tez swoj udzial w renowacji jasno-
gorskiej wiezy, czego dowodzi pamigtkowa tabliczka z podziekowa-
niami dla firmy Kulczyka i Towarzystwa Ubezpieczeniowego Warta,
w ktorej mial akcje. Wyremontowal tez refektarz, Starg Biblioteke,
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Kaplice Matki Bozej i Sale Ojca Kordeckiego Ale wazniejsza jest
inna tablica, w centralnym miejscu klasztoru — Kaplicy Cudownego
Obrazu. Wisza tam dziesiatki tysiecy dowodéw wdziecznosci piel-
grzyméw dla Matki Boskiej Czestochowskiej. Lancuszki, rozance,
bizuteria i inne wota, a wsrod nich... logo Orlenu. I napis na skrom-
nej biatej tabliczce: ,Paulini i pielgrzymi s3 wdzieczni Orlenowi za
wspieranie Jasnej Gory”.

Kulczyk nie moze wiec odmoéwic. I zapewne nie chce. Jest prze-
ciez konfratrem zakonu paulinéw. Ma swoja cele i habit. Cele od-
wiedzal kilka razy do roku, habitu nie wktadal, cho¢ mial do tego
prawo. — W razie czego mam tam wikt i opierunek do kofica zy-
cia — Kulczyk wybucha smiechem. Z jakimi intencjami biznesmen
jechal na Jasng Gore, nie wiadomo. Do spotkania w cztery oczy
w murach historycznego klasztoru doszto we wrzesniu. Dokladnie
w refektarzu na obiedzie, ktory trwal trzy godziny. Jest kilka wersji
przebiegu tego spotkania. Romana Giertycha — zmieniana kilkakrot-
nie. I Jana Kulczyka — oficjalna, przedstawiona publicznie i w pro-
kuraturze. Oraz nieoficjalna, ktérg miliarder opowiadal znajomym.
Wersja oficjalna Kulczyka: Spotkanie odbylo sie z inicjatywy Ro-
mana Giertycha. Umawial je jego ojciec Maciej.

Podczas obiadu Roman Giertych ztozyl Kulczykowi oferte. W za-
mian za informacje obcigzajace Aleksandra Kwasniewskiego stanie
sie bezkarny przed komisjg sledcza.

Wersja nieoficjalna Kulczyka r6zni sie nieco od wersji oficjalne;:
Giertych spo6znia sie ponad dwie godziny. Wyglada dziwacznie, bo
ma na sobie sportowe ubranie. Najpierw przedstawia Kulczykowi
diagnoze sytuacji politycznej. Liga Polskich Rodzin, ktérej przewo-
dzi, przygotowuje sie do przejecia wladzy. W zwigzku z tym propo-
nuje uktad. Oczekuje od Kulczyka, ze ten przekaze mu wszystko, co
wie na temat Aleksandra Kwasniewskiego. — W zamian dam panu
pot Polski — mial powiedzie¢ Giertych do Kulczyka. Kulczyk odpo-
wiedzial: — Proponuje mi pan to, czego nie ma. Jestem zazenowany.
Po czym wstat od stotu i niedlugo pézniej zlozyt obcigzajace Gierty-
cha zeznania w prokuraturze.
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— Nie bylo takiej mozliwosci ani ceny, zeby tak sie uktada¢. Mial
zle rozpoznanie w polu. Nie ten adresat.

Kulczyk czesto ironizowal: ,Zauwazytem zte nastawienie posta
do wszystkich, ktorzy myslg inaczej. A gdy sie zegnalismy, Giertych
zalozyl czapke bejsbolowke, ciemne okulary i rzucil: «Chyba nikt
mnie nie pozna»”.

Spotkanie na Jasnej Gérze Roman Giertych ukryl przed komisja
sledcza. Wiec, gdy po kilku tygodniach ,tajna” misja Giertycha sie
wydala, zapachnialo grubg sensacjg. Bo Giertych nie tylko prébo-
wal nieudolnie pomniejszy¢ swojg role. Po prostu mowit nieprawde
i oklamal komisje.

Wersja Romana Giertycha. Pierwsza: Spotkanie odbylo sie z ini-
cjatywy Kulczyka. Podczas rozmowy zjadl tylko jabtko. Najpierw
bagatelizowal. Opowiadal, ze chcial przekaza¢ Kulczykowi, by mo-
wil przed komisjg prawde, a jesli ma jakies dokumenty, to powinien
je ujawni¢. — O prezydencie nie bylo mowy — zastrzegal Giertych.
Wersja druga: Pozniej zaczal kluczy¢, ze tak naprawde to chciat sie
dowiedzie¢ czegos$ na temat dostawcéw ropy do Orlenu. Sugero-
wal, ze to Kulczyk sam wywolal temat prezydenta Kwasniewskiego,
bo wspominal, ze jest z nim poklocony. Wtedy Giertych mial po-
wiedzie¢: — Jesli ma pan jakies ciekawe informacje, to prosze sie
nimi podzieli¢.

Ale przede wszystkim spotkanie wedlug Romana Giertycha bylo
oczywiscie przypadkowe. Kulczyk go zaczepil gdzies w korytarzu
podczas uroczystosci na Jasnej Gorze. Dziennikarze szybko ustalili,
ze tego dnia, 6 wrzesnia, w klasztorze nie bylo zadnych religijnych
wydarzefi. Giertych musial wiec zmieni¢ wersje. Przyznal, ze zjadl
z Kulczykiem, i nie tylko jablko. Ze rozmawiali kilkadziesigt minut.
Ze sam wskazal termin i miejsce spotkania. Ale do kofica sie upie-
ral, ze inicjatorem byl Kulczyk, bo chcial mu przekaza¢ jakie$ do-
kumenty o aferze Orlenu. ,Rozmawialiscie przy swiadkach?” — py-
tata ,Gazeta Wyborcza”. ,Na korytarzu byto dwéch paulinéw, jeden
przyprowadzil mnie, drugi Kulczyka. Przy obiedzie byl tylko jeden.
Ale czasami wychodzit i dtuzsza chwile bylismy sami”.
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Giertych nie mogl wiec brng¢ w ktamstwach do konca. Posto-
wie byli wsciekli na mtodego kolege. Tomasz Nalecz, wtedy poli-
tyk SdPI, wprost wypalil, ze Giertych popetnit ordynarne ktam-
stwo i w ten sposob sie zdyskwalifikowal jako poset sledczy. Ostre
stowa dobrze korespondowaly z sytuacja. Klasztor zas na caly ten
ambaras zareagowal w tradycyjny sposéb — dziennikarze dostali za-
kaz wstepu na Jasng Gore, a ojcowie paulini przestali odbiera¢ te-
lefony.

Historia juz bez znaczenia

Komisja $ledcza zostata powotana w lipcu 2004 roku. Afera wybu-
chla kilka miesiecy wczesniej. W kwietniu, po wywiadzie, jakiego
udzielit ,Gazecie Wyborczej” Wiestaw Kaczmarek, byly juz wtedy
minister skarbu. Kaczmarek wystapit w roli oskarzyciela wlasnego
rzadu i swojej partii. To byla sytuacja bezprecedensowa. Misja wrecz
samobojcza. Rewelacje Kaczmarka zapalily lont, ktory zdetonowat
bombe. Co dokladnie ujawnil? Kaczmarek opowiedzial o okolicz-
nosciach zatrzymania w 2002 roku prezesa Orlenu Andrzeja Mod-
rzejewskiego — a dokladnie o kulisach decyzji w tej sprawie, ktora
miala zapas¢ w gabinecie premiera. Byl nim Leszek Miller. Na tym
spotkaniu (jesli Kaczmarek nie zmyslal) odbyt sie kapturowy sad
i zapadl wyrok na prezesa jednej z najwazniejszych firm w Polsce.
To byla gruba sprawa — wykorzystywanie stuzb specjalnych podle-
glych premierowi do wymuszefi w spotkach skarbu panstwa, a to
jest jeden z najciezszych zarzutéw, jakie mozna sformutowaé pod
adresem politykow. Zatrzymanie Modrzejewskiego bylto spektaku-
larne, akcje prowadzilo 15 agentow, wszystko rejestrowata kamera,
a material trafil do gléwnego wydania \Wiadomosci” TVP. Ten spek-
takl miat jeden cel. Wymusi¢ na radzie nadzorczej Orlenu decyzje,
zeby Modrzejewskiego zdymisjonowa¢ — czego chcial Miller i co re-
komendowaly mu stuzby specjalne. I cel zostal osiggniety. Nastep-
nego dnia Modrzejewski zostal odwolany. Dopiero kilka lat péznie;
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sad oczyscil go z watpliwych zarzutow, ktore staly sie pretekstem
do tej operacji. Rewelacje Kaczmarka padly na podatny grunt.

Jego opowies¢ rozpoczynala sie 6 lutego 2002 roku o godzinie
siedemnastej w kancelarii premiera w Alejach Ujazdowskich.

W gabinecie premiera Leszka Millera trwata narada, w ktorej
poza Kaczmarkiem brali udzial minister sprawiedliwosci Barbara
Piwnik i szef UOP Zbigniew Siemigtkowski. Szef UOP méwit o za-
grozeniu, jakie ma spowodowa¢ planowana przez PKN Orlen wielo-
letnia umowa na dostawy ropy. Surowiec do rafinerii nadal ma do-
starcza¢ spotka J&S. Firme zarejestrowalo w 1993 roku na Cyprze
dwoch muzykow z wyksztalcenia — Stawomir Smotokowski i Grze-
gorz Jankilewicz. Mieli status emigrantéw ze Zwiazku Sowieckiego
i legitymowali sie polskimi paszportami. Spétka szybko zaczeta do-
starcza¢ surowiec do najwiekszej rafinerii w Polsce — Petrochemii
Plock (potem PKN Orlen). Interes krecit sie doskonale, a konta
bankowe Smotokowskiego i Jankilewicza zaczely pecznie¢ od na-
plywajacych pieniedzy. Skad firma J&S brata rope? Kupowata su-
rowiec na Wschodzie od wielu tamtejszych producentéw. Kontrakt
mial by¢ podpisany w ciggu najblizszych dni. Premier zapytal Kacz-
marka, co wie na ten temat. Trwala dyskusja, jak mozna zapobiec
kontraktowi. Jedyng drogg okazalo sie odwolanie prezesa Andrzeja
Modrzejewskiego. Bez jego podpisu kolejnej umowy nie bedzie.
Wedtug Kaczmarka, tuz przed naradg, prawdopodobnie w saloniku
przed gabinetem, kto$ (nie pamietal, kto) wspomnial, ze Modrze-
jewski ma problem z prawem, ale niezwigzany z Orlenem. Jest po-
sadzany o ujawnienie tajnej informacji o jednym z Narodowych
Funduszy Inwestycyjnych.

Kilka godzin po tej naradzie Miller zadzwonit do ministra. Kacz-
marek twierdzil, ze podczas tej rozmowy premier naciskal, aby bez
zwloki zakonczy¢ sprawe odwolania Modrzejewskiego (przed ko-
misjg Sledczg Kaczmarek zeznal, ze Miller wywieral na niego pre-
sje). Mial mu odpowiedzie¢, ze rada nadzorcza Orlenu jest zwolana
na 8 lutego. Zapewnil tez Millera, ze skarb pafistwa zlozy wniosek
o odwotanie prezesa rafinerii. Rozmowie tej przystuchiwat sie Jerzy
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Urban, naczelny tygodnika ,NIE”, ktory towarzyszyt Kaczmarkowi.
P6zniej pytany o te wydarzenia skomentowat to tak: ,Premier jest
wedle moich ocen wspolnikiem, a raczej manekinem Kulczyka, gdy
idzie o polityke gospodarczy”.

Dziefi pozniej, 7 lutego rano, wiceminister skarbu Ireneusz Sitar-
ski na polecenie Kaczmarka rozmawia z prezesem Orlenu. Zadaje
mu pytanie wprost: czy rafineria planuje kontrakt z J&S? To zadzi-
wiajaca informacja, bo wskazuje na to, ze ministerstwo nadzoru-
jace te strategiczng dla bezpieczenstwa pafistwa spotke nie ma bla-
dego pojecia, co sie w niej dzieje. Szczatki informacji na ten temat
ma UOP od swoich informatoréw pracujacych w Orlenie. Andrzej
Modrzejewski odpowiada, ze piecioletni kontrakt z J&S jest moz-
liwy. Podobnie jak jego wydtuzenie w przyszlosci o kolejne pie¢ lat.

Kilka godzin pézniej Kaczmarek informuje Millera, co planuje
Modrzejewski. Premier miat zapyta¢, jak mozna skutecznie i szybko
odwotla¢ prezesa Orlenu. Wedlug Kaczmarka podczas tej wymiany
zdah nie padla sugestia, ze Modrzejewskiego mozna po prostu za-
trzymac. Tak zeznal przed komisjg sledcza. Ale kilka miesiecy
wczesniej, zaraz po wywiadzie dla ,Gazety Wyborczej”, méwil co
innego: ,Z tego spotkania wyszedlem z przekonaniem, ze UOP zo-
stanie uzyty w stosunku do Modrzejewskiego”. Gdy Roman Gier-
tych podczas przestuchania przed komisja sledczg zapytat go, skad
sie bierze ta rozbieznos¢, odparl: — Poruszamy sie w sferze spekula-
cyjnej, to jest pytanie o to, co mi sie wtedy wydawato.

Po godzinie siedemnastej Kaczmarek odebrat telefon od Zbi-
gniewa Siemigtkowskiego. Dzwonil ze specjalnej, zakodowanej linii
rzadowej. Mowil mu, ze Modrzejewski zostal zatrzymany. Kaczma-
rek twierdzil, ze ustyszal wtedy od szefa UOP zaskakujace pyta-
nie: Co mam robi¢ dalej? Trzymac¢ Modrzejewskiego w areszcie
do czasu posiedzenia rady nadzorczej, ktora zbiera sie nastepnego
dnia rano? Kaczmarek zaczal wtedy ostro przeklina¢. Przynajmniej
tak twierdzi. Doradzil, zeby prezesa Orlenu wypusci¢, bo dojdzie
do gigantycznego skandalu. UOP rzeczywiscie zwolnil prezesa Or-
lenu z aresztu. Ale o dziewietnastej trzydziesci w glownym wydaniu
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,Wiadomosci” pojawita sie elektryzujgca informacja o akcji UOP
i klopotach z prawem Modrzejewskiego. Jego los byl przesadzony.
Co ciekawe, Kaczmarek przypisywal sobie prawa autorskie do tego
newsa. Mowil, ze zbulwersowany tym, co zrobili funkcjonariusze
UOP, zawiadomit o wszystkim dziennikarzy.

Nastepnego dnia, 8 lutego okofo godziny dziewigtej trzydziesci,
w gabinecie premiera popijal poranng kawe... Jan Kulczyk. W tym
czasie w prokuraturze zeznawal Modrzejewski w sprawie zarzutow
dotyczacych NFI. Za po6t godziny miala sie zebra¢ rada nadzorcza
Orlenu, ktéra wybierze nowego prezesa Zbigniewa Wrobla. Infor-
macje o porannym spotkaniu Kulczyka z Millerem podata w trakcie
prac komisji Sledczej Polska Agencja Prasowa (5 listopada 2004 r.).
Z informacjami PAP sie nie dyskutuje, podaje ona fakty, nie speku-
lacje. Agencja powoluje sie w tej kwestii na trzy niezalezne zrodla.
Musialy by¢ mocne, jezeli PAP zdecydowal sie podac¢ nieoficjalng
informacje o takiej wadze. Robi to naprawde rzadko. Tres¢ depeszy
PAP byta konkretna: wedlug anonimowych rozméwcow ,zaréwno
premier, jak i poznafnski biznesmen na biezaco pilotowali sprawe od-
wolania Modrzejewskiego ze stanowiska”, aby ,swoimi ludzmi ob-
sadzi¢ PKN Orlen”. Komentarze sledczych s3 mordercze. Wasser-
mann stwierdzil, ze to dowdd ,na mafijne uktady SLD”. Gruszka:
,To moze Swiadczy¢, ze nowy zarzad Orlenu byl konstruowany przez
pana premiera przy pomocy pana Kulczyka”. Leszek Miller bronit sie
w sposob najgorszy z mozliwych, zastaniajac sie amnezjg: , Jak kazdy
normalny czlowiek nie pamietam, co robilem trzy lata temu. Ale
nawet jesli to spotkanie mialo miejsce, to co z tego? Nie widze nic
zlego w spotkaniu premiera z biznesmenem w kancelarii. Spotkali-
$my sie nie w lesie, nie na lace potajemnie, ale zupelnie oficjalnie”.

W opowiesci Kaczmarka dla ,Gazety Wyborczej” Jan Kulczyk
pojawit sie dopiero nocg 21 lutego 2002 roku. W kilku oknach gma-
chu kancelarii premiera w Alejach Ujazdowskich palily sie jesz-
cze Swiatla. Trwala narada. Jest na niej gospodarz, prezydent Alek-
sander Kwasniewski i Jan Kulczyk. Kaczmarka nie ma. Skad wiec
Kaczmarek wiedzial, kogo zaprosit premier? Bo Miller zadzwonit do
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niego i przekonywal, zeby sie zgodzil na sktad nowej rady nadzor-
czej. Dziefi wcze$niej Kaczmarek mial otrzyma¢ od szefa gabinetu
politycznego prezydenta Marka Ungiera liste nazwisk z kandyda-
turami. Identyczng liste dostat z kancelarii premiera. Na obu kart-
kach papieru miato by¢ to samo nazwisko: nowym przewodnicza-
cym rady nadzorczej zostanie Jan Kulczyk. Kaczmarek sie opierat.
Twierdzil, ze skutecznie. Faktem jest, ze Jan Kulczyk przewodnicza-
cym nie zostal. W tygodniku , Przekr6j” Kwasniewski przyznal p6z-
niej, ze Kulczyk chcial by¢ przewodniczacym rady nadzorczej Or-
lenu, ale on tej propozycji nie popieral.

Negocjacje na odleglos¢ trwaly wiele godzin, wedlug Kaczmarka
,wisial” na telefonie prawie do rana, a doktadnie do trzeciej nad ra-
nem. Skad znal szczegoly? Bo przebieg tej narady opowiedzial mu
p6zniej sam Jan Kulczyk.

Biznesmen musiat trafi¢ przed komisje Sledczg. Posiadat znaczacy
pakiet akcji Orlenu, znaczacy, cho¢ nieduzy. Wedtug oficjalnych da-
nych 5,6 procent akcji tej spotki. Ale udziat Kulczyka w Orlenie byt
jezyczkiem u wagi. Bo doliczajac akcje skarbu pafistwa, razem sta-
nowily wiekszos¢. A Kulczyk w sprawie Orlenu gral wtedy z rza-
dem. O koncernie wiedziat duzo, jesli nie wszystko. Byl jego glow-
nym prywatnym udzialowcem. Poza tym Modrzejewski mowil po
zatrzymaniu publicznie, ze Kulczyk wielokrotnie straszyl go i nama-
wial do dymisji. Wedlug Modrzejewskiego, Kulczyk zabiegal, zeby
Orlenem kierowal Zbigniew Wrébel. — Wrobel byt w bardzo bli-
skich relacjach z Kulczykiem, ale w jeszcze lepszych z prezydentem
Aleksandrem Kwasniewskim — przyznaje byly pracownik Orlenu.

Dla os6b, ktore wspodtpracowaty z Orlenem i znaly kulisy spraw
na lewicy, te relacje nie byly zadng nowoscig. Po prostu tak byto.
Ale miliarder kategorycznie zaprzeczal, ze forsowal przyjaciela
Kwasniewskiego na szefa najbogatszej firmy w Polsce.

Zapytalismy Kulczyka, czy chcial by¢ przewodniczagcym Or-
lenu. Odpowiedzial: ,Gdybym chcial, to zostatbym przewodnicza-
cym. Kaczmarek nigdy nie dostal takiej dyspozycji, to bzdura. Ale
to prawda, ze uzgadnialismy z Millerem wiele spraw, w tym sktad
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rady nadzorczej Orlenu. Traktowalem Millera jako reprezentanta
skarbu panstwa. Na takim spotkaniu siedzialo dwéch gtownych ak-
cjonariuszy: on i ja. Czy to jest co$ nagannego? MieliSmy péjs¢ do
knajpy, zeby nas nagrali? Mogliémy sie spotka¢ u mnie w biurze albo
u niego. Chyba lepiej, ze rozmawiali$my u niego. Mam firme z Ka-
tarczykami. Spotykam sie wiec z emirem Kataru. Dlaczego nie ma
w tym nic nagannego? Dlaczego w Polsce jest inacze;j? To jest chore,
zeby wspotwlasciciel firmy nie wiedzial, co sie w niej dzieje i nie
mial na nig wplywu”.

Kulczyk zapewnia, ze nic nie wiedzial o zamiarze odwolania pre-
zesa Modrzejewskiego, ani do tego nie dazyl. — To byla przeciez ope-
racja Scisle tajna — argumentuje. I dodaje: — Spotkalem sie z nim
pdzniej. Przeprosil mnie. Kto§ mu wmoéwil, ze umawialem sie prze-
ciwko niemu ze Zbigniewem Wréblem. Oczywiscie, Wrobel byt wlo-
zony do Orlenu. To fakt. Nie bylto dyskusji na ten temat. Kwasniew-
ski zdecydowal, a potem zalowal. To byli kumple z czaséw SZSP. Tez
nie kryje swoich relacji z Kwasniewskim. Byly bardzo dobre. Ale nie
pale cygar, ani nie pije whisky, co uwielbial robi¢ Wrobel.

Dlaczego Kulczyk dzien po zatrzymaniu Modrzejewskiego poje-
chat rano do kancelarii premiera? — Firma nie ma prezesa, zostat od-
wolany poza procedurami, przy udziale stuzb specjalnych. Chcialem
sie spotka¢ z kluczowym akcjonariuszem takze mojej spolki, zeby
ustali¢, co robimy dalej. W takiej sytuacji decyzje podejmujg wla-
$nie wspdlnie akcjonariusze. A ze wspolnikiem jest skarb pafistwa,
to jego pech. Po co miatem dzwoni¢ do ministra Kaczmarka? On by
mi nic nie powiedzial, i tak musial p6js¢ do premiera. To premier
wie, co sie dzieje w stuzbach. Po tym, co sie wydarzylo, konieczna
byla rozmowa o skladzie rady nadzorczej, bo byla fikcjg — przeko-
nuje Kulczyk i zapewnia, ze o akcji UOP dowiedziat sie jak wszyscy,
z mediow. Przy okazji Jan Kulczyk przedstawia swo6j punkt widzenia
na pafistwowy majatek: — Przykltad Modrzejewskiego to kolejny do-
wod na to, ze pafistwo nie powinno by¢ wlascicielem czegokolwiek.
W USA nawet wiezienia sg prywatne. Tu jestem pryncypialny. Je-
§li premier nie podejmuje wlasciwych decyzji gospodarczych, bo
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ma wybory co cztery lata, to nie powinien mie¢ gospodarki w re-
kach. Stowo daje, moja wizyta w kancelarii nie miala nic wspdlnego
z tym, ze Miller byl moim kolega. Po prostu bytem wsciekly, ze moj
wspdlnik, ktéry ma tytul premiera i reprezentuje skarb pafistwa,
odwolal w ten sposob prezesa naszej firmy.

Ostre haki na wladze

To byl szczegblny i burzliwy okres. W 2004 roku postkomuni-
styczny Sojusz Lewicy Demokratycznej z premierem Leszkiem
Millerem na czele ulegat szybkiej dekompozycji. A jeszcze trzy lata
wcze$niej SLD uzyskato rekordowy wynik w wyborach parlamen-
tarnych — 41 procent. Ten triumf byl juz przesztoscig. Do procesu
rozpadu wladzy wydatnie przyczynit sie powazny, bratobojczy kon-
flikt matego i duzego Palacu. Czyli Millera z Kwasniewskim. Prezy-
dent nigdy nie pogodzit sie z tym, ze Miller, jak tylko zostal premie-
rem, szybko mu podziekowat i stworzyt niezalezny, wlasny osrodek
wladzy. W zwigzku z tym panowala w zasadzie dwuwladza. Kwa-
sniewski wielokrotnie i bezwzglednie probowal pozbawi¢ Millera
stanowiska premiera. Miller bronit sie do upadlego. Nie ztamat go
nawet upadek rzadowego $migtowca. Mimo powaznego urazu kre-
gostupa nie oddal Kwasniewskiemu nawet milimetra wladzy. W tle
tego ciezkiego konfliktu o wplywy w pafistwie trwala juz w najlep-
sze batalia o to, kto przejmie stery podczas nastepnych wyborow.
Partia Millera otrzymywala cios za ciosem. Szalal Andrzej Lepper
ze swojg Samoobrong. Do wladzy pchat sie Roman Giertych z an-
tyunijng i narodowg retoryka Ligi Polskich Rodzin. Peczniat PiS Ja-
rostawa i Lecha Kaczyfiskich, rost Donald Tusk z technokratyczna
Platformg Obywatelska. Kazda okazja, zeby uderzy¢ w Millera
i Kwasniewskiego, podejmowana byla z odpowiednim rozmachem.
A ze wladza dostarczala takich okazji, i to grubego kalibru, w pol-
skiej polityce trwalo polowanie z nagonkg. Materiatu starczytoby na
niejeden ostry hak, na ktérym mozna byloby powiesi¢ rzadzacych.
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Kwasniewski i Miller wisieli juz nieraz. Pierwszy naprawde ostry
hak nie zabil SLD i osobiscie Millera. A powinien. Byla nim komisja
Sledcza, ktora miala wyjasnic, z czyjego polecenia znany producent
filmowy Lew Rywin przyszedl w imieniu grupy trzymajacej wladze
z korupcyjng propozycja do Adama Michnika, redaktora naczelnego
,Gazety Wyborczej”. Rywin wspomnial wtedy o Millerze. Na takim
tle wybuchla kolejna afera, orlenowska.

Najlepiej ujal to sam Miller. Po ujawnieniu przez Kaczmarka in-
formacji o okolicznosciach zatrzymania Modrzejewskiego wystapit
w TVP z oredziem. Méwit: ,Kazdemu premierowi — nie jestem tu-
taj wyjatkiem — dzien w dzief, krok w krok towarzysza zastepy my-
§liwych. Nie ma dla niego okresu ochronnego. W polskiej polityce
obowigzuje bowiem zasada, ze top6r wojenny zakopuje sie razem
z wrogiem. Tym, ktorzy tak postepuja, wydaje sie, ze maja przed
sobg przyszlos¢. Tymczasem oni swg przysztos¢ majg juz za sobg”.
W ostatnim zdaniu sie pomylil.

Szczegoblnie obfity teren towow zlokalizowany byt na styku poli-
tyki i biznesu. Czemu sie zresztg dziwi¢? W czasie rzagdéw SLD bylo
kilku ministrow skarbu (tego fragmentu prosimy nie myli¢ ze znacz-
nie pozniejszymi rzadami PO). To byla robota jak na polu mino-
wym. Decyzje dotyczace spraw pafistwa byly podejmowane najcze-
$ciej w waskich nieformalnych gremiach, czesto nawet ministrowie
nie wiedzieli, dlaczego cos$ sie dzieje w obszarze, ktorym zarzadzali.
A oto jeden z przyktadow. W jednej z duzych spolek skarbu pahstwa
zmienia sie prezes. Dziefi po posiedzeniu rady nadzorczej, ktora do-
konata wymiany, melduje sie on o ésmej rano przy ulicy Wspolnej
w resorcie skarbu. Minister po krétkim powitaniu pyta:

— Panie prezesie, kto za Panem stoi?

— Panie ministrze, drzwi. Za mn3 stoja tylko drzwi — odpowiada
zapytany zartem.

— No wiem, wiem, ale chcialem wiedzie¢, ktory patac Pana po-
piera, duzy czy maly?

Prezes nie wytrzymuje konwencji rozmowy, z ministrem znajg
sie przeciez dobrze, s po imieniu:
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— Stuchaj, czy cie popierdolito! Znam program rzadu i bede go
realizowal. Przestan zadawac glupie pytania.

Nie bylo zadnych regul. Biznes zapetniat parkiety i gabinety wia-
dzy z oczywistych powodéw. Na tych salonach mozna bylo skutecz-
nie wylobbowa¢ swoje interesy, ugra¢ intratny pafistwowy kontrakt,
dosta¢ zgode na prywatyzacje, wejs¢ w uklad. Albo po prostu sie
pokaza¢, budzac u konkurencji zazdros¢ — fotografujac sie na przy-
ktad z synem premiera na schodach wykwintnej i drogiej restaura-
cji w warszawskich bazienkach. Bliskie relacje Jana Kulczyka z sy-
nem premiera byly wtedy dobrze znane. Ten zwyczaj byt i jest do
dzi$ (z pewnymi ograniczeniami) swoistym kodem: kto sie liczy, kto
jest na topie, z kim lepiej nie zadziera¢, bo wladza go lubi i pewnie
chroni. Dziatalo to tez w drugg strone. I dziata nadal. Politycy sami
zabiegaja o przychylnos$¢ biznesu, bo tam s3 mozliwosci i pienigdze.
A tych nigdy w polityce nie jest za duzo. Niewazne, czy moéwimy
w skali potrzeb pafistwa, czy tylko partii.

Pod tymi wzgledami Jan Kulczyk sie wyr6znial. Nadawat sie ide-
alnie do ostatecznego pograzenia ukladow, jakie wytworzyli poli-
tycy SLD. Niepotrzebne byly nawet rewelacje Kaczmarka. Jego
duze wplywy w obozie wladzy byly powszechnie znane. Prasa opi-
sywala, jak z jego inspiracji mialo dochodzi¢ do kolejnych dymis;ji
ministrow skarbu. Pod jego dyktando mialy przebiegac¢ decyzje pry-
watyzacyjne. Telefony miedzy premierem i miliarderem nie byty
rzadkoScig. Przeciwnie, to byla w zasadzie reguta. Leszek Miller nie
mial oporéw. Doktor Jan sie nie wzbranial. Zreszta, kto by sie opie-
ral, kiedy po drugiej stronie stuchawki mowi premier: Czes¢, spo-
tkajmy sie. Chcialbym co$ z tobg oméwi¢. — Kazdemu odbitaby
sodowka. Kulczyk tez unosil sie wtedy kilka centymetréw nad zie-
mig. Komisja §ledcza w sprawie Orlenu to bylo twarde ladowanie
— mowi osoba znajaca kulisy tamtych lat i relacje Kulczyka z Mille-
rem i Kwasniewskim.

W sytuacji ostrej walki o wladze ,wartos¢ polityczna” Kulczyka
byta naprawde wielka. Wiedzial to nie tylko Roman Giertych, planujac
tajne spotkanie na Jasnej Gorze. Zeznania Kulczyka mialy potencjal.
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Mialy by¢ gwozdziem do trumny lewicowej formacji. Celem pierw-
szoplanowym byl prezydent Aleksander Kwasniewski. Miller juz le-
zal na deskach. Opozycja dostrzegta realng szanse — mowigc zargo-
nem stuzb —  dojechania” postkomunistycznego prezydenta, ktory
do tej pory byl poza zasiegiem. I rozbicia lewicowego elektoratu.

Kwasniewski zdawal sobie sprawe z powagi sytuacji. — To jest
po prostu komisja demontazu III Rzeczypospolitej i wykazania, ze
III Rzeczpospolita to jest jakis historyczny epizod, a moze nawet
wrz6d historii Polski. Rozsadni ludzie powinni zacza¢ o tym mowic.
Ja pierwszy mowie o tym — alarmowal w TVN 24.

Notatki, ktére zdetonowaly bombe

Kulczyk miat co opowiada¢ przed komisjg sledcza. Ale to nie re-
welacje Kaczmarka byly gtownym powodem, dla ktorego znalazl
sie w centrum szczegdlnego zainteresowania ze strony sejmowych
sledczych. I to nie sposob ustalania skfadu rady nadzorczej Orlenu
byt gtowng przyczyng decyzji o zawrdceniu samolotu do Londynu.
Prawdziwa bomba wybuchta dopiero wtedy, gdy Straz Marszal-
kowska Sejmu otworzyla szlaban nieoznakowanej furgonetce, ktora
przywiozla tajng dokumentacje z Agencji Wywiadu. Wsrod wielu
teczek przygotowanych dla komisji sledczej byly tez trzy krotkie
notatki stuzbowe. Tres¢ dwodch z nich szybko przeciekta do dzienni-
karzy i niedlugo potem zostaly one odtajnione. Zawarto$¢ trzecie;
pozostaje nieznana i nadal jest tajna.

Wynikalo z nich, ze po godzinie czternastej w lipcu 2003 roku,
w wiedeniskiej restauracji Nikis przy ulicy Quadenstrafde, stynace;j
z doskonale zaopatrzonej winiarni, przy jednym stole zasiedli: Jan
Kulczyk, Wladimir Atganow, Marek Modecki, partner w spétce do-
radczej Concordia, oraz Andrzej Kuna i Aleksander Zagiel, biznes-
meni z Wiednia.

Wiadimir Alganow to dobry znajomy polskiego wywiadu, byt
oficerem KGB. Pomijajac na chwile powody tego spotkania, nalezy
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przypomnied, ze z Alganowem w ogole lepiej nie rozmawia¢ bez
zgody polskich stuzb, i to najlepiej zgody podpisanej na papierze.
W 1995 roku okazalo sie, ze praca Alganowa w rosyjskiej amba-
sadzie byla przykrywka do roboty wywiadowczej. Byl szpiegiem.
Wszystkim jego znajomym w Polsce, a mial ich wielu, zaczal sie
pali¢ grunt pod nogami. Najbardziej bylemu premierowi Jozefowi
Oleksemu, z ktorym Wolodia sie przyjaznil. Romans towarzyski
z Alganowem skonczyt sie dla Oleksego oskarzeniem o wspolprace
z rosyjskim wywiadem. A Wolodia stal sie w Polsce persong non
grata i zostal wycofany do Moskwy. Gdyby przekroczyt granice Pol-
ski i zostal zidentyfikowany, czekalby go areszt.

Co doktadnie zawieraly ujawnione notatki? Opis wiedenskich
rozméw Kulczyka z Alganowem. Pierwszg podpisal sam szef AW
Zbigniew Siemigtkowski. Ta notatka powstala na podstawie roz-
mowy Kulczyka z Siemigtkowskim. Przebieg wiedenskiego obiadu
biznesmen zrelacjonowal szefowi wywiadu za namowg premiera
Leszka Millera. Druga notatke podpisal oficer wywiadu. Sporzadzit
ja na podstawie informacji zdobytych operacyjnie.

Pierwsza notatka jest chaotyczna i zawiera ewidentne btedy. Po
pierwsze, nie zgadza sie data spotkania. Obiad odbyl sie 17, a nie
18 lipca, jak zapisal w niej Siemigtkowski. Po drugie, szef wywiadu
zanotowal, ze rozmowy z Alganowem odbyly sie w dwoch tu-
rach. Najpierw podczas lunchu, przy ktérym rozmawiano gléwnie
o0 energetyce. A w nastepnej turze ,w porze wieczorowej, pofagczone
z konsumpcija alkoholu”. Wzieli w niej udzial Aleksander Zagiel
i Andrzej Kuna, ,ale bez udzialu J. Kulczyka”. Siemigtkowski pi-
sze, ze w ,jego trakcie” Alganow nawigzal do prywatyzacji Rafinerii
Gdanskiej. Wyrazit pretensje, ze ,mieli dosta¢ Rafinerie Gdafiska,
co bylo uzgodnione”, oraz ,robili wszystko, jak bylo ustalone”. We-
dtug Alganowa wejscie Rosjan do Rafinerii Gdafiskiej mialo sie od-
by¢ poprzez Rotch Energy i Lukoil, co zostalo wezesniej uzgodnione
z ministrem skarbu Wiestawem Kaczmarkiem, ktory otrzymal za
to korzys¢ finansowg. W nastepstwie uzgodniefi z ministrem Kacz-
markiem do Moskwy przybyl szef Nafty Polskiej — Maciej Gierej,
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ktory zatatwial formalnosci potwierdzajgce wcze$niejsze ustalenia
Rosjan z ministrem skarbu. ,Gierej przyjat za to korzys¢ w wysoko-
$ci 5 mln USD” — napisal Siemigtkowski.

I dalej: W odpowiedzi na zarzuty Alganowa odnosnie decyzji
o prywatyzacji RG, niezgodnych z wcze$niejszymi ustaleniami ze
strong rosyjska, J.K. mial stwierdzi¢, iz «postawit na zlego konian,
oraz ze «nalezy dokona¢ nowych uzgodniefi»”.

To co najmniej nielogiczne sformulowanie, bo wczesniej Sie-
migtkowski napisal, ze w tym drugim spotkaniu Kulczyk nie uczest-
niczyl, wiec jak mialby komentowac te informacje? Siemigtkow-
ski zapewne stabo notowal. Wymiana zdan o tapéwce za Rafinerie
Gdanska odbyta sie podczas lunchu.

Na koniec Siemiagtkowski dodatl, ze wedlug Jana Kulczyka wstrzy-
manie prywatyzacji Rafinerii Gdafskiej odbito sie negatywnie na
wartosci jego akcji w PKN Orlen. I przytoczyt opinie Kulczyka, ze
osobg, ktora posredniczyta w kontaktach z przedstawicielami Rotch
Energy, byl Gromostaw Czempifiski, koordynujacy ponadto kon-
takty pomiedzy tg firmg i Lukoilem, za co byl przez nie wynagra-
dzany. ,Nie najlepsze obecnie relacje J.K. z G. Czempifiskim wyni-
kaja z roszczen tego ostatniego do kwoty 1 mln USD za pomoc przy
prywatyzacji TP S.A.” — zakonczyl Siemigtkowski.

Druga notatka informowata: cho¢ ministerstwo skarbu odstgpito
od prywatyzacji Rafinerii Gdanskiej, to Jan Kulczyk przekonywat
Alganowa, ze posiada wszelkie pelnomocnictwa na dalsze prowa-
dzenie z Rosjanami negocjacji w sprawie sprzedazy tego zakladu.
,Mial przy tym, nie wprost, powolywac sie na poparcie Prezydenta
RP, uzywajac w rozmowie sformutowania «pierwszy»” — napisat ofi-
cer wywiadu.

Wedlug notatki, Alganow nie wierzyl w zapewnienia Kulczyka, ze
posiada on pelnomocnictwa do prowadzenia rozméw. Nie wierzyt
rowniez, by prezydent miat realne mozliwosci wplyniecia na decy-
zje w sprawie prywatyzacji Rafinerii Gdanskiej. Oficer informuje
tez, ze Alganow nie posiadat pelnomocnictw Lukoila do takiej roz-
mowy i wzigl w niej udzial z uwagi na przyszle mozliwe zyski za
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poSrednictwo. Na koniec pisze jeszcze, ze wedlug uzyskanej in-
formacji, polski przedsiebiorca Marek Dochnal, prowadzacy inte-
resy w Rosji, negocjuje z Kulczykiem na temat mozliwosci odkupie-
nia posiadanych przez niego akcji PKN Orlen. Poczatkowo Kulczyk
mial zagda¢ 100 milionéw dolaréw, lecz po rozmowach staneto na
30 milionach dolaréw, przy zastrzezeniu, by kwota ta zostala prze-
lana w calosci na wskazane przez Kulczyka konto — to ostatnie zda-
nia z notatki numer dwa.

Kulczyk wielokrotnie dementowal informacje z obu notatek,
cho¢ jedna z nich powstala na podstawie jego wlasnej relacji. Wska-
zywal, ze zawierajg bledy i s3 celowo tak spreparowane, zeby go
skompromitowac.

Po pierwsze wynika z nich jasno, ze Kulczyk jest zainteresowany,
zeby Rosjanie kupili Rafinerie Gdansks i jest gotow zaangazowac
sie w to jako wplywowy posrednik. Czy taka teza miala pokrycie
w faktach? Oficjalnie Kulczyk byl zainteresowany potgczeniem Ra-
finerii Gdanskiej z Orlenem. Nastepnie wzmocniony w ten sposob
Orlen planowal polaczy¢ z wegierskg firmg paliwowa MOL i au-
striacky OMV. — M¢j pomyst zakladal utworzenie najwiekszego
koncernu petrochemicznego w centrum Europy. W ten sposob mie-
libysmy automatyczny dostep do chorwackiego portu Rijeki, MOL
kupil tam wtedy rafinerie, mielibysmy tani surowiec i uniezalez-
niliby§my sie od Rosjan. Przez te rafinerie i port bylibySmy pola-
czeni z calym Swiatem arabskim, mozna byloby importowaé rope
z Bliskiego Wschodu. W OMV gléwnym akcjonariuszem sg prze-
ciez Emiraty Arabskie. Powstanie takiego koncernu w Srodkowej
Europie zmieniloby geografie polityczng. Wtedy niechcacy wywo-
lalem wojne. Bo dzialajac ze wzgledow racjonalnych, bedac akcjo-
nariuszem Orlenu, uwazalem, ze trzeba podnies¢ jego wartos¢ — tak
wspomina swoje plany wobec Orlenu.

Jan Kulczyk widziat sie w roli lidera w takim koncernie. I chcial
na tym dobrze zarobi¢. — Moje akcje poszlyby w gore i nie ukry-
wam, ze bylbym jednym z glownych rozgrywajacych. Dlaczego
mam by¢ skromny? Nie chcialem sie przyglada¢ Orlenowi z boku.
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Chciatem by¢ jednym z gloéwnych graczy, mie¢ znaczacy pozycje,
dajaca wplyw na rade nadzorcza. Nie bylo oporu, zebym w tym
projekcie byl liderem. Do zarobienia byly wielkie pienigdze. I nie
mozna wykluczy¢, ze gdyby doszto do polgczenia, dokupitbym ak-
cje, zeby miec¢ ich wiecej. To jest poza dyskusja.

Komisja sledcza w swoim raporcie kohcowym widziala to ina-
czej. W ocenie postow po polaczeniu z Rafineriag Gdafniska Kulczyk
planowal sprzedaz Rosjanom pakietu akcji Orlenu. Czy taki byl sens
rozmowy zapisanej szczatkowo w notatkach Agencji Wywiadu? Jan
Kulczyk twardo zaprzecza. Podkresla, ze zawsze konsekwentnie byt
przeciwny sprzedazy Rafinerii Gdanskiej Rosjanom, w jakiejkol-
wiek postaci.

Historia sprzedazy Rafinerii Gdafiskiej miata dltugg historie. Je;
wlascicielem byta pafistwowa Nafta Polska. Decyzja o prywatyza-
cji zapadla jeszcze za czasow ekipy AWS-UW w 1999 roku. Trzy
lata pozniej, juz za rzadéw SLD, zielone swiatlo otrzymata zareje-
strowana w Wielkiej Brytanii spétka Rotche Energy w konsorcjum
z rosyjskim Lukoilem (mieli kupi¢ 75 proc. udzialéw). Rozwigzanie
to popieral szef Polskiej Nafty Maciej Gierej (ktory wedlug notatki
wywiadu mial wzig¢ tapowke). Gorgcym zwolennikiem takiego roz-
wigzania byl takze 6wczesny minister skarbu Wiestaw Kaczmarek.
Wpuszczenie Rosjan do strategicznego dla Polski sektora gospo-
darki bylo jednak mocno kontrowersyjne i ryzykowne politycznie.
— Obawiano sie wybuchu afery i zarzutéw, ze sprzedaz rafinerii Ro-
sjanom narusza bezpieczenstwo energetyczne pafistwa — przekony-
wal 6wczesny wplywowy polityk SLD. Rzad zmienil wiec zdanie.
Jan Kulczyk twierdzi, ze sie do tego wydatnie przylozyl i trudno
mu nie wierzy¢. — Kaczmarek chciat do Polski wpusci¢ Lukoil. Po-
jechalem do premiera Leszka Millera i mowie: Leszek, puknij ty sie
w glowe. Powiedzialem mu, ze oddanie Rosjanom rafinerii z portem
byloby glupotg na skale swiatows. To jedyne alternatywne wejscie
dla ropy rosyjskiej. Po drugie, jak Rosjanie wejda do Polski, to beda
w stanie zniszczy¢ kazda rafinerie, kazdg inng firme, bo moga sto-
sowa¢ dumping cenowy. Co to za problem dla nich robi¢ dumping
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na wlasnej ropie? Przez rok, dwa wykoszg konkurencje i wszystko
przejma. Miller sie ze mng zgodzil. Faktem jest, ze Miller nie byl
zwolennikiem koncepcji Kaczmarka. Lukoil wypadt z gry, a Rotche
Energy podpisal umowe konsorcjalng z Orlenem. Pomyst forsowany
przez Kulczyka zaczal sie urzeczywistnia¢. Dlaczego Orlen nie sta-
rat sie o zakup gdanskiego przedsiebiorstwa samodzielnie, ale zto-
zyl oferte wspdlnie z brytyjska firmg, ktéra wydawala sie zupetnie
w tej transakcji niepotrzebna? Wedlug Jana Kulczyka to byla natu-
ralna decyzja, Roche Energy wycofat sie ze wspotpracy z Lukoilem
i szukal nowego partnera z pieniedzmi. Roche Energy to rodzinna
firma zarzadzana przez dwoch braci pochodzacych z Iranu, o zy-
dowskich korzeniach, z brytyjskim obywatelstwem. Na negocjacje
do Plocka przyjechal mtodszy z nich Vincent Tchenguiz oraz prezes
firmy Keyvan Rahimian. Wladzom Orlenu postawili twardy waru-
nek — nie zgodzili sie na jakiekolwiek kontakty z prasa, nawet na pa-
migtkowe zdjecie. Nazwa firmy to skrét od pierwszych dwoch liter
imienia i nazwiska starszego brata Roberta Tchenguiza, ktory zatozyt
spotke w 1982 roku. Grupa Rotch deklarowata, ze ma 130 spotek
zaleznych, ktore zarzadzaly aktywami o wartosci okolo trzech mi-
liardow funtéw. Jan Kulczyk musial zna¢ Vincenta. Mieszkal obok
niego w londyfiskiej dzielnicy Mayfair i miat podobne hobby — po-
siadal dom w Saint Tropez i 130-metrowy jacht motorowy, ktory
nazwal ,Veni Vidi Vici”.

Postowie nie mieli watpliwosci, ze za Rotchem stal Lukoil. Do-
wodpzili, ze na wybor tej firmy wplyneto spotkanie premiera Leszka
Millera z Wagitem Alekperowem, prezesem Lukoila, do ktérego do-
szto 4 wrze$nia 2002 roku w Warszawie. Mial by¢ tez drugi powod.
Wedtug ,Rzeczpospolitej” Jan Kulczyk tez spotkal sie z Alekpe-
rowem w hotelu Lanesborough w Londynie, co zeznal w zupel-
nie innej sprawie lobbysta i biznesmen Marek Dochnal. Gazeta na-
pisata, ze Kulczyk mial proponowa¢ Rosjanom nie tylko Rafinerie
Gdanska, ale rowniez przejecie kontroli nad Orlenem oraz kluczo-
wym dla energetycznego bezpieczefistwa Polski Naftoportem. Kul-
czyk zaprzeczal. Wbrew temu, co pisze dzis «Rzeczpospolita» nie
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prowadzilem zadnych rozmoéw z Alekperowem. Nie znam go i ni-
gdy go w zyciu nie widzialem” — zapewnial. Zapewnial tez, ze nigdy
osobiscie nie poznal Marka Dochnala.

P6zniej komisja Sledcza podsumowata w swoim raporcie: , Gdyby
transakcja ta doszla do skutku, to Rosjanie przejeliby catkowicie
Rafinerie Gdanskg i staneli mocng nogg w PKN Orlen, bedac naj-
powazniejszym pretendentem do przejecia catkowitej kontroli nad
PKN Orlen. Jednoczesnie, posiadajac Rafinerie Gdanska i wplywy
w PKN Orlen, posiadaliby wiekszos¢ glosow w spotce Naftoport,
ktora jest operatorem terminala naftowego w Porcie Poinocnym,
stanowigcym alternatywng [dla kierunku rosyjskiego] droge dostaw
ropy do Polski”. Wedtug komisji sprzedaz Rafinerii Gdafiskiej kon-
sorcjum Rotch-Orlen dalaby Rosjanom kontrole nad polskim sek-
torem naftowym. O ile rzeczywiscie za Rotchem stal Lukoil. Skad
czlonkowie komisji czerpali o tym wiedze? Nie wiadomo. Prawdo-
podobnie z innych materiatow dostarczonych przez Agencje Wy-
wiadu sledczemu gremium.

Jak wiemy, za sprzedazg rafinerii Lukoilowi konsekwentnie opo-
wiadal sie minister skarbu Wiestaw Kaczmarek, wbrew premierowi
Leszkowi Millerowi, ktéry popieral pomyst polaczenia gdafiskie;
firmy z Orlenem. Kaczmarek przyplacit to dymisja, gdy powiedziat
publicznie, ze oferta Rosjan jest bardzo korzystna ekonomicznie, ale
zgoda na sprzedaz rafinerii Rosjanom, to decyzja polityczna i musi
ja podja¢ Miller. Zabrzmialo to jak poparcie dla Rosjan. Minister
wypowiadal postuszefistwo premierowi i postawit go w bardzo nie-
zrecznej sytuacji. Dymisja Kaczmarka byla tylko kwestig czasu.

Ale do fuzji zgodnej z planem Kulczyka nie doszlo. Mial zbyt
wielu wplywowych przeciwnikow. W tym osrodek prezydencki.
Prof. Witold Orlowski, szef Zespotu Doradcéw Ekonomicznych
prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego tez uwazal, ze sprzedaz Ra-
finerii Gdanskiej konsorcjum Rotch-Orlen jest niekorzystna dla in-
teresow skarbu panstwa. 14 lipca 2003 roku nowy minister skarbu
Piotr Czyzewski wycofat rafinerie ze sprzedazy. Trzy dni p6zniej do-
szto do spotkania Kulczyka i Alganowa w Wiedniu.
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ZapytalisSmy Kulczyka, co sadzi o konkluzjach raportu komisji
sledczej:

— Nie moglem oferowac¢ Rosjanom rafinerii nawet, gdybym chcial
to zrobi¢. To gtupota. Przetarg zostal uniewazniony trzy dni przed
spotkaniem z Alganowem. W zwiazku z tym nie bylo z Afganowem
o czym rozmawiac w tej kwestii. Po drugie, jaki ja mialbym w tym
interes? Wkladam ogromne pienigdze w Orlen po to, zeby wybu-
dowac¢ sobie rosyjskg konkurencje? Nie jestem idiota, za pienigdze
od Rosjan, jednym strzalem mialbym sobie zdewastowac kariere?
Gdybym dat sie kupi¢ Rosjanom, Lukoilowi, to bylbym skreslony
na zawsze na calym $wiecie. Zostalbym raz na zawsze zaszufladko-
wany: Kulczyk to agent rosyjski. To bytaby zamknieta sprawa. Cia-
gle zastanawiam sie, kto przy tym majstrowat, bo to sie nie dzialo
bez powodu, kto§ mial w tym interes. Wiem tylko tyle, ze moje
spotkanie z Alganowem podobno podstuchiwat agent.

Kulczyk byt przekonany, ze byl nim jeden z towarzyszacych mu
przy stole Polakow.
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