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Przedmowa

Nie cofa sie ten, kto zwiqzat sie z gwiazdami —

— Leonardo da Vinci

Zatozyciel, dyrektor generalny i dyrektor techniczny SpaceX. Architekt
Tesli. Wspolzatozyciel firmy badawczej zajmujacej sie sztuczng
inteligencja — OpenAl. Inicjator i dyrektor generalny przedsiebiorstwa
neurotechnologicznego Neuralink. Wspoéitzatozyciel i byly prezes SolarCity,
a takze tworca Zip2 i X.com, czyli pdzniejszego PayPala oraz Hyperloop i
Boring Company. Genialny inwestor, aniot biznesu, inzynier i wynalazca,
ktorego nazwisko nierozerwalnie taczy sie z dyskusjami na temat
przysztosci nie tylko Swiata technologii, ale tez naszego globu i ewentualnej
kolonizacji innych planet.

Czlowiek, ktorego pomysty niektorym kojarza sie ze sferg science fiction,
dla innych natomiast stanowia przepustke do przysztosci. Lider branzy
technologicznej, ktory potrafi przyciagna¢ uwage miliondw zaledwie
jednym wpisem na Twitterze. Zuchwaty przedsiebiorca, odwazny nowator i
wizjoner, ktory stawg doréwnuje znanym idolom popkultury oraz
celebrytom. Regularnie pojawia sie na oktadkach magazynow, dostarcza
tematow serwisom plotkarskim, wystepuje w programach satyrycznych i
odgrywa epizodyczne role w produkcjach filmowych, takich jak chocby
Iron Man 2 czy Maczeta zabija. Dbajac o swoj gwiazdorski wizerunek,
podkresla jednoczesnie, ze we wszystkich dziataniach przyswieca mu idea
zbawienia ludzkosSci. Magazyn ,,Wired” napisat kiedy$ o nim, ze ,,bierze
[...] imponujace osiggniecia techniczne i... moze nie tyle przereklamowuje
je, ile, [...] przeskakuje do ostatniego rozdziatu ich historii. Nie wystarczy
elektryczny samochod, on koniecznie musi by¢ autonomiczny, czyli jezdzic
sam. Nie wystarczy rakieta, ktéra dostarczy ludzi na Stacje Kosmiczna, ona
musi zabrac ludzi az na Marsa. Jakie to ekscytujace!” Oto zwiezla
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charakterystyka jednej osoby, ktorej aktywnos¢ moglaby wypeknic
zyciorysy kilku wybitnych postaci.

Gdy ukazalo sie pierwsze wydanie naszej publikacji poSwieconej Muskowi,
a miato to miejsce w pazdzierniku 2017 roku, majatek
czterdziestoszescioletniego wowczas biznesmena oszacowano na 21
miliardow dolarow, co sprawito, ze uplasowat sie na dwudziestym
pierwszym miejscu w rankingu Forbes 400. Niecate cztery lata p6zniej, w
styczniu 2021 roku agencja Bloomberg donosita, iz szef koncernu
samochodowego Tesla to najbogatszy cztowiek na Swiecie, a jego majatek
wynosit ponad 188 miliardow dolaréw. W tym samym roku magazyn
,Forbes” oglosit 35. edycje listy najbogatszych ludzi Swiata. Stosujac nieco
inng metodologie obliczania wartoSci majatku niz Bloomberg, pismo o
tematyce biznesowej na pierwszym miejscu umiescito zatozyciela
Amazona, Jeffa Bezosa, ktérego fortune wyceniono na 177 miliardow
dolarow. Tuz za liderem znalazt sie nie kto inny jak Elon Musk z majatkiem
szacowanym na 151 miliardow.

Zapraszamy do zapoznania sie z historig przedsiebiorcy, ktory przez wielu
uwazany jest za jednego z najwiekszych zyjacych wspoétczesnie
innowatorow. Obiektywnie nalezy przyznac, iz fenomen zainteresowania
postacig Muska nie ma sobie rownych. Czasem mozna wrecz mowic o
swoistym kulcie, jakim otacza sie tego biznesmena. To przedsiebiorca,
ktory Smiato moglby konkurowac z idolami nastolatkow, jesli chodzi o
skale popularnosci i oddanie fanow, ktérzy z wypiekami na twarzy Sledza
jego tweety, a 0 nim samym tworzg komiksy, kolorowanki czy piosenki.
Jednoczes$nie nie brakuje mu tez zjadliwych krytykantow i jawnych
wrogéw, ktérzy nazywaja go ,,szalencem”, ,,oszustem”, ,,bufonem”,
,karierowiczem” czy ,szarlatanem”. Jeszcze inni uzywaja takich okreslen,
jak ,,narwaniec”, ,kosmita”, ,Jezus dla nerdow”, ,,rozpieszczony krezus”
czy ,,patoinfluencer kapitalizmu” — by zacytowac tylko gars¢
najdelikatniejszych okreslen miliardera, jakimi zZongluje sie w mediach.
Czy Elon Musk jest zatem samozwanczym Mesjaszem czy moze
nieskazitelnym wzorem do nasladowania?
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Co6z, Musk uwazany jest nie tylko za inspirujgcego wizjonera, ale rowniez
rozkapryszonego szefa, ktoremu najbezpieczniej jest schodzi¢ z drogi.
,»WeZcie sie wreszcie do roboty” — tak brzmi jeden z jego ulubionych
tekstow rzucanych w strone podwitadnych. Oczywiscie, nierzadko
okraszony jest on wulgaryzmami. Jego byle partnerki, choC wyrazaja sie o
nim z szacunkiem, rowniez odkrywajq kilka faktéw mroczniejszej strony
Muska. On sam zdaje sie nie przywigzywac wiekszej wagi do tego, co inni
moOwig na jego temat. Ba, nie przejmuje sie glosami krytycznymi, ktore
pobrzmiewac¢ mogq w dalekiej przysztosci. Wyrazit to cho¢by w jednym z
wywiadow, mowiac: ,,Mysle, ze tak naprawde liczq sie czyny. Nie to, co
ludzie beda kiedy$ o mnie myslec. I tak bede juz wtedy martwy. Wazne sq
dzialania, ktore podejmuje i to, czy okazg sie przydatne?”.

Elon, ,,ztote dziecko internetowej banki lat dziewiec¢dziesiatych”, od
najmtodszych lat uciekal od otaczajqcej go rzeczywistosci w Swiat
literackiej fikcji. Wielekro¢ znikat z oczu opiekunom, chowajac sie miedzy
regatami w ksiegarniach, gdzie zazwyczaj siadat na podtodze z lekturg, aby
zapomnie¢ o tym, co przyziemne i zwyczajne. Jako nastolatek szukat
odpowiedzi na filozoficzne i religijne kwestie w dzietach Dostojewskiego
czy Schopenhauera. Kiedy zdecydowat sie zalozy¢ firme dziatajacg w
obszarze przemystu kosmicznego, pochtonat dziesiatki ksigzek, ktére
wprowadzity go w sekretny Swiat budowy rakiet. W jednym z wywiadow
Musk podzielit sie uwagami na temat preferowanych przez siebie lektur.
Rozmawiajac z Robertem Kevinem Rose’em powiedziat: ,,Lubie biografie i
autobiografie. Moim zdaniem sg catkiem przydatne [...]. Uwazam, ze warto
czytac ksigzki o naukowcach i inzynierach”.

Kiedys brytyjski polityk, a jednoczesnie pisarz Benjamin Disraeli udzielit
rady: ,,Nie czytaj zadnych ksigzek historycznych, a tylko biografie, gdyz
tam znajdziesz zycie, a nie teorie”. Mamy nadzieje, iz niniejsza pozycja
spelni te oczekiwania.
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Rozdzial 1. Wczesne dziecinstwo

Daj mtodemu cztowiekowi mape nieba, a odda ci jq jutro... poprawionq —

— Fiodor Dostojewski

Elon Reeve Musk urodzit sie 28 czerwca 1971 roku w Pretorii w
Republice Potudniowej Afryki. Jest synem Maye Musk modelki i
dietetyczki z Kanady oraz Errola Muska, inzyniera-elektromechanika,
pilota i Zeglarza z potudniowej Afryki. Panstwo Musk doczekali sie trojki
dzieci, z ktorych Elon jest najstarszy. Nasz bohater wychowywat sie razem
z mtodszym o rok bratem Kimbalem oraz mtodsza o trzy lata siostrg Tosca.

Warto wspomniec¢, ze Elon ma niezwykle roznorodne korzenie: jedna z jego
bab¢ byla Brytyijka, a dziadek — Amerykaninem z Minnesoty. Sledzac
nawet pobieznie drzewo genealogiczne Muska odnosi sie wrazenie, ze w
jego genach zapisane sa predyspozycje do odkrywania nowych mozliwosci
i ogromne ambicje zachecajace do przekraczania sztywnych granic.
Dotyczy to zwtaszcza przodkow Elona ze strony matki i to im warto
poswiecic szczegblng uwage.

Takie zrodla, jak chocby ksigzka matki Elona A Woman Makes A Plan czy
liczne wywiady i artykuly prasowe dostarczaja mnostwo ciekawych
informacji na temat dziadkow przysztego miliardera — Winnifred i Joshui
Normana Haldemanow.

Jak wspomina Maye Musk, jej rodzice poznali sie krotko po Wielkim
Kryzysie, w latach trzydziestych XX wieku. Joshua byl wowczas mtodym
mezczyzng lubigcym podejmowac ryzyko i nie zamierzajagcym w zyciu
chadzac wylacznie utartymi szlakami. Kochatl przygody i wyzwania.
Uprawiat boks i zapasy, a w okolicy znany byt tez z ujezdzania dzikich
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koni, ktore nastepnie trafiaty na farmy rolnikow. Sam réwniez uprawiat
ziemie, jednak skutki globalnego kryzysu finansowego uderzyly tez w jego
gospodarstwo. Coraz trudniej byto mu regulowac pozyczki bankowe
zaciggniete na zakup sprzetu rolniczego, a kiedy na poczet niesptaconego
kredytu odebrano mu znaczne potacie ziemi, wzrosta jego frustracja wobec
rzadu, polityki i farmerskiego zycia. W owym czasie Joshua z coraz
wiekszym zaangazowaniem zglebial tajniki medycyny niekonwencjonalnej,
uczac sie kregarstwa, ktore bedzie praktykowat przez cale zycie.

Wyn, jak przyjaciele nazywali Winnifred, jako 16-latka pracowata za
najnizsza pensje w redakcji gazety ,,The Moose Jaw Times-Herald”. W
wieku 20 lat zainteresowatla sie tancem i doskonalita swéj warsztat w
Chicago, Nowym Jorku i Vancouver. Nie myslata o karierze tancerki,
kierujac plany w strone praktycznego wykorzystania swoich zainteresowan.
W jej glowie zakielkowat wowczas pomyst zalozenia szkoty tanecznej.
Odtad bedzie konsekwentnie dazyta do realizacji tego celu. Kiedy juz
dopiela swego i zostala instruktorem tanca towarzyskiego, w gronie jej
ucznioéw znalazt sie wlasnie Joshua. Matka Elona, Maye, wspomina te
historie rodzinng nastepujaco: ,,Ojciec bardzo ja polubit i pewnego razu
zapytal, czy pojdzie z nim na randke. Moja mama odpowiedziata: »Nie
umawiam sie ze swoimi klientami«. Wowczas on odwotat lekcje i zapytat
ponownie, czy sie z nim umowi. Wtedy sie zgodzita”.

Wkrétce Joshua zadat jej kolejne pytanie, na ktore Wyn odpowiedziata
sakramentalnym ,,tak”. Na fotografii §lubnej, ktéra przechowuje Maye
Musk, mtodozency wygladaja powaznie i moze nawet nieco smutnawo. Ich
corka thumaczy to trudng sytuacja finansowa, w jakiej wowczas znaleZli sie
miodzi Haldemanowie. Na szczescie bieda nie polozyla sie cieniem na ich
nastawieniu do wspélnego zycia. Wyn i Joshua stanowili zgrang pare ludzi,
dla ktorych motorem wszelkich dziatan stala sie realizacja pasji i marzen.

W 1950 roku zadni przygod Haldemanowie przeniesli sie z Reginy — stolicy
jednej z prowincji Kanady do Pretorii w Potudniowej Afryce. Podobno
dziadek Elona, Joshua, utyskiwal na upadek moralny Kanady, cho¢ nie do
konca wiadomo, co doktadnie miatl na mysli. Na pewno nie odpowiadaty
mu wprowadzane reformy, ktére traktowat jako sygnat, ze kraj podaza w
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kierunku socjalizmu. W kazdym razie jego wieczne narzekanie
doprowadzito do opuszczenia kraju przez rodzine matki Elona. Zanim do
tego doszto Joshua Haldeman wiele energii skierowal na zatozenie
pierwszego w kraju stowarzyszenia i szkoty kregarzy. Poza tym byt
aktywistg spotecznym i jego nazwisko tgczono z organizacja kampanii
prozdrowotnej skierowanej przeciwko koncernowi Coca-Cola.

Opuszczajac Kanade, Joshua Haldeman rozdat swo6j majatek,
prawdopodobnie traktujgc to jako swo6j moralny obowigzek, by zabi¢
wyrzuty sumienia w zwigzku z porzuceniem ojczyzny. Warto w tym
momencie zauwazyc, Ze obecnie sam Elon ma podobny stosunek do
pieniedzy. Traktuje je instrumentalnie, uwazajac je tylko za Srodek, ktéry
warto przeznaczy¢ na pomoc innym.

Dziadkowie Elona tgczyli w sobie altruistyczng che¢ niesienia pomocy
ludziom z niepohamowang zadza przygody i zytka archeologow-amatorow.
Nalezeli do tej kategorii 0sdb, ktore nie potrafity usiedzie¢ dlugo w jednym
miejscu i prawdopodobnie to stanowito glbwng motywacje do zmiany
miejsca zamieszkania. Tak to rowniez uzasadnit po latach Scott Haldeman,
jeden z braci Maye. Powiedzial: ,,(Ojcu) znudzita sie Kanada. Znat juz ten
kraj [...] i pragnat zazna¢ czego$ nowego, dostarczyc¢ sobie wiekszej dawki
emocji”.

Po przybyciu do RPA Haldemanowie stali sie stawni za sprawa
odbywanych przez nich wypraw lotniczych i towarzyszacych im
niesamowitych przygaéd, ktére moglyby stanowi¢ osnowe niejednego filmu
czy ksigzki. Jednym z ich spektakularnych dokonan byt przelot
jednosilnikowa maszyng z Afryki do Australii, a dodajmy, ze mowa o
czasach, w ktorych samoloty nie byly technologicznymi cudami z
zaawansowang elektronikq utatwiajaca nawigacje i obstuge. W relacjach z
owej eskapady zachowaty sie wzmianki o tym, jak pomystowy dziadek
Elona po drodze dokonywat licznych przerobek silnika maszyny.
Okazywalo sie to konieczne w zwigzku z tym, iz w krajach, w ktorych
ladowal, byly dostepne rézne rodzaje paliwa. Zytka majsterkowicza, ktorej
nie brakowato Haldemanowi, bardzo pomagata w dotarciu do celu.
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Rodzina z ogromnym zapatem zaangazowata sie rowniez w poszukiwania
zaginionego miasta Kalahari, ktore wedtug legendy miato znajdowac sie na
pustyni w potudniowej Afryce. Haldemanowie podazyli tropem
amerykanskiego poszukiwacza przygod Williama Leonarda Hunta. Ten
niezwykly XIX-wieczny wynalazca, pisarz, a jednoczesnie akrobata i
biznesmen utrzymywatl, Ze podczas przemierzania pustyni w poszukiwaniu
diamentow, znalaz} ruiny ogromnego starozytnego miasta. Odkrycie nigdy
nie zostato potwierdzone i z czasem zaczeto sensacje Hunta traktowac jako
przejaw jego bujnej wyobrazni. Historia o zaginionym miescie stala sie
pretekstem do kolejnych ekspedycji dla przodkéw Elona. Chociaz nigdy nie
udalo sie odnalez¢ zadnych dowoddw na to, Ze legendarne miasto istnieje,
to Joshua do konca swego zycia nie tracit wiary w jego odkrycie. Ten
marzycielski rys osobowosci da sie réwniez zauwazy¢ u Elona, ktory wcigz
pozostaje wierny swoim fantazjom i pewnie niepredko sie to zmieni.

Dziadkowie Elona facznie odbyli kilkanascie ekspedycji, przy czym
niejednokrotnie wyruszali w podréz w dzikie tereny razem ze swoimi
pociechami: Scottem, Lynne, blizniaczkami Kaye i Maye oraz synem
Joshui z pierwszego matzenstwa, Jerrym. Scott Haldeman wspominajac te
wyprawy, zaznaczatl: ,,W tamtych czasach nie bylo tam niczego.
WchodziliSmy w busz na miesigc i po prostu obozowaliSmy. Dookota nie
bylo oprocz nas nikogo”.

Matka Elona, Maye odbyta swojg pierwsza podr6z samolotem, gdy miata
zaledwie trzy miesigce. Rodzice zabrali wowczas swoje malenkie
blizniaczki na konferencje, ktéra odbywata sie w Iowa. Dowodem owej
wycieczki jest zamieszczone w lokalnej prasie zdjecie przedstawiajace
niemowlaki Haldemanow. Dziewczynki zostaly przez dziennikarzy
nazwane ,,latajgcymi blizniaczkami”.

Przyblizajac przodkow Elona warto dodac, iz panstwo Haldeman wzieli tez
udzial w rajdzie samochodowym, przemierzajac ponad 12 000 mil i
zajmujac w nim pierwsze miejsce. Szalone eskapady zapewnity
Haldemanom sporg popularnos¢. Czesto organizowali pokazy slajdow i
spotkania, na ktérych porywajgco opowiadali o odbytych podrézach i
czasem mrozacych krew w zylach przygodach. Maye Musk do dzi$ wiele z
nich zachowata w pamieci: a to spotkanie z lwem w afrykanskiej dziczy, a
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to btadzenie po pustyniach, czy przypadkowe nadepniecie na brodzacego w
rzece Okawango krokodyla przez jej brata.

Odwazne ekspedycje nie skonczyty sie jednak dobrze dla 72-letniego
Joshui, ktéry wraz z przyjacielem zgingt w katastrofie lotniczej w 1974
roku. Jego syn Scott, opowiadajac o feralnym wypadku samolotu, ktory
podczas lotu trafit na sie¢ energetyczng, stwierdzit, ze byly to odpowiednie
okolicznosci Smierci dla cztowieka przez cale zycie szukajacego przygod.
Powiedziat: ,,Mysle, ze gdyby (ojciec) mogt w tej sprawie wybierac, to ten
sposOb zakonczenia zycia uznalby za bardzo szczesliwy”.

Siostra Elona, Tosca Musk, stwierdzita: ,,Nasza rodzina rozni sie od innych
ludzi. Ryzykujemy wiecej”. Choc¢ dla niektérych te stowa moga wydawac
sie przejawem wyniostosci, to mozna w nich doszukiwac sie odrobiny
prawdy. Elon ceni historie przodkéw i niejednokrotnie opowiada o nich z
duma, wyliczajac ich osiagniecia. Stanowig oni dla niego pewnego rodzaju
inspiracje i motywacje do odnoszenia sukcesow, a takze dajag mu energie,
ktora w jego rodzinie jest chyba zapisana w genach. Tradycja w rodzinie
Elona ma rowniez wymiar symboliczny. Mianowicie brzmigce nieco
egzotycznie imie tworca Tesli odziedziczyt po pradziadku — Johnie Elonie
Haldemanie, ktory pochodzit z Minneapolis.

Urodzona w Kanadzie w 1948 roku matka Elona, jedna z pieciorga dzieci,
nie mogla zatem narzekac na nudne dziecinstwo. Liczne podroze,
nieustanne przeprowadzki, koniecznos¢ przystosowywania sie do nowych
sSrodowisk, pelne emocji wyprawy w dzikie tereny — wszystko to
ksztatltowalo silne charaktery pociech panstwa Haldemanow. Maye,
opowiadajac o swoim dziecinstwie, podkreSlala, ze razem z rodzenstwem
musieli od najmtodszych lat bra¢ za siebie duza odpowiedzialnosc.
Maluchy uczyly sie samodzielnosci, zaradnosci i szybkiego reagowania na
nietypowe okolicznoSci zyciowe. Z perspektywy czasu uznala, ze ten model
wychowywania dzieci dajgcy sporg autonomie i budujacy poczucie
solidarnosci, bedzie odpowiedni réwniez dla jej potomstwa. Elonowi,
Kimbalowi i Tosce stwarzata sporo przestrzeni do tego, by samodzielnie
podejmowali decyzje, a jednoczeSnie wzajemnie sie wspierali i czuli sie za
siebie odpowiedzialni. Matka Elona ujeta to w stowa: ,,Wychowatam moje
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dzieci tak jak moi rodzice wychowali mnie i moje rodzenstwo. Chcialam,
aby byly niezalezne, zyczliwe i uprzejme dla innych, uczciwe, taktowne i
aby ciezko pracowaty, robiac dobre rzeczy”.

Maye jako nastoletnia dziewczynka pomagata razem ze swojq blizniacza
siostrg Kaye w prowadzeniu ojcowskiego gabinetu, w ktérym Joshua
Haldeman wykonywat zabiegi kregarskie. W wieku 15 lat matka Elona
zaczeta przygode z modelingiem, jednak nie zamierzata wigzac swojej
przysztosci jedynie z tq droga kariery. Miata Swiadomos¢, ze uroda bywa
ulotna, dlatego podchodzita do swoich sukceséw w charakterze modelki z
dystansem. W latach 60. mozna bylo ja zobaczy¢ w reklamach kilku firm
kosmetycznych; z powodzeniem wystartowata w lokalnym konkursie
pieknosci i w 1969 roku zostata finalistkg konkursu Miss Potudniowej
Afryki. Stanowito to tylko dodatek do jej planéw edukacyjnych. Po latach
wspomina, ze wowczas powiedziala samej sobie: ,,Nie chce byc tepa
blondynka, pragne studiowac nauki Sciste i musi mi sie to udac”.

Podczas nauki w liceum Maye poznata Errola Muska. Po ukonczeniu
studiow licencjackich na wydziale dietetyki, zdecydowata sie na
matzenstwo. Stanela na slubnym kobiercu w 1970 roku. Miata zaledwie 22
lata, na koncie zawodowych doswiadczen pierwsze kroki w modelingu i
mnostwo ambitnych planéw na przyszios¢. Zmiana stanu cywilnego szybko
je zmodyfikowatla. W trakcie miesigca miodowego Maye zaszta w cigze i w
czerwcu nastepnego roku na swiecie pojawito sie pierwsze dziecko panstwa
Muskow — Elon. Wkrotce po nim na Swiat przyszedt Kimbal, a potem
Tosca.

Maye Musk doskonale pamieta narodziny swojego pierworodnego
potomka. Mialo to miejsce 28 czerwca 1971 w Pretorii i matka w ten
sposOb wspomina ten dzien: ,,Pordd byt trudny, bo (Elon) miat duza glowe i
byt sporym noworodkiem [...]”. Bl zwigzany z wydaniem na Swiat
chlopczyka, odszedt w zapomnienie, gdy matka ujrzata dziecko. ,,Bytam
taka szczesSliwa — wyznata, dodajac przy tym: (Elon) byt matym
cherubinkiem. Nie moglam uwierzyc¢, ze byl taki piekny. Lezat obok mnie,
a ja sie tylko gapitam na niego”. Narodziny kolejnych dzieci dostarczyty

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_2v6t_ebook

pani Musk nie mniejszych emocji, jednak radosc zakldcaly coraz wieksze
problemy w relacjach z mezem.

Errol Musk byt zamoznym cztowiekiem. Oprocz kilku nieruchomosci miat
takze pare rasowych koni, jacht, samolot i udziaty w zambijskiej kopalni
szmaragdow. Dzieki temu rodzina mogla sobie pozwoli¢ na wycieczki do
Europy, Hong Kongu czy Stanow Zjednoczonych. Pierwsza dalsza podroza
matego Elona byla wyprawa do Francji — chlopczyk miat okazje ujrze¢
Paryz jako szeScioletnie dziecko i jak obecnie przyznaje tworca SpaceX —
odtad nieprzerwanie zakochany jest w tym miejscu.

Bezpieczenstwo finansowe okazato sie jednym z niewielu pluséw uktadu
matzenskiego panstwa Muskow. Maye bardzo szybko uzmystowita sobie,
ze wybrata nieodpowiedniego cztowieka na partnera zyciowego i ojca
dzieci. Errol, sam wychowany przez ojca, ktéry by} zolnierzem armii RPA,
z kazdym kolejnym dniem matzenstwa odstanial swoje coraz bardziej
mroczne oblicze. Nie dos¢, ze wykazywal chorobliwg zazdros¢ i sktonnos¢
do kontrolowania innych, to bywat agresywny i wybuchowy. Po raz
pierwszy pobit Zone w czasie ich podrozy poslubnej do Europy i aby
uniemozliwic jej ucieczke, zabratl paszport Maye. Z czasem sytuacje
przemocowe staly sie chlebem powszednim w domu Muskow.

Poczatkowo Maye podporzadkowala sie narzuconym przez Errola zasadom.
Maz ograniczyt jej kontakty z rodzing, starajac sie ja catkowicie odizolowac
od bliskich jej osob. Szybko pojela, ze musi zapomnieC o nawigzywaniu
jakichkolwiek nowych znajomosci, ktorych nie zaakceptowalby jej
matzonek. W gre nie wchodzilo nawet spotkanie w sprawie podjecia pracy,
jesli oznaczatoby to rozmowe z obcym mezczyzng. Matka Elona, ktora —
jak pamietamy — miata juz doSwiadczenie w modelingu, teraz z ciatem
pokrytym siniakami musiata zapomnie¢ o karierze w branzy.

W tej sytuacji Maye oddala sie sprawom zwigzanym z prowadzeniem
domu, wychowaniem dzieci i interesami meza, pomagajac w zarzgdzaniu
jego biurem. Z zacisnietymi ustami znosita mezowski despotyzm, gdyz
wzmianki z jej strony o zakonczeniu matzenstwa prowokowaty ataki agresji
Errola. W swojej autobiograficznej ksigzce A Woman Makes a Plan
wyznala: ,,Powiedzial, ze jesli sie z nim rozwiode, to potnie mi twarz
brzytwa, a dzieciom przestrzeli kolana. Bede miata trzy kaleki na

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_2v6t_ebook

utrzymaniu, ale nie bede juz mogta pracowac jako modelka. To bylo
przerazajace. Nie rozwiodlam sie z nim wczesniej, bo sie go batam™.
Zgodnie z relacja Maye, najwiecej przykrych sytuacji rozgrywajacych sie w
czterech Scianach ich domu zapamietat najstarszy syn, Elon. To jemu
zdarzato sie stawac¢ w obronie matki, wobec ktorej ojciec stosowat przemoc
fizyczng. Pani Musk wspomina: ,,Pamietam, ze Tosca i Kimbal, ktorzy
mieli wowczas po dwa i cztery latka, ptakali w kacie. Piecioletni Elon,
wymierzat ciosy (ojcu), probujac go powstrzymac”. Dodata przy tym, ze
odczuwa ulge, ze w tym okresie dzieci byly na tyle mate, by niewiele
pamietac z tego mrocznego okresu dziecinstwa.

Cho¢ bogaci rodzice czesto nadmiernie rozpieszczaja wlasne dzieci, w
przypadku Elona bylto inaczej. Jego ojciec nie wynajmowat pokojowek i
ogrodnikéw, jak miata to w zwyczaju reszta elity Republiki Poludniowej
Afryki. Zamiast tego lekkie prace zlecat swoim dzieciom, ktére dzieki temu
miatly okazje nauczyc¢ sie samodzielnosci i odpowiedzialnosci.

Fakt, iz rodzice nie nalezeli do oséb rozrzutnych i wpajali dzieciom
szacunek do pracy sprawit, ze Elon od najmtodszych lat wykazywat tez
zytke przedsiebiorczosci. Potwierdzac¢ to moze chocby jedna z wielu
powtarzanych anegdot o tym, jak w latach osiemdziesigtych wraz ze
swoimi kuzynami wpad} na pomyst matego biznesu. Mlodzi przedsiebiorcy
postanowili sprzedawac wielkanocne jajka z czekolady wyprodukowane
wilasnym sumptem. Uzyli do tego zwyklej, taniej czekolady, ktorg stopili i
uformowali z niej jajka, ktore nastepnie zapakowali w 0zdobng folie. Swoj
asortyment rozprowadzali wsréd sgsiadow, ktorych z uzyciem dzieciecego
wdzieku przekonywali do zakupu stodkich jajek po 10 randow. Gdy
spotykali opér i krytyke za zbyt wygorowang cene, chtopcy z szelmowskim
usmiechem przyznawali, ze sa mtodymi kapitalistami i licza na wsparcie.
Trudno byto wowczas oprzec sie takiej deklaracji z ust kilkunastoletnich
miodziencow i zyczac powodzenia, wreczano im 10 randow za
czekoladowe jajko domowej produkcji.

Wymagajacy ojciec sprawil, ze dzieci nie byly rozpuszczone i szybko staly
sie samodzielne. Jednak trudny charakter Errola i nadmierna surowosc,
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ktorag wykazywatl w procesie wychowania dzieci, potozyly sie cieniem na
dziecinstwie Elona i jego rodzenstwa.

Wsrad cech, ktore mtody Musk przejawial w dziecinstwie, raczej nie
znajdziemy pokory. Elon w wywiadzie z Alison van Diggelen w styczniu
2013 roku wspominat, ze juz jako maty chlopiec kwestionowat
obowigzujace reguly. Przyktadem tej buntowniczej natury przysztego
miliardera moze byc¢ jedna z wielu anegdot ilustrujaca, ze Elon od
najmtodszych lat lubit ,,stawia¢ na swoim”.

Kiedy w wieku szeSciu lat zostal zaproszony na impreze urodzinowg
kuzyna, rodzice nie chcieli go na nig pusci¢, co bylo prawdopodobnie formag
kary za jakie$ zapomniane dzi$ przewinienie chiopca. Elon, ktory bardzo
lubit towarzystwo swoich kuzynow, postanowit zrobi¢ wszystko, aby
jednak dotrzec¢ na przyjecie. Poczatkowo planowat odby¢ podroz rowerem i
podzielit sie tym pomystem ze swojq matka, co byto — jak sie szybko
przekonat — lekkomyslne i bezsensowne. Mama, zniechecajgc syna do tego
pomystu, ktéry byt przeciez przejawem buntu wobec rodzicielskiego
zakazu, powiedziata chtopcu, ze po drodze moze go ztapac policja i
zatrzymac z powodu braku licencji. Uparty dzieciak nie byt pewien, ile w
tym prawdy, a ile checi odwiedzenia go od pomystu. Stwierdzit w tej
sytuacji, ze nie bedzie ryzykowac zetkniecia z wladza, ale z uczestnictwa w
przyjeciu nie zrezygnuje, dlatego po prostu dotrze na miejsce pieszo. Nie
chcial, aby cokolwiek powstrzymato go od osiagniecia celu.

Dom kuzyna znajdowat sie po drugiej stronie miasta, okoto cztery godziny
drogi piechotg. Nawet taka odlegtos¢ nie zrobita na nim wiekszego
wrazenia. Niestety, kiedy maty Elon by} juz prawie na miejscu, niefortunnie
wpad!l na swoja mame i rodzenstwo, ktorzy wiasnie wychodzili z imprezy.
Tak sie przestraszyt konfrontacji, ze uciek}t. Trzeba przyznac, ze znalazt
dosc¢ nietypowe miejsce na schronienie przed ztoScig mamy i
konsekwencjami ztamania zakazu udzialu w urodzinowej imprezie.
Chlopiec wdrapat sie na drzewo i nie chciat stamtad zejs¢, dopoki nie
ustyszal obietnicy, ze nie zostanie ukarany za swdj postepek. Dla pani Musk
sytuacja byla dosc¢ niezreczna i w koncu ustgpita, dajac synkowi stowo, ze
nie spotkaja go przykre konsekwencje niesubordynacji. Elon dopiat swego,
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choc¢ z perspektywy czasu ocenit swoj wybryk negatywnie, zdajac sobie
sprawe, zZe samotna wyprawa mogta mie¢ znacznie gorszy finat niz tylko
skarcenie go przez mame. W tamtym jednak momencie 6-latek nie brat pod
uwage, ze moglt zabladzi¢, zosta¢ porwany czy ulec niebezpiecznemu
wypadkowi. Swojq dzieciecg psotq narazat sie na rozmaite, niekoniecznie
przyjemne, przygody.

Elon w dziecinstwie zaliczat sie do grona moli ksigzkowych i podczas
wywiadu z dziennikarzami ,,Rolling Stone” w 2017 roku z rozbrajajaca
szczeroscig przyznat, ze to pochlaniane w ogromnych iloSciach lektury go
wychowywaly, a dopiero w drugiej kolejnosSci rodzice. Wsréd pozycji, po
ktore siegal w latach mlodosci mozna wymienic¢ klasyki science fiction, jak
Autostradq przez galaktyke Douglasa Adamsa czy Fundacje Isaaca
Asimova.

Uwielbiat tez ucieka¢ do swiata powotanego do zycia przez Johna Ronalda
Tolkiena i spedzac¢ dlugie godziny na wertowaniu kart Wtadcy Pierscieni
czy Hobbita. Tego typu pozycje przenosity go do innej rzeczywistosci, w
ktorej wyobraznia pracowata na najwyzszych obrotach. Poza tym pozycje
sci-fi rozbudzaly w nim zainteresowanie przysztoscig i tym, w jaki sposéb
jednostka moze na nig wptywac. Nie podlega dyskusji fakt, iz za sprawq
takiego doboru lektur w Elonie rodzita sie potrzeba, czy nawet obowiazek,
ratowania Swiata. Przyznal, ze ,lekcja, jaka wyciagnat z publikacji
Asimova jest taka, ze powinno sie probowa¢ podejmowac rézne dzialania,
ktore mogg przystuzy¢ sie rozwojowi cywilizacji i ograniczyc¢
prawdopodobienstwo powtdrzenia sie ciemnych wiekow”.

Jego mama wspomina, ze chlopiec w wieku osmiu lub dziewieciu lat
przeczytat cala Encyklopedie Britannica, ktora zawierata blisko sto
dwadzieScia tysiecy artykutdw i az czterdzieSci cztery miliony stéw. Kiedy
ktos z rodziny czy znajomych szukat informacji na jakikolwiek temat — po
prostu pytat o to Elona, ktory nie dos¢, ze czytal bardzo szybko i duzo, to
jakby tego byto mato, udato mu sie wiekszos¢ informacji
encyklopedycznych zapamieta¢! W zwiazku z tg zdolnoscig, nazywano go
w gronie rodzinnym ,,Encyklopedia” na zmiane z drugim przydomkiem,
ktory do niego przylgnat, a mianowicie ,,Genialny Chlopiec”. Jego mama,
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opowiadajac o tych zdolnosSciach Elona, podkreslita, ze dziato sie to w
czasach, kiedy nie mozna byto sprawdzi¢ wszystkich informacji w sieci.
Dodata: ,,Mysle, ze obecnie wotalibysmy na Elona po prostu: »Internet!«”.

Sam Elon, opowiadajac o tej nietypowej dla swojego wieku lekturze, jaka
byla encyklopedia, przyznal, iz siegnat po nig w akcie desperacji, gdyz w
tamtym okresie przeczytal wszystko, co byto na potkach domowe;j
biblioteczki. Pewnie jest w tym oswiadczeniu troche przesady i kokieterii,
ale trzeba przyznac, iz Elon zdecydowanie zawyzal srednig czytelnictwa.
Potwierdzajg to réwniez wspomnienia jego ojca, ktory przy okazji
rozmowy z dziennikarzami o swoich zdolnych dzieciach, powiedziat: ,,Elon
od najmtodszych lat byt introwertycznym myslicielem. Podczas gdy
wiekszoS¢ 0sob udajac sie na wspanialte przyjecie, Swietnie sie bawita, pita i
rozmawiala o takich sprawach jak rugby czy inne dyscypliny sportowe,
Elon znajdowat biblioteczke gospodarza imprezy i przegladat jego ksigzki”.

Elona juz w mtodym wieku uwazano za madrale, ktéry zna odpowiedzZ
niemal na kazde pytanie. Dodajmy jeszcze, Ze te solidne porcje wiedzy
sprawiatly, ze wiele rzeczy zaczat szybko kwestionowac i przejawiat nature
matego filozofa z zytkg badacza. Ojciec biznesmena pamieta, ze chtopiec,
gdy miat zaledwie trzy lata, zadreczatl wszystkich zaskakujacym pytaniem
,»8dzie znajduje sie caty swiat?”. Errol Musk skwitowal to wspomnienie
stwierdzeniem: ,,Tego rodzaju pytania uSwiadamialy mi, ze mdj syn jest
osoba niezwyklq”.

Zdobywanie rozmaitych informacji miato tez wymiar praktyczny, czego
przykladem moze byc jeszcze jedna z anegdotek z tamtego okresu. Ot6z
Elon jako mate dziecko bat sie ciemnosci i unikal mrocznych pomieszczen,
w ktorych czul sie niepewnie. Zmienito sie to na skutek przeczytania
wyjasnien z zakresu optyki i fizyki. Odtad ciemnos¢ oznaczata dla niego po
prostu przestrzen, w ktorej nie ma fotonow i sam przyznatl, ze to naiwne i
ghlupie bac sie braku czastek elementarnych.

Zdarzato mu sie czyta¢ po 10 godzin dziennie i znika¢ w ksiegarni, kiedy
spacerowat razem z mamg i resztg rodzenstwa. Siadat wtedy na ziemi i jak
zahipnotyzowany pograzat sie w lekturze, przenoszac sie do innego Swiata.
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Czesto nie potrafit oddzieli¢ fantazji od rzeczywistosci — tak jakby $nit na
jawie. Ta cecha Elona sprawila, ze jego bliscy w pewnym momencie zaczeli
podejrzewac, ze to ekscentryczne dziecko moze cierpie¢ na ghuchote.
Czesto, gdy kto$ do niego sie odzywat, on w ogole nie reagowat. Z tego
powodu poddano go serii badan, a nastepnie postanowiono usung¢
migdalki. Taki zabieg czesto poprawiat stuch u dzieci. Jak mozna sie
domysli¢, Elon po zabiegu w ogdle sie nie zmienit. On po prostu lubit
pograzac sie w transie i odcina¢ od Swiata. Nie miato to nic wspolnego z
jego zmystem stuchu.

Obecnie wiele 0s6b juz wie, ze kiedy Musk pograza sie w marzeniach, to
nalezy zostawiC go w spokoju. Najprawdopodobniej projektuje wiasnie
nowa rakiete. Momenty wylaczenia umozliwiajg mu doskonatg
koncentracje. Dajg mu cos pieknego i wyjatkowego, co trudno opisac
stowami. Musk okresla siebie jako ,,chip graficzny”, a zjawiska fizykalne,
wzajemne oddziatywania sit i przedmiotéw potrafi wyobrazic sobie jako
obrazy. Zupehie jakby posiadal wewnetrzny symulator wyswietlajacy
projekcje. Zachowujac pewien dystans, mozna go pod pewnymi wzgledami
porownac do Alberta Einsteina. Mianowicie kiedy wielki fizyk tworzyt
elementy teorii wzglednoSci, wyobrazal sobie miedzy innymi obserwatorow
znajdujacych sie w pedzacych pociggach lub w spadajacej windzie. Dopiero
pozniej tworzyt dowody matematyczne dla swoich wizji. Obrazy z umystu
geniusza okazywaly sie pelng paradoksow, naukowa prawda.

Na temat Muska wypowiedziala sie nauczycielka geografii z liceum, do
ktorego uczeszczat. W artykule z ,,The Mercury News” z kwietnia 2014
roku wspomina go w taki sposéb: ,,Czesto widywatam go w bibliotece lub
w jej poblizu. [...] Mial ponadprzecietne zainteresowania wykraczajace
poza program nauczania. Biblioteka — przed nadejSciem Internetu — byla
miejscem, gdzie mozna bylto zdoby¢ dalszq wiedze”.

Cho¢ kazda matka uwaza, zZe jej dziecko jest najlepsze i ponadprzecietne,
pani Musk mogla mie¢ w tym troche racji. Juz w dziecinstwie zauwazyta,
ze jej syn wyroznia sie na tle rodzenstwa. Stwierdzita nawet: ,,Mam dwoje
btyskotliwych dzieci, ale Elon jest geniuszem. Potrafie powiedzie¢, co na
mysli majg Tosca i Kimbal. Ale nie umiem rozgryz¢ Elona”. Nie potrafita

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_2v6t_ebook

tez odpowiedzieC na mnozace sie pytania, ktorymi jej syn zadreczat
dorostych — rodzicow w domu czy nauczycieli w szkole. Interesowato go
niemalze wszystko. Koniecznie chcial poznac¢ zasady rzadzace Swiatem,
rozgryzc¢ dzialanie rozmaitych urzadzen, pozna¢ odpowiedzi na pytania
natury egzystencjalnej, dowiedziec sie, jaki jest sens zycia, co jest prawdaq i
na jakiej podstawie wyciaga sie wnioski, ktore rodzity jego watpliwosci.
Trzeba przyzna¢, ze nie byl tatwym dzieckiem.

Elon interesowat sie nie tylko czytaniem. Przez pewien czas przyjemnosc
sprawiato mu ogladanie telewizji, cho¢ jak wspomina, w domu byt kiepski
odbiornik, a sama oferta programow telewizyjnych w RPA byla w tamtym
okresie dos¢ uboga. Poczatkowo w domu Muskow telewizor dysponowat
tylko jednym kanatem, a wigczony przez niemal caly dzien odbiornik dos¢
szybko znudzit matego Elona.

W pewnym momencie zainteresowat sie gra w szachy, jednak fascynacja
nie trwala zbyt dlugo, a to na skutek konkurencji, jakg stworzyt komputer.
Chlopak, gdy tylko ujrzat pierwsze tego typu urzadzenie, zapatal do niego
mitoscig i odtad niewiele innych spraw sie liczyto.

Pierwszym komputerem, ktory zdobyt jego serce byt Commodore VIC-20.
Wiasnie to urzadzenie stato sie poligonem doswiadczalnym dla
dziesiecioletniego informatyka-amatora. Po latach Elon opowiadat:
,Zdobylem ksigzki o tym, jak samemu nauczyc sie programowania i
niesamowicie mi sie to podobato. Bylo naprawde super. Zaczatem
programowac gry, zeby moc kupic kolejny sprzet — na zasadzie kota
zamachowego: wiecej gier, lepsze komputery”.

Potem przyszia kolej na Spectravideo i IBM, ktore pozwalaty
mitodziencowi na coraz bardziej zaawansowane operacje. Czas pokazal, ze
tym razem nie byt to jednak stomiany zapat ani przejSciowe zaciekawienie
tak jak w przypadku szachéw. Komputery staly sie obsesja mtodzienca,
ktory wzrokiem wizjonera dostrzegat w nich nieograniczone mozliwosci.
Poczatkowo myslat o tym, by zdoby¢ wiedze programistyczng podczas
szkolnego kursu komputerowego, jednak szybko rozczarowat go poziom
tych zajec. Okazalo sie, ze dzieki samoksztatceniu i lekturom posSwieconym
komputerom wykracza poza program i jego wiedza jest znacznie bardziej
zaawansowana niz nauczyciela prowadzacego ten kurs. C6z mu pozostato,
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jak nie dalsze eksperymenty i podazanie wilasnymi Sciezkami
edukacyjnymi?

W marcu 2021 roku matka Elona podzielila sie na Twitterze zdjeciem
dokumentu z wynikami ze szkolnego testu komputerowego swojego syna.
List, podpisany przez dyrektora ds. zarzadzania informacjq na
Uniwersytecie w Pretorii w RPA, potwierdzal niezwykle wysokie
kompetencje nastoletniego ucznia. Chtopak otrzymat dwie oceny ,,A+”
zarowno w zakresie obstugi komputera, jak i programowania. Tweet,
opatrzony hashtagiem #ProudMom, zawieral nastepujaca informacje
skierowang do najstarszego syna: ,,Jesli dobrze pamietam, musieli cie
ponownie przetestowac, poniewaz nigdy nie widzieli tak wysokiego
wyniku”. Dodata przy tym: ,,Nic dziwnego, ze jeste$ tak genialnym
inzynierem”.

Elon po latach wracajac do pierwszych godzin spedzanych w asyscie
komputera, opowiadatl, Zze wydawato mu sie czyms niesamowitym
wpisywanie polecen i przygladanie sie temu, co dziato sie potem na
ekranie. Czut sie jakby uczestniczyl w budowaniu matego wszechswiata, a
urzadzenie dzialalo na niego wrecz hipnotycznie.

Blyskawicznie pojal, Zze umiejetno$¢ programowania urzadzen to klucz do
przysztosci, zatem w mgnieniu oka opanowat te sztuke. Podobnie bylo z
Markiem Zuckerbergiem, ktoremu rodzice optacili lekcje z prywatnym
nauczycielem tej dziedziny. Musk wspominat p6Zniej, w styczniu 2013
roku, w wywiadzie z Alison van Diggelen, ze programowanie byto
najfajniejszq i najbardziej niesamowita rzecza, jaka kiedykolwiek widziat.
Z tego powodu zaczat czyta¢ magazyny komputerowe i ksigzki poSwiecone
programowaniu, co pozwolito mu tworzy¢ pierwsze gry.

Juz w wieku dwunastu lat udato mu sie napisac dziatajacy kod do gry wideo
o nazwie Blastar na potrzeby magazynu ,,PC and Office Technology”. Po
latach opowiedzial, ze zgtaszajac pomyst redakcji pisma, nie przyznat sie
do swojego mtodego wieku i tak naprawde nie spodziewat sie, ze uda mu
sie sprzedac tworzone hobbystycznie oprogramowanie. Dodat przy tym:
,»ale jesli nie sprobujesz, to twoje szanse wynosza 0%”. Podjat wyzwanie i
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ku swojemu zaskoczeniu sprzedal swoje dzieciece dzielo za piecset randow,
czyli owczesny odpowiednik pieciuset dolarow, co byto sporg kwotg jak na
dwunastoletniego chtopca.

Matka Elona opowiadajac o tym epizodzie z jego dzieciecego okresu,
wspomniala, ze pochwalila sie napisanym przez synka programem
znajomym studentom. Ci nie mogli wyjs¢ ze zdumienia, kiedy dowiedzieli
sie o tym, w jakim wieku jest autor tego informatycznego cudenka.
Dodajmy, ze zupehnie inaczej do informatycznej fascynacji syna podchodzit
Errol Musk, wedtug ktérego komputery byly ,,zabawkami, ktére do niczego
nie stuzg”. Na szczeScie Elon nie przejmowat sie ojcowska opinig na ten
temat i robit swoje.

Obecnie wymysSlona przez mtodego Muska gra o tematyce kosmicznej jest
dostepna online. Gracz, ktory wcielat sie w posta¢ samotnego pilota
znajdujacego sie w przestrzeni kosmicznej, musiat zniszczy¢ frachtowce
przewozace smiertelne bomby. Wokot nich mnostwo byto kosmicznych
najezdzcow i asteroidow. Mozna wiec zauwazy¢, ze mysli Muska juz w
dziecinstwie wybiegaly poza orbite ziemska. Niewykluczone, ze juz wtedy
zaczela rozwijac sie w nim pasja do zagadnien zwigzanych z Kosmosem.
Jesli chodzi o sama gre, to jest ona bardzo prosta i w zasadzie nie ma konca.
Mozna by nawet powiedzie¢, Ze nie wyroznia sie niczym szczegolnym.
Oczywiscie, oprocz tego, ze gra zostala stworzona przez dwunastolatka w
1984 roku.

Musk kilka lat p6Zniej zainwestowat zarobione pienigdze w akcje spotek
farmaceutycznych. Sam wspomina, ze udzialy te zostaly potem sprzedane
za kilka tysiecy. Dochody z ich zbycia wykorzystal w przysztosci, aby
sfinansowa¢ wyjazd do Kanady.
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Rozdzial 2. Wyjatkowosc

Wydaje sie, ze w tym ogromnym kosmosie
cztowiek zajmuje dosc niepozorne miejsce,
lecz mimo to probuje znalez¢ w nim sens
i zrozumiec swojq role —

— Stephen Hawking

Cho¢ miodemu Elonowi nie mozna bylo zarzuci¢ braku talentu
technologicznego, to nie dopisywato mu szczescie w zyciu towarzyskim.
Byl outsiderem, odludkiem, oryginatem.

We wspomnieniach Gavina Ehlersa, kierownika Pretoria Boys High School,
chlopiec zapisat sie jako ten, ktory ,,zazwyczaj trzymat sie na uboczu, byt
cichy i powsciggliwy”. Trudno bytoby w tym spokojnym i zamknietym w
sobie dziecku dostrzec zapowiedz p6Zniejszego przebojowego miliardera,
ktory przyciggac bedzie uwage Swiata swoimi odwaznymi pomystami.
Kogos, kto nie bedzie obawial sie wyglaszania kontrowersyjnych opinii,
udzieli setek wywiadow, z rozmachem dokona prezentacji rewolucyjnych
produktow i bedzie planowatl kolonizacje innej planety.

Tymczasem w latach szkolnych Elon nie miat zadnych bliskich przyjaciot, a
nawet co gorsza, przez cale dziecinstwo byl zastraszany przez kolegow i nie
konczylo sie na psychicznych torturach. Jedna z wypowiedzi mtodszego
brata Elona odstania duszng i opresyjng szkolng atmosfere, ktora w
owczesnym RPA stanowita norme. Kimbal wypowiedziat sie na ten temat
nastepujgco: ,,W Republice Potudniowej Afryki obowigzujg bardzo sztywne
zasady i szorstkie wzorce kulturowe. Dzieci daty Elonowi w ko$¢ i miato to
ogromny wplyw na jego zycie [...]. W szkole w RPA jesli jestesS
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przesladowany, musisz zacisnaC zeby i caty czas chodzic¢ na lekcje. Musisz
to przetrwac. Wstac rano z t6zka i is¢ do szkoty. Nie ma wyjscia”.

Hamish McKenzie, autor ksigzki poswieconej firmie Muska — Tesli,
przywoluje jedno z przezwisk, ktorym rowiesnicy obdarzyli chtopca.
Trzeba przyznac, iz nie brzmialo ono ani zabawnie, ani neutralnie i z calg
pewnoscig nosito cechy pewnego ostracyzmu spotecznego. Otéz na chtopca
wotlano ,,Muskoszczur” i albo unikano jego towarzystwa albo czyniono z
niego kozla ofiarnego.

Pewnego dnia grupa chtopcow zrzucita go ze schodéw, a nastepnie bili go
tak dhugo, az stracit przytomnosc. Elon przezyl, ale spedzit wiele dni w
szpitalu. Musiat przejsS¢ operacje nosa, aby naprawic¢ dlugotrwate problemy
po tym pobiciu. Takie incydenty nie zniechecaly jednak przesladowcow i
kiedy Elon wrdcit do szkoty, dalej byt koztem ofiarnym. Podczas przerw
chlopiec najczesciej zaprzatat sobie glowe tym, gdzie najskuteczniej sie
ukry€ i zamiast zabaw z réwiesnikami ten czas spedzal w pustych salach,
ktore dawaly mu bezpieczng kryjowke i czynity z niego ,,odludka”
pograzonego w ksigzkach i wlasnych myslach.

OczywiScie, przedstawione opresyjne sytuacje nigdy nie powinny mie¢
miejsca, jednak mozna dopatrzy¢ sie kilku ich przyczyn. Mtody Musk
czesto poprawial kolegow, ktorzy popehiali nawet niewielkie bltedy
rzeczowe. Chciat dobrze, poniewaz sadzil, ze koledzy bedq zadowoleni z
nowo pozyskanej wiedzy. Co wiecej, myslal, ze w ten spos6b wyswiadcza
znajomym ogromna przystuge. Ludzie jednak z reguly nie lubig by¢
upominani, rowniez w blahych sprawach. Tak byto rowniez w przypadku
kolegow Elona. Stwierdzili, ze jest arogancki i wykluczyli go z kregu
towarzyskiego. P6Zniej zaczeli sie nad nim znecac.

Przyczyna moglo by tez to, ze Elon dlugo by} najmniejszym i
najmtodszym dzieckiem w klasie. Urodzit sie 28 czerwca, czyli w ostatni
dzien, kiedy przyjmowano dzieci do szkolty w RPA. Z tego powodu byt
nazywany ,,poznym glupcem” i stanowit Swietny cel dla szkolnych
chuliganéw. Rowiesnicy Muska nie reagowali najlepiej na jego chodzenie z
glowa w chmurach. Odbierali to jako przejaw zarozumialstwa, co z kolei
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dawato im pretekst do zaczepek i testowania wytrzymatosci outsidera.
Nierzadko zdarzalo sie, ze wykonywali przed nim rozmaite akrobacje albo
krzyczeli mu prosto w twarz, jednak nie spotykato sie to z zadna reakcja
niewzruszonego Elona. Jesli akurat w tym momencie rozmyslat o czyms
istotnym, to nie reagowat w zaden sposob. Jego zachowanie byto uznawane
nie tylko za dziwne, ale takze za niegrzeczne. On sam ttumaczyt sie, ze
czeSc¢ jego mozgu, ktora jest odpowiedzialna za przetwarzanie obrazow, w
sytuacji zamyslenia, zostaje wylaczona na rzecz wewnetrznych procesow
myslowych.

Oprawcy ze szkolty Muska traktowali go jak dziwaka. Byli tak okrutni, ze
pewnego razu zmusili jego kolege do tego, aby go zdradzit i wywabit z
kryjowki. Tym samym zniszczyli ich relacje. Jak wida¢ — szkota byla dla
przysztego miliardera nieustannym ciggiem przykrosci czy — jak to kiedys
ujat sam Elon — ,tortur”. Nienawidzit jej z calego serca i siegajac
wspomnieniami do tamtych lat, nie potrafi przytoczy¢ zbyt wielu
przyjemnych epizodow. Dotyczy to zarowno relacji z rowiesnikami, jak i
samej instytucji, ktora — zdaniem Muska — wymaga glebokich reform. Te
negatywne doswiadczenia odcisnely na naszym bohaterze tak silne pietno,
ze kiedy sam zostat ojcem i nadszedt czas, by skierowac swoje pociechy do
szkoty, zdecydowat sie na stworzenie wiasnej placowki oswiatowej, ktora
funkcjonowataby zgodnie z jego wizja.

Mtody Musk, cho¢ niewatpliwie miat problemy z dostosowaniem sie do
szkolnej spotecznosci, ani myslal, aby sie podda¢. Odlozyt na chwile
ksigzki, a nastepnie zaczal trenowac karate, judo i zapasy. W wieku
szesnastu lat duzo podrost, a obecnie ma 188 cm wzrostu. W koncu zaczat
sie bronic, a jego ciosy byly rownie silne co szkolnych tobuzéw. Szybko
nauczyt sie, ze jesli uderzy kogos wystarczajaco mocno, to, co prawda,
rowniez oberwie, ale nikt nie zaczepi go ponownie.

Problemy z réwiesnikami nie byly jedynymi, z ktorymi musiat sie
zmierzyC. Choc¢ z pozoru wychowywat sie w bogatej rodzinie, ktora
zapewniata mu wszystko, co niezbedne do wtasciwego rozwoiju, to
rzeczywistosSc nie malowata sie tak r6zowo. Elonowi rzadko zdarzato sie
widywac rodzicow, ktorzy nie poswiecali dzieciom wystarczajaco duzo
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czasu. Zamiast tego wynajeli gosposie, ktora miata pilnowac, aby pociechy
niczego nie popsuty. Opiekunka jednak niezbyt skrupulatnie wywigzywata
sie ze swoich obowigzkéw. Dorosty Elon wspomina te kobiete w ten
sposob: ,,Nie patrzyla na mnie. Tworzytem materialty wybuchowe, czytatem
ksigzki, budowatem rakiety i robitem rzeczy, ktére mogly mnie zabic.
Jestem zszokowany, ze mam wszystkie palce”. Okazuje sie wiec, ze na
mtodego Muska prawie nikt nie zwracat uwagi. Z tego powodu w dorostym
zyciu tak bardzo boi sie samotnosci, ktorg prawdopodobnie probuje
zaghuszy¢ praca na rzecz ocalenia ludzkosci.

Warto zastanowic sie, dlaczego firmy Muska zajmuja sie dziatalnoscia
ekologiczng. Mozliwe, Ze wplyw na to mialy zainteresowania z
dziecinstwa. Przeczytat niezliczong liczbe komiksow, w ktorych wszyscy
zawsze probowali uratowac Swiat. Dzieki nim zauwazyl, ze nalezy dazyc¢
do tego, aby uczynic planete lepszym miejscem do zycia.

W wywiadzie ze stycznia 2013 roku z Alison van Diggelen Musk przyznat,
ze okres miedzy trzynastym a pietnastym rokiem jego zycia byl najbardziej
traumatyczny. Nazwal to nieco gornolotnie, stwierdzajac, ze przezywat
wtedy ,,kryzys egzystencjalny”. Nie mogt jednak porozmawiac o tym z
rodzicami, gdyz byli oni wiecznie nieobecni. Z tego powodu nastolatek
podejmowat samodzielne proby zrozumienia sensu zycia i czytat rozmaite
ksigzki, ktére miaty mu utatwic znalezienie odpowiedzi na filozoficzne
pytania.

Jednym z pisarzy, po ktorego dziela siegnalt w owym czasie byt
wspomniany juz Dostojewski. Po latach uznal, ze nie byl to najlepszy
moment, by poznawac jego powiesci, ktére juz jako dojrzaty cztowiek
okreslit mianem ,,brutalnych”. W tamtym okresie w jego rece wpadly m.in.
pozycje Fryderyka Nietzschego i wzmiankowanego wczesniej Artura
Schopenhauera. Takich ksigzek zdecydowanie nie powinno czytac¢ dziecko
w jego wieku. Elon przyznal, ze tego typu lektury nie poprawity jego
samopoczucia i pograzyty go w ciemnej otchtani pesymizmu. Vance w
ksigzce poSwieconej Muskowi wspomina, ze szukal takze odpowiedzi w
tekstach religijnych.

Ostatecznie jednak stwierdzil, ze ani wielcy filozofowie, ani teologowie nie
zaspokoja jego ciekawosci i nie udzielg odpowiedzi na dreczace go pytania
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egzystencjalne. Najbardziej trafiaty do niego publikacje science fiction i to
one najsilniej uksztaltowaty jego Swiatopoglad. Dzieki jednej z ksigzek o tej
tematyce, Autostopem przez galaktyke, dostrzegl, ze najwazniejsza i
jednoczesnie najtrudniejszq rzeczg w Zyciu jest stawianie odpowiednich
pytan. Odpowiedz na nie okazuje sie czesto rzeczg banalna. Elon kieruje sie
tq zasadg w dorostym zyciu i to ona pomaga mu w prowadzeniu firm.

Matzenstwo Maye i Errola nie przetrwato proby czasu. Po dziewieciu latach
zwigzku rodzice Elona sie rozwiedli. Pani Musk ujela ten moment swojego
zycia nastepujgco: ,,pomyslatam, ze by¢ moze mogltabym zy¢ lepiej niz
tkwigc w nieszczesliwym malzenstwie”. Maye uwolnila sie zatem z
toksycznego zwigzku i przeprowadzita wraz z dzie¢mi do potozonego nad
Oceanem Indyjskim miasta Durban w prowincji KwaZulu-Natal. Matka
Elona rozwodzac sie z Errolem zrezygnowata z walki o pienigdze, na
ktorych brak jej maz nie narzekal. Maye zalezalo wylacznie na tym, by
mie¢ prawo do sprawowania opieki nad dzie¢mi i odzyskac¢ wolnosc.
Wierzyla, ze o sprawy finansowe bedzie w stanie zadba¢ samodzielnie,
nawet kosztem wielu wyrzeczen i ciezkiej pracy.

Wynajela zatem mate mieszkanie i borykajac sie z problemami bytowymi,
podjeta walke o samodzielne, lepsze zycie. Ten okres nie nalezat do
najlatwiejszych i we wspomnieniach dzieci zapisat sie jako czas, w ktorym
podstawowe menu stanowity kanapki z mastem orzechowym i zupa
fasolowa. Ich matka, opowiadajqc o tym rozdziale zycia, dodata: ,,Kupienie
raz w tygodniu na obiad kurczaka, ziemniakow i warzyw, wigzalo sie z
dreszczykiem emocji”.

Pani Musk nie zamierzata jednak zamknac sie w domu z trojkq matych
dzieci i pozostawac na tasce eksmeza. Byla kobietg o silnym poczuciu
wilasnej wartosci i jeszcze wiekszej potrzebie niezaleznosci. Poza tym — co
czesto podkresla w wywiadach — uwielbia pracowac. Mawia, ze praca to jej
,Nnajsilniejszy nawyk”, dodajac, ze to cecha rodzinna. Z tego powodu
postawita na kariere zawodowa, starajac sie ja pogodzic z rolg samotnej
matki.

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_2v6t_ebook

Poczatkowo nie bylo jej tatwo znalez¢ dla siebie miejsce na rynku pracy.
Determinacja okazata sie jednak tak silna, ze pokonata wszelkie
przeszkody, by osiagna¢ zamierzony cel. Wiedziala, ze chce pracowac jako
dietetyczka, wiec zaczela dzwoni¢ do lekarzy i godzinami czeka¢ w
poczekalniach na spotkania ze specjalistami, ktorzy mogli jej pomoc w
zdobyciu klientow. Upor i wytrwatos¢ przyniosty efekty — w stosunkowo
szybkim czasie Maye Musk udato sie zalozy¢ wlasng firme zajmujaca sie
doradztwem w zakresie odzywiania, a terminarz zapelniat sie spotkaniami z
kolejnymi pacjentami.

Mogaca sie poszczyci¢ dwoma tytutami magistra — dietetyki oraz nauki o
zywieniu — matka Elona po rozstaniu z mezem otworzyta zupelnie nowy
rozdzial w zyciu. Maye przez pewien czas byla tez dyrektorka szkoty
modelek w Johannesburgu i wrocita do pracy w tym zawodzie — jako
modelka plus size. Niestety, nielatwo bylo pogodzi¢ wszystkie obowigzki
domowe z zawodowymi. Czasem, gdy brata udzial w sesjach jako modelka,
zatrudniata do opieki nad dzie¢mi nianie. Zdarzato sie tez, ze Elon, Kimbal
i Tosca uczestniczyli w pokazach mody z udzialem mamy. Zasiadali
wowczas w pierwszym rzedzie, rozktadali podreczniki na kolanach i
odrabiali zadania domowe.

Elon poczatkowo zamieszkat razem z matka i rodzenstwem. Dzieci bardzo
angazowaly sie w sprawy zawodowe matki, pomagajac jej w rozkreceniu
wlasnego biznesu. Tosca specjalizowata sie w prowadzeniu korespondencji,
redagowaniu tekstow kierowanych do lekarzy i pacjentow, w ktérych
reklamowata ustugi swojej mamy. Elon byl niezastapiony, jesli chodzi o
udzielanie matce korepetycji z obstugi edytora tekstu. Kimbal byt zawsze
chetny do kazdej pomocy, jakiejkolwiek potrzebowata Maye.

Elon by} niezwykle wrazliwym dzieckiem i byto mu przykro z tego
powodu, Ze ojciec zostal sam. Chlopiec pomyslal, ze méglby dotrzymac mu
towarzystwa i przeprowadzit sie do niego. Nie zdawat sobie sprawy, na co
sie decyduje. Errola nie mozna bylo nazwac¢ czultym, empatycznym i
okazujacym uczucia rodzicem. Maya Kosoff w artykule poSwieconym
matce Elona i powstalym w oparciu o jej wypowiedzi, okreslita Errola jako
manipulatora, ktory naduzywat swojej wladzy.
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Kimbal, wspominajac dziecinstwo, zapamietat ojca jako osobe niezwykle
wymagajaca. Errol mial zwyczaj wygtaszania dlugich monologow, podczas
ktorych synowie przez trzy lub cztery godziny nie mogli mu odpowiadac i
przerwac tego potoku stow.

Elon opowiadajgc o swoim dziecinstwie, wiele razy odkrywat ciemne
oblicze swojego ojca. ,,On byt okropnym cztowiekiem” — kategorycznie
stwierdzit Musk udzielajac wywiadu dziennikarzowi ,,Rolling Stone”.
Dodat przy tym, ze przecietny cztowiek nie bedzie w stanie wyobrazic¢
sobie piekla, jakie zgotowal mu ojciec. Stwierdzil, ze w towarzystwie
rodzica czut sie zazwyczaj okropnie i wyznal, ze ojciec stosowat wobec
rodziny przemoc fizyczng. O$wiadczyt tez, cytujac dostownie, ze Errol
popehnit ,,prawie wszystkie zbrodnie, jakie mozna sobie wyobrazi¢”. Dos¢
enigmatycznie zamkngt wypowiedzZ na temat ojca, mowiac, ze Errol ma
,zty plan”. Elon nie sprecyzowat jednak, co dokladnie ma na mysli. Warto
zauwazyc¢, ze kiedy wypowiadat te stowa podczas wywiadu, po jego twarzy

sptywaly lzy.

Zapytany o relacje z synem ojciec Muska wypowiada sie rownie
tajemniczo, a przy tym rownie emocjonalnie, co Elon. Stwierdzit, ze nigdy
Swiadomie nie grozil nikomu ani nikogo nie skrzywdzil, nie zostat tez o nic
oskarzony. Wyjatkiem jest sytuacja, gdy zastrzelit trzech z pieciu lub
szeSciu uzbrojonych ludzi, ktérzy wiamali sie do jego domu. Pdzniej zostat
oczyszczony z wszelkich zarzutéw, a jego czyn uznano za samoobrone. W
e-mailu Errol napisat: ,,Zostalem oskarzony o bycie gejem, mizoginista,
pedofilem, zdrajcq, szczurem, géwnem (doS¢ czesto), bekartem (przez
wiele kobiet) i wiele wiecej. Moja wlasna (cudowna) matka powiedziata
mi, ze jestem ,,bezwzgledny” i powinienem nauczyc sie by¢ bardziej
HJudzki”.

W rozmowie z Barbarg Jones — dziennikarkg brytyjskiego tabloidu ,,Daily
Mail” — Errol w 2018 roku dementowat rozmaite doniesienia na swoj temat
i przedstawil wlasng wersje okresu dziecinstwa Elona. Wielokrotnie
podkreslat, ze zapewnit swoim dzieciom luksusowe warunki bytowe i
zawsze je wspierat. Podkreslal, ze rozmowy z synami nie byly nigdy
dlugimi nudnymi monologami, jak to w mediach obecnie przedstawiajq
Elon i Kimbal, tylko sposobem na ,,przekazywanie zyciowej madrosci”.
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Zaprzeczyt takze opowieSciom o tym, ze deprecjonowat zainteresowanie
Elona komputerami. Opowiadat historie o tym, jak optacit
jedenastoletniemu synowi bardzo drogi kurs komputerowy, podczas ktérego
chlopiec po raz pierwszy zetknat sie z urzgdzeniem IBM wyposazonym w
klawiature i myszke. Przypominal, ze zawozil synow i cérke do szkoty
kabrioletem Rolls-Royce Corniche. Dodat tez, ze dzieci mogly jezdzi¢ na
rasowych koniach i miaty motocykle. Opowiadajac o rozmaitych dobrach
materialnych, rzucit uwage: ,,Sadze, ze byli rozpieszczani. Moze dlatego
Elon zachowuje sie teraz jak rozpieszczone dziecko”. Podsumowat
wypowiedz stowami: ,,Kocham moje dzieci i chetnie zrobie dla nich
wszystko”.

Trudno stwierdzic, na ile wyznania Errola sg szczere i autentyczne, a w
jakim stopniu przefiltrowane przez wybiorczq pamie¢ i dodatkowo
pokolorowane przez wyobraznie. Czasem mozna odnieSC wrazenie, ze Errol
w rozmowach z dziennikarzami probuje sie wykreowac na ojca, ktory nie
ma sobie nic do zarzucenia. Tymczasem wypowiedzi jego dzieci i bylej
zony malujq zupehie inny portret pana Muska. Obrazuje to, jak
skomplikowanym czlowiekiem jest Errol.

Cho¢ ojciec Elona wyrzadzit mu wiele krzywd, to ten nawet w dorostym
zyciu nie potrafit go skreslic. Wedlug Elona Errol ma niezwykle wysoki
poziom IQ. Okresla go wrecz jako genialnego inzyniera. Elon wspomina
rowniez, ze jego ojciec byt prawdopodobnie najmtodszq osobg, ktora
uzyskata kwalifikacje zawodowego inzyniera w RPA. Kiedy Elon
zamieszkatl z nim w Lone Hill, na przedmieSciach Johannesburga, Errol
zarabial pienigdze w branzy budowlanej i sektorze wydobycia szmaragdow,
co nie zawsze bylo bezpiecznym zajeciem.

Elon kupit ojcu, jego zonie i dzieciom dom w Malibu, samochody i t6dz.
Prawdopodobnie liczyt na odbudowe relacji i na to, ze jego ojciec sie
zmienit i ostatecznie okaze sie kochajacym rodzicem, ktorego tak bardzo
brakowato mu w dziecinstwie. Okazalo sie, ze nadzieje byly ptonne. Errol
sie nie zmienit.

W 2018 roku o ojcu Elona sporo pisano w tabloidach, jednak tematem nie
byly naprawione relacje z genialnym synem, tylko fakt, iz w wieku 72 lat
po raz kolejny zostat ojcem. Media miaty pozywke i w atmosferze skandalu
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pisaly o tym, ze dziecko Errola urodzita mu jego trzydziestoletnia wowczas
pasierbica z kolejnego matzenstwa, Jana Bezuidenhout.

Ostatecznie Elon catkowicie zerwat z nim kontakt. Mozliwe, ze to z
powodu despotycznego ojca obecnie tworzy projekty, ktore majq pomoc
ludzkosci i szerzy¢ dobro. Postanowil, ze bedzie przeciwienstwem swojego
rodzica.
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Rozdzial 3. Edukacja

Edukacija jest najpotezniejszq bronig,
ktorej mozesz uzyc, aby zmienic swiat —

— Nelson Mandela

Mtody Elon czesto zmienial szkoty, co bylo konsekwencja
przeprowadzek panstwa Muskow. To na pewno nie sprzyjato
zaadaptowaniu sie w Srodowisku szkolnym przez dziecko, ktérego
zachowanie mozna by delikatnie okresli¢ jako dos¢ ekscentryczne.
Poczatkowo uczeszczat do szkot prywatnych. Ksztalcit sie w
anglojezycznej placowce Waterkloof House Preparatory School, a nastepnie
ukonczyt liceum dla chtopcow w Pretorii.

Jako uczen sprawial wrazenie wycofanego i nieprzejawiajacego inicjatywy
mlodzienca, jednak zupelnie inng strone swojej osobowosci ujawniat poza
murami szkolnymi. W wieku szesnastu lat, razem ze swoim bratem
Kimbalem, wpad! na pierwszy biznesowy pomyst. Rodzenstwo probowato
wowczas otworzyc¢ salon gier komputerowych, ktory miescitby sie w
poblizu szkoty. Projekt upadi, gdy wladze miasta zazadalty od
niepeinoletnich chtopcow dokumentow niezbednych do otwarcia
dziatalnosci. Oczywiscie rodzice Elona i Kimbala nic nie wiedzieli o ich
przedsiewzieciu. Kiedy prawda wyszla na jaw, nie okazali zachwytu
zaroOwno samym pomystem otwarcia salonu, jak i samowola chtopcow. Jak
wspominat Kimbal, najbardziej wsciekty byt ojciec.

Elon zakonczyt edukacje w Republice Potudniowej Afryki w 1989 roku.
Nastepnie, tuz przed osiemnastymi urodzinami, opuscit ojczyzne, by
przeniesc¢ sie do Kanady. Zaznaczmy, iz byt to okres politycznego zametu w
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RPA i wciaz jeszcze panowatl tam apartheid, co przejawiato sie w
codziennym zyciu obywateli segregacja ze wzgledu na kolor skory.

W owym okresie wiele 0sdb uciekato z tego afrykanskiego kraju do
Australii, Anglii czy Ameryki Péinocnej. Gtownym bodzcem, ktory
popchnat go do podjecia decyzji o emigracji byt obowiagzek stuzby
wojskowej w Republice Potudniowej Afryki, wiazacy sie z przymusem
wspierania dziatan rezimu. W tamtym czasie kazdy siedemnastolatek
otrzymywat powotanie do wojska, w ktorym obowigzek stuzby wynosit
minimum dziewie¢ miesiecy. Musk chciat tego unikng¢. Przeczuwat, ze
wojskowa dyscyplina nie jest jego bajka, a poza tym nie widziat sensu w
angazowaniu sie w polityczny rezim kraju. We wczesnych latach
dziewiecdziesigtych dwudziestego wieku w RPA rozpoczeto demontaz
systemu i zniesiono apartheid. Kiedy w 1994 roku prezydentem zostat
Nelson Mandela, Elon mieszkat juz w innym kraju.

Sytuacja polityczna nie byla jedyng motywacja Elona, aby opuscic
ojczyzne. Mozliwe, ze zdecydowat sie na ten krok ze wzgledu na Errola,
ktory nieustannie powtarzal mu, ze jego marzenia zwigzane z zyciem na
emigracji pozbawione sg sensu. Elon nie podzielat jego sceptycyzmu i
intuicja podpowiadata mu, ze szczescia powinien szukac z dala zaréwno od
RPA, jak i podcinajacego skrzydta ojca.

Errol ironicznie kwitowal decyzje syna, mowiac, zZe na pewno za trzy
miesigce wroci z podkulonym ogonem. Ztosliwie dodawat, ze z dala od
niego Elonowi nic sie nie uda i nigdy niczego samodzielnie nie osiggnie.
Oprocz tego caty czas nazywat go ,,idiotg”. Nie powinno wiec dziwic, ze
mtody Musk chciat sie uwolni¢ od przesztosci kojarzacej sie z toksycznym
ojcem i rozpoczac kolejny rozdziat swego dorostego zycia z czystg karta, w
nowym miejscu pozbawionym przykrych wspomnien. Maye Musk zwrocita
uwage, ze na decyzji Elona o emigracji zawazyly tez jego plany
edukacyjne. Stwierdzita: ,,Czul, ze Ameryka Pdélnocna jest wlasciwym
miejscem do rozwijania zainteresowan komputerowych”. Po latach, kiedy
marzycielowi udalo sie speli¢ amerykanski sen, Elon podsumowat to
stowami: ,,Jestem proamerykanski tak bardzo, ze moze to przyprawiac o
mdiosci”. Dodat jeszcze, ze jego zdaniem w Ameryce ,,najwspanialsze jest
to, ze wszystko jest mozliwe”.
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Na razie jednak, aby opusci¢ RPA, musial zalatwi¢ wszystkie nudne sprawy
biurokratyczne. W uzyskaniu kanadyjskiego obywatelstwa pomogt Elonowi
fakt, iz jego matka urodzita sie wlasnie w tym kraju. Nasz bohater miat
duzo szcze$cia, gdyz w tamtym okresie zmienito sie prawo. Dzieki nowemu
ustawodawstwu mozliwe bylo przekazywanie obywatelstwa dzieciom.
Przygotowujac sie do wyjazdu Elon wraz z rodzenstwem uczeszczali na
lekcje francuskiego, ktory jest — obok angielskiego — jezykiem urzedowym
Kanady.

Kiedy Elon postawil swoja stope na kanadyjskiej ziemi, w kieszeni miat
otrzymane od matki 2000 dolaréw, ktore musiaty mu wystarczy¢, by
rozpocza¢ emigracyjny rozdziat zycia. Jak wspomina Maye Musk
ofiarowane synowi dolary pochodzity z jej wygranej w pierwszym
konkursie pieknosci, w ktorym uczestniczyta dwadziescia lat wczesniej. W
mtodzienczych latach, za namowa przyjaciela, wygrang kwote
zainwestowata w akcje, a po narodzinach Elona przepisata konto na
pierworodnego syna. Potem zupehie o tym fakcie zapomniata. Kiedy Elon
przygotowywat sie do wyjazdu do Kanady, Maye na szczesScie
przypomniata sobie o funduszu, ktory teraz niejako spadt im z nieba.

W poczatkowym etapie kanadyjskiej odysei Elon zdany by} na samego
siebie i taskawa pomoc krewnych. Wczesniej wystat listy do rozproszonej
na terenie Kraju Klonowego Liscia rodziny, pytajac o mozliwosc
zatrzymania sie u nich i znalezienia dorywczej pracy w nowym miejscu.
,Mark (Teulon) byt najblizszaq osobg, ktora odpowiedziata na mojq
korespondencje” — powiedziat po latach Elon. W ten sposob
osiemnastoletni emigrant znalazt sie na farmie w poblizu wioski Waldeck,
w kanadyjskiej prowincji Saskatchewan. Elon spedzit tam szeS¢ tygodni,
pomagajgc rodzinie gléwnie w pracach polowych.

W slad za bratem podazyta wkrotce rowniez jego pietnastoletnia siostra
Tosca, co doktadnie zrelacjonowata potem Maye Musk. Otdz po wyjezdzie
Elona, to jego siostra zasugerowata matce, by poleciata sprawdzic, jak
chlopak sobie radzi w nowym kraju. Dziewczyna rzucita wowczas od
niechcenia mysl, ze moze nalezaloby pomyslec¢ o dotaczeniu do Elona.
Maye akurat wowczas zostata przyjeta na studia doktoranckie na
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Uniwersytecie Kapsztadzkim, wiec natychmiastowa przeprowadzka nie
wchodzita w gre. Najpierw chciata uzyskac dyplom, a potem by¢ moze
zdecydowac sie na emigracje. Uznala jednak, ze sugestia Toski o
sprawdzeniu, jak Elon utozyt sobie Zzycie w nowym miejscu jest sensowna.
Udata sie zatem z krotkg wizytg do Kanady.

Po spotkaniu z synem, Maye Musk dokonata rekonesansu, jesli chodzi o
szanse na znalezienie dla siebie zatrudnienia. Okazato sie, ze moglaby
otrzymac prace na kilku kanadyjskich uczelniach, z wyjatkiem tej, ktéra jq
najbardziej interesowata — na Uniwersytecie Montrealskim. Ta szkola
wyzsza oczekiwata od wykltadowcy perfekcyjnego postugiwania sie
jezykiem francuskim, natomiast umiejetno$ci Maye w tym zakresie nie
spetlialy uniwersyteckich standardow. Matka Elona przyjeta odmowe ze
zrozumieniem i zainteresowatla sie inng oferta, ktorg jej ztozyta uczelnia w
Toronto. Warunki pracy wydaty jej sie bardzo korzystne i warte rozwazenia.
Propozycja obejmowata 10 godzin pracy tygodniowo, dzieki czemu
moglaby jednoczes$nie prowadzi¢ swéj prywatny gabinet dietetyczny i zajgc
sie modelingiem. Do tego uniwersytet zadeklarowat, ze dzieci Maye
mialyby mozliwos¢ studiowania na uczelni za darmo. C6z, byla to kuszaca
oferta i z pewnoS$cig warta rozwazenia.

Kiedy Maye po trzech tygodniach spedzonych w Kanadzie wrdcita do
Johannesburga, przekonala sie, ze przedsiebiorcza corka wziela sprawy w
swoje rece i samodzielnie podjeta wazng decyzje. Pani Musk w ten sposob
opowiedziata o niespodziance, ktorg przygotowata dla niej 15-latka:
,Odkrytam, ze Tosca sprzedata dom, meble i samochéd”. Cérka nie
przejmowata sie takimi ,,drobiazgami” jak fakt, ze byla niepelnoletnia i nie
miata pozwolenia, by dysponowac¢ majatkiem matki. Po prostu go
sprzedala. ,,Wszystko, co musiatam zrobi¢, to podpisa¢ dokumenty [...]” —
relacjonowata Maye Musk. Zapytana po latach, czy byla zla na swoja
nastoletnig corke za podjecie tak powaznej decyzji w jej imieniu, pani
Musk odpowiedziata: ,,C6z, miata racje. Przeciez rozmawialiSmy o
przeprowadzce do Kanady. Ona chciata przyspieszy¢ caty ten proces™.

Klamka zatem zapadta i kilka tygodni pozniej matka i siostra Elona
opuscity Republike Potudniowej Afryki. Plan zaktadal, ze Kimbal skonczy
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szkote, a potem dolaczy do reszty rodziny. W ten sposob, w duzym stopniu
z inicjatywy nastoletniego Elona, wiekszos¢ Muskow znalazla sie na
kontynencie amerykanskim, w ojczyznie swoich przodkow.

Poczatkowo pani Musk wraz z Elonem i Toska zamieszkali wspolnie w
matym mieszkaniu w Toronto. Wynajete lokum odstawato standardem od
tego, do czego byli przyzwyczajeni, ale nikt z nich nie narzekal na nowe
warunki zycia. Matka jednego z najbogatszych ludzi na Swiecie wspomina
obecnie z rozbawieniem tamten etap: ,,Pamietam jak spedziliSmy trzy
tygodnie zrywajac zielonkawe wzorzyste tapety, ktore odchodzity od
Scian”. Kanadyjskie mieszkanie bylo nieumeblowane, a Muskom w tamtym
czasie nie przelewato sie. Pani Musk, opowiadajqc o tych przyziemnych
aspektach emigracyjnej codziennosci, dodaje: ,,Gdy dostalam pierwsza
wyplate, pierwsze co zrobitam, to kupitam tani dywan. Poniewaz nie byto
na czym siedziec, siedzieliSmy wszyscy na podtodze. Za druga wyplate
kupitam komputer dla Elona”.

Po latach Muskowie z humorem wspominali swoje kanadyjskie przygody i
przystosowywanie sie do nowego miejsca. Przykladowo: kiedy nadeszta
zima, wszystkich zaskoczyly warunki pogodowe. Matka i siostra Elona w
pierwszym zimowym sezonie zadowolily sie pozyczonymi od krewnych
grubymi i niemodnymi ptaszczami, ktore chronity je przed kanadyjskimi
mrozami. Skromne dochody rodziny dyktowaty tez ich codzienny jadtospis,
w ktorym rzadko moglo pojawiac sie kosztowne mieso. Maye wspomina,
ze pomagat im wowczas jeden z jej klientobw — wiasciciel rzezni, ktory raz
w miesigcu ofiarowywat pani Musk solidng porcje pieczeni. Matka Elona
wspomina: ,,Wtedy kroitam jq na cztery czesci. Trzy zamrazatam, a jedng
jedliSmy od razu. W ten sposéb mogliSmy jadac pieczen co tydzien”.

Poza tego typu drobnymi niedogodnosciami, Muskowie btyskawicznie
zaaklimatyzowali sie w nowym miejscu. Matka Elona znalazla zatrudnienie
jako specjalistka ds. badan na Uniwersytecie w Toronto. Tosca zaczela
nauke w kanadyjskim liceum, a po szkole pracowata najpierw w barze,
sprzedajac hamburgery, a w p6Zniejszym okresie dorabiata w
supermarkecie.

Mozna sie domyslac¢, ze Muskom w Kanadzie zylo sie moze skromniej, ale
pod wzgledem emocjonalnym znacznie lepiej niz w Republice Potudniowej
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Afryki. Jednym z dowodow na to, iz Elonowi nowe miejsce przypadto do
gustu jest entuzjastyczny wpis, ktory umiescit w lutym 2017 roku na swoim
profilu na Twitterze: ,,Kocham Kanade!”, po czym z dumg dodat: ,W
potowie jestem Kanadyjczykiem [...]”.

W wieku siedemnastu lat Musk zostat przyjety na Queen’s University w
Kingston w Ontario. Byly to studia licencjackie, ktérych Elon nie ukonczyt,
poniewaz po dwach latach przenidst sie na uniwersytet w Pensylwanii.
Ostatecznie udato mu sie obroni¢ dyplom z fizyki w College of Arts and
Sciences oraz z ekonomii w Wharton School of Business, ktora przynalezy
do University of Pennsylvania. Co ciekawe, dyplom szkoty biznesu
Wharton uzyskat wczesniej Donald Trump. Studiowal tam rowniez inny
bohater naszych audiobookéw — Warren Buffett, ktory jednak przerwat
edukacje.

Elon poswiecal bardzo duzo czasu na nauke i zawsze angazowat sie w
rozmaite edukacyjne projekty. W trakcie studiéw na Wharton School of
Business napisat dwa powazne artykuly, ktére mozna potraktowac jako
zapowiedz jego pdzniejszych biznesowych zainteresowan. Jeden z nich
skupiat sie na zagadnieniu znaczenia energii stonecznej, a drugi
podejmowat kwestie magazynowania energii i wykorzystania do tego celu
superkondensatorow. W pozniejszym czasie Elon w ten sposob opisal swoja
akademicka aktywnosc: ,,Kiedy bylem na studiach, chciatem angazowac sie
w rzeczy, ktore zmienityby Swiat”. Wypowiedz podsumowat z duma:

,, Teraz wiasnie to robie”.

Kiedy Elon zaczynat drazy¢ jakis temat, dawat sie temu pochtonac bez
opamietania. W takich sytuacjach jego mama musiata pilnowac, czy cos
zjadt lub czy zalozy} pare Swiezych skarpet, gdyz chlopak nie przywigzywat
uwagi do tak prozaicznych kwestii. Nie wiemy, ile jest w tym prawdy, a ile
matczynej nadopiekunczosci. W kazdym razie wlasnie w ten sposob Maye
Musk wspominata ten okres w reportazu ,,Forbesa” z 2012 roku.

Pewne jest, Ze sytuacja materialna Elona nie wygladata wowczas najlepiej.

Nastoletni chtopak imat sie r6znych zaje¢ dorywczych, gtdwnie takich,
ktore wigzaly sie ze sprzetem komputerowym. W owym czasie postawit tez
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sobie zaskakujace wyzwanie, starajac sie utrzymywac za dolara dziennie.
Zywnos¢ kupowat hurtowo, czesto ograniczajac sie w swojej diecie tylko
do pomaranczy i hot-dogéw. Sporadycznie urozmaical menu o makaron z
sosem pomidorowym. Juz jako miliarder smiat sie, Ze jesli kupi sie chleb i
owinie nim kawatek kielbaski, to takie rozwigzanie bedzie znacznie tansze
niz kupowanie butek.

W kazdym razie spartanskie warunki egzystencji, ktore czesciowo wynikaty
z okolicznosci zyciowych, a w znacznie wiekszym stopniu ze Swiadomego
wyboru Muska — nauczyly go spogladac na rézne sprawy ze znacznie
szerszej perspektywy. Minimalizujac swoje potrzeby, dociekal, jaki cel
powinien przyswiecac jego przysziej pracy. Czy ma nim by¢ wylacznie
zarabianie pieniedzy w celu zaspokojenia r6znych materialnych potrzeb,
czy moze jednak cos niewymiernego, jak satysfakcja, poczucie spetnienia
lub prawdziwa pasja? Eksperyment z zyciem za jednego dolara dal mu
jednoznaczng odpowiedz. Doswiadczajac wielu niewygod, czasem glodu i
egzystencji pelnej wyrzeczen, nauczyt sie doceniac prace, jak tez poznat
wartosc¢ pieniedzy.

Aby otrzymac drugi tytut licencjata, z ekonomii na Wharton School of
Business, Musk przedtuzy? studia o rok. W tym czasie Elon razem z innym
studentem, Adeo Ressim, wynajat przestronny dom, w ktorym miescito sie
az dziesiec sypialni. Wybor tak duzego lokum miat sensowne uzasadnienie.
Ot6z nieruchomosc¢ ta zostata wykorzystana do stworzenia nieoficjalnego
klubu nocnego. Ressi chwalit sie pdZniej, Ze organizowane przez ich duet
imprezy przeszty do historii. Domowe party z wynajetymi DJ-ami i
ochroniarzami cieszyty sie ogromnq popularnoscia nie tylko wsrod
studenckiej braci. Platne imprezy w wynajmowanym domu daty
przedsiebiorczym organizatorom spory zastrzyk gotowki i zaostrzyty ich
apetyt na wiekszy zysk.

Nie nalezy sie zatem dziwic, iz w nastepnym roku Ressi i Musk wynajeli
wiekszy od poprzedniego, trzypietrowy budynek mieszkalny, ktory
wykorzystywali takze do celow rozrywkowych. Rzecz jasna, zasilajacych
ich portfele. Elon stwierdzit po latach, ze bylo to ,,naprawde praktyczne
doSwiadczenie biznesowe”.
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Zdarzalo sie, ze na imprezy organizowane przez Elona i Adeo przychodzito
nawet po piecset osob. Organizatorzy pobierali na wejsciu po piec dolarow i
w ramach tej optaty mozna byto pi¢ do oporu. Wypada przy tym wtracic, iz
Musk nie byt fanem alkoholu. Czasem popijat wodke z colg, jednak nie
miat zwyczaju przesadzac z iloScig oproznionych kieliszkéw. Opowiadajac
o tych czasach, thumaczyt swojg wstrzemiezliwosc¢ faktem, ze ktos musiat
nadzorowac impreze i zachowac trzezwy umyst. Co ciekawe, rowniez
Trump i Buffett juz jako mtodziency stronili od alkoholu. Buffett twierdzit,
Ze nawet na trzezwo jest wystarczajaco zwariowany, wiec nie zamierzat
pogarszac sprawy. Trump natomiast nie chciat iSC w Slady starszego brata i
prawdopodobnie takze dziadka, ktorzy nie stronili od kieliszka.

Wrocmy jednak do Muska i jego czasow studenckich, kiedy zajmowat sie
nie tylko organizacjga dochodowych imprez. W jednym z wywiadow
przedstawit ten okres zycia w nastepujacy sposob: ,,Wlasciwie
przyjechatem do Doliny Krzemowej, aby studiowac [...] i zajmowac sie
dzialalnoScig naukowa. W 1995 roku zrozumiatem, ze Internet bedzie
czyms, €O znaczaco zmieni Swiat i postanowitem mieC w tym swoj udziat.
Poczatkowo po prostu chciatem dostac prace w firmie Netscape. Wcale nie
zamierzatem zatozy¢ wlasnej firmy, tylko pracowac dla nich”. W
przedsiebiorstwie okreSlanym mianem pioniera Internetu, nikt nie okazat
zainteresowania ofertg przedstawiong przez nieznanego studenta bez
wyksztalcenia informatycznego i doSwiadczenia w branzy komputerowe;j.
Elon, nie otrzymawszy zadnej odpowiedzi na swoje zgloszenie, po pewnym
czasie udat sie do siedziby firmy, jednak zabrakto mu odwagi, aby z kims
porozmawiaC w sprawie zatrudnienia. Wyznat potem: ,,To byto zZenujace.
Statem tam, rozgladajac sie za kims, kogo mogibym zagadna¢, ale nie
potrafitem sie przelamac. Za bardzo sie batem. W koncu sie poddatem i
wyszedtem”.

Wprawdzie wizja pracy w firmie Netscape sie nie urzeczywistnita, jednak
Elon nie zarzucit planow wigzacych go ze Swiatem technologii. W owym
okresie zajat sie handlem komputerami i r6znymi czeSciami do tych
urzadzen. Konstruowat rowniez maszyny na specjalne zamowienie
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kolegow. Przykladowo: tworzyt proste procesory tekstu. Z czasem nabrat
ogromnej pewnosci siebie i lubit sie przechwalac, ze gdyby jakikolwiek
komputer nie wystartowat lub zostat zainfekowany, to na pewno bytby w
stanie go naprawic.

Istotnym epizodem w karierze Muska byt letni staz w Bank of Nova Scotia.
Jego mentorem podczas tej pracy zostal sam dyrektor generalny Peter
Nicholson, ktory byt zafascynowany silng osobowoscig Elona i jego
niezwyklg determinacjq. Zaoferowal mu wéwczas wynagrodzenie w
kwocie czternastu dolarow za godzine.

Nastepnie Elon rozpoczat staz w Pinnacle Research Institute, czyli start-
upie zajmujgcym sie metodami pozwalajacymi superkondensatorom stac sie
zrodtem zasilania do samochodow elektrycznych oraz hybrydowych.
Siedziba firmy miescita sie w Los Gatos, w stanie Kalifornia. Musk
uwielbial zarowno prace w tej firmie, jak tez i atmosfere panujgcq w start-
upie. Stawiano przed nim nietypowe wyzwania, takie jak chocby budowa
biatej broni laserowej czy pociskow. Trzeba przyznac, ze tego typu zadania
sprawiaty, ze Musk nigdy sie nie nudzil, a czas pokazal, iz staz stat sie dla
niego punktem wyjscia podczas tworzenia jednego z pierwszych,
najbardziej dochodowych biznesow, ktéry zostanie omowiony w dalszej
czesci.

Warto zauwazy¢, ze w tamtym czasie Elon odbywat staze w dwoch firmach
rownoczesnie. Wieczorami udawat sie bowiem do Rocket Science Games —
kolejnego start-upu z siedziba w Kalifornii, a doktadniej w Palo Alto.
Zajmowano sie tam ,,tworzeniem najbardziej zaawansowanych gier wideo
w historii”. Innowacja polegata na wykorzystaniu ptyt CD, ktére mogty
pomiesci¢ wiekszg ilos¢ informacji niz uzywane wczesniej nosniki danych.
Musk podczas pracy w Rocket Science Games miat okazje rozwijac sie pod
okiem utalentowanych inzynier6w i osob znajacych branze gamerska jak
wiasng kieszen. Wspolpracowal miedzy innymi z Tonym Fadellem, ktory w
pozniejszym okresie nadzorowat rozwoj produktow Apple, takich jak iPod,
iPhone czy QuickTime.

To wiasnie w tym start-upie Elon nauczyt sie, ze praca cala dobe nie jest
niczym dziwnym ani nadzwyczajnym. Pierwszym zadaniem Muska w
Rocket Science Games byto napisanie podrzednego kodu. Mtodzieniec
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okazat sie na tyle dobrym i utalentowanym pracownikiem, ze wkrotce
zlecono mu stworzenie sterownikow umozliwiajacych komunikacje myszy i
joystickéw z komputerami oraz grami. Nastepnie z wiasnej inicjatywy
zaczal zajmowac sie jeszcze bardziej ambitnymi projektami.

Musk nie chciat konczy¢ edukacji na zdobyciu tytutu licencjata. W wieku
dwudziestu czterech lat rozpoczat studia doktoranckie z fizyki stosowanej i
materiatloznawstwa na Stanford University. Jednak szybko zrezygnowat z
nauki w tym miejscu. Wystarczyly mu dwa dni, aby stwierdzic, ze
spotecznosc¢ uniwersytecka to zdecydowanie nie jego Swiat. Wolat
realizowac sie jako przedsiebiorca oraz dziala¢ w obszarach Internetu,
energii odnawialnej czy przestrzeni kosmicznej. Musk kierowat sie bardziej
intuicjq niz twardymi danymi na temat optacalnosci pracy w tych
dziedzinach. W tamtym okresie nikt nie zarabial duzych pieniedzy,
angazujqc sie w dzialania oparte na Internecie, ale Elon by} przekonany, ze
to obszar, ktéry bardzo szybko sie rozwinie, a on sam nie zamierzat stracic¢
okazji, by w tym uczestniczy¢. Pragnat zapisac sie na kartach historii jako
jeden z pionierow internetowej rewolucji. Nie chciat przygladac sie — jak
robig to inni — i jednoczesnie przegapic¢ szanse na dobry biznes. Podobng
tendencje mozna zauwazy¢ w jego obecnych aktywnosciach.
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Rozdzial 4. Zip2

Lepsza od Internetu bytaby tylko telepatia —

— Michael Dell

Pierwszym oficjalnym projektem Muska byt Zip2, ktory stworzyt razem
z bratem. Kimbal, o ktorym Elon méwi, ze jest ,,najmilszym cztowiekiem,
jakiego zna”, wsparl inicjatywe brata kapitatem, ktorym dysponowat tuz po
przyjezdzie do Stanoéw z Kanady. Nie byla to oszatlamiajaca kwota — 5 000
dolar6w — ale w poréwnaniu z sytuacjq finansowa Elona, ktory mogt
poszczycic sie jedynie debetem studenckim, i tak by} to spory zastrzyk
finansowy. Pani Musk wsparla synéw kwotg 10 000 dolaréw — pieniedzmi,
ktore udato jej sie zaoszczedzi¢ w Toronto dzieki pracy modelki i
prowadzeniu wieczorowych zaje¢ z zakresu zdrowego odzywiania sie.
Ambitnemu rodzenstwu pomogt tez wowczas przyjaciel ich matki, Greg
Kouri, od ktorego otrzymali 6 000 dolaréw.

W ten sposéb bracia Musk w 1995 roku uruchomili firme zajmujaca sie
oprogramowaniem sieciowym. Zip2 stanowito odpowiednik katalogu firm
umieszczonego w Internecie. Mozna by go nazwac internetowa wersja
ksigzki telefonicznej lub znanej Polakom ,,Panoramy Firm”. Poszczegblne
przedsiebiorstwa byly podzielone ze wzgledu na kategorie, co ulatwiato
wyszukiwanie konkretnego obiektu. Musk tlhumaczyt wowczas, ze misja
Zip2 jest to, aby kazdy miat mozliwoSC w prosty sposob znalezc¢ najblizszg
pizzerie i uzyskac wskazéwke, jak tam dotrze¢. Aby utatwic ten proces,
obok wizytéwki danej firmy umieszczano takze mape. Caly projekt mozna
porownac do Google Maps w uproszczonej wersji. Dzi$ ten pomyst mozna
uznac za banalnie prosty, ale wtedy zastlugiwal na miano rewolucyjnego.
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Koncepcja tego projektu narodzita sie w umysle Muska jeszcze w okresie,
kiedy odbywat staz w Pinnacle Research Institute. Pewnego razu w jednym
z biur pojawit sie handlowiec, ktory chciat sprzeda¢ pomyst reklam w
katalogach sieciowych. Cho¢ dzielnie walczyt i zachecat do kupna
reklamowanego produktu, to Musk zauwazyl, ze cztowiek ten ma nikle
pojecie o Internecie. Jego argumenty byly mgliste i mato przekonujace,
jednak na tyle intrygujace, by zainspirowa¢ Muska. Elon intuicyjnie
wyczuwat ogromny potencjal, ktory tkwit w branzy internetowej. Stuchajac
metnych wywodow komiwojazera, z kazdg minutg wzrastato w nim
przekonanie, ze sam moze zrobiC wszystko, o czym opowiada handlowiec,
znacznie lepiej i skuteczniej.

Pod wptywem tych obserwacji w 1995 roku zaproponowat Kimbalowi
wspolna realizacje projektu, ktéry miat pomoéc firmom trafi¢ do sieci. Jak
przekonuja historie wielu miliarderow — pomysty na biznes czesto rodza sie
przypadkowo i nieoczekiwanie. Tym sposobem powstat Global Link
Information Network, ktory pozniej zostal przemianowany na Zip2.

W nowo powstatej firmie Elon zajal sie pisaniem kodu, natomiast Kimbal —
sprawami marketingowymi i sprzedazowymi. Podczas gdy Elon zaczynat
zapuszczac korzenie w Dolinie Krzemowej, Kimbal tkwil jeszcze w
Toronto. Sprawy zwigzane z firmgq zatatwiali podczas dlugich rozmow na
odleglos¢. Matka przysztych biznesmendéw wspomina te sytuacje
nastepujaco: ,,Kimbal przychodzit do mojego biura w nocy, aby omowic
interesy z Elonem przez telefon. Jednak kiedy rachunek za telefon dobit do
800 dolarow miesiecznie, powiedzialam mu, zeby dotaczyt do Elona”. W
ten sposob mtodszy z braci Muskow zostal zmobilizowany do kolejnej
przeprowadzki.

Elon i Kimbal znalezli dla siebie biuro na 430 Sherman Avenue w Palo
Alto. Koszt wynajmu skromnego lokalu wynosit okoto 400 dolarow
miesiecznie, co dla wiecznie sptukanych braci stanowito spore obcigzenie.
Przekalkulowali jednak, zZe takie rozwigzanie im sie oplaci, gdyz taniej
bedzie wynaja¢ mate biuro i w nim zamieszkac niz ptaci¢ czynsz za
podrzedne mieszkanie, w ktorym niezrecznie i mato profesjonalnie bytoby
przyjmowac potencjalnych klientow. Biuro miato zaledwie piecdziesiat
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cztery metry kwadratowe, ktore trzeba byto zaaranzowac w taki sposob,
aby pelnito podwdjng funkcje: lokum mieszkalnego i pomieszczenia do
obstugi klientow. Ze wzgledéw oszczednosciowych, bracia brali prysznic w
pobliskich obiektach sportowych.

Musk, wyglaszajac przemowienie na Uniwersytecie Potudniowej Kalifornii
w maju 2014 roku, wspominat ten okres nastepujaco: ,,ByliSmy tak
sptukani, ze mieliSmy tylko jeden komputer. Strona dzialala w dzien, a w
nocy programowatem. Siedem dni w tygodniu, bez przerwy”.

Co szesc tygodni poczatkujacych biznesmendw odwiedzata Maye Musk,
ktora przylatywata do San Francisco z Kanady. Z typowa matczyna troska
przygladata sie poczatkom ich przedsiewziecia, czujac jednoczesSnie dume z
chiopakow, ktérych determinacja byla tak silna, ze spychata na drugi plan
wszelkie zyciowe niedogodnosci. Podczas tych wizyt pani Musk robita
wieksze zakupy spozywcze, by zaopatrzy¢ synéow w niezbedne produkty.
To dzieki niej zapeliata sie zazwyczaj pusta lodowka, a w szafach na
potkach i wieszakach nie brakowato bielizny i ubran. Zdarzalo sie tez, ze
kupowata niezbedne meble i robita zapasy papieru do kserokopiarki,
Swiadoma wiecznego deficytu finansowego swoich synow. Na szczescie po
pewnym czasie ich sytuacja nieco sie poprawita i braciom Musk udato sie
przeprowadzi¢ do mieszkania z dwoma sypialniami. Nadal nie mieli jednak
wystarczajaco duzo pieniedzy, aby wyposazy¢ pokoje, dlatego musiaty im
wystarczyC materace roztozone na podtodze.

Spartanskie warunki lokalowe szty w parze ze start-upowg atmosferg w
firmie Elona i Kimbala. Wszystko przywodzito w niej skojarzenia z
wieczng improwizacja — poczawszy od wyposazenia biura, przez decyzje
personalne, na produkcie konczac.

Dobor pracownikow w Zip2 daleki byt od ideatu. Osoby dotaczajace do
zespotu czesto spodziewaly sie, ze otrzymujq prace w duzej korporacji o
ugruntowanej pozycji, tymczasem trafiaty do niepozornej firmy, ktéra
notorycznie borykata sie z r6znorakimi problemami. Poczatkowo ciezko
bylo przezwyciezy¢ trudnosci wigzqce sie z samym obszarem ich
dziatalnosci. Internet dopiero raczkowat i wiele firm ignorowato go albo
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podchodzito do tematu z pobtazliwym usmieszkiem. Utrzymywato sie
przekonanie, Ze zainteresowanie siecig jest chwilowg moda, ktorej nie
nalezy taczy¢ z powaznym biznesem. Dzi$ trudno w to uwierzyc, ale w
tamtym pionierskim okresie rzadko ktory przedsiebiorca widziat sens
umieszczania informacji o swojej dzialalnosci w sieci. Osoby pracujace dla
Elona i Kimbala musiaty sie niezle nagimnastykowac, by zburzy¢ ten mur
watpliwosci i nakresli¢ wizje Swietlanej przysztosSci w internetowym
Swiecie.

Jedng z pierwszych osob zatrudnionych w przedsiebiorstwie Muskow byt
inzynier z Korei Potudniowej. Co ciekawe, zgodzit sie pracowac tylko w
zamian za pokdj i wyzywienie. Elon jakims$ cudem przekonat go do tak
nietypowego ukladu. Z jednej strony przystanie na takie warunki
zatrudnienia moze uchodzic za przejaw naiwnosci i wydawac sie Smieszne,
ale warto przypomniec ciekawa historie przytoczong przez Petera Thiela w
jego ksigzce Zero to one. Pewien artysta specjalizujacy sie w graffiti
udekorowat jedng z pierwszych siedzib Facebooka. W zamian dostat czes¢
mato wowczas wartych akcji tejze firmy. Obecnie tej transakcji zawdziecza
status milionera.

Mozna rowniez przywotac¢ inny przyktad na to, ze warto zaufa¢ dobrze
rokujgcym start-upom. Mianowicie ksiegowa June Martino, pracujgca dla
Raya Kroca, ktory stoi za sukcesem koncernu McDonald's, otrzymata od
niego czesc¢ akcji i stopniowo awansowata w szybko rozwijajacej sie firmie.
W ciagu kilkunastu lat stata sie multimilionerka i jedng z najwazniejszych
kobiet w Swiecie amerykanskiego biznesu.

Stynny inwestor Warren Buffett czesto podkresSla, aby wybierac takiego
pracodawce, ktorego sie podziwia i dostrzega w nim potencjat. Kierowanie
sie wylgcznie wysokoscig pensji jest przejawem krotkowzrocznos$ci. Buffett
zaleca takze, aby szukajqc pracy, stosowac te same kryteria co przy
inwestowaniu w akcje przedsiebiorstw. W dynamicznie rozwijajacym sie
przedsiebiorstwie szanse na awans i podwyzke sg z reguty znacznie
wieksze niz w takim, ktére spoczeto na laurach.
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Elon Musk wszystkie te lekcje przedsiebiorczosci odrobit celujaco i dlatego
startujgc ze swoim biznesem wiedzial, jak przyciggac i motywowac
wiasciwych ludzi. Rozwijajac Zip2 pilnie potrzebowat skutecznego
sprzedawcy. Osoba przyjeta na to stanowisko byt dwudziestoletni Jeff
Heilman, ktory nie do konca wiedziat, co ma robi¢ w zyciu. Wkrétce
dolaczylto do niego kilku innych handlowcow, ktérzy pracowali w systemie
prowizyjnym, otrzymujac pensje tylko za uzyskane efekty.

Sytuacja zmienita sie na przelomie 1995 i 1996 roku. W tym czasie
Netscape wszed} na gielde i wzrosto zainteresowanie biznesem potagczonym
z siecig internetowq. Wowczas tez na przedsiewziecie Muskow zwrocita
uwage firma Mohr Davidow Ventures, ktora zainwestowata w Zip2 az trzy
miliony dolaréw. Oczywiscie glownym powodem inwestycji by}t potencjat
tkwigcy w start-upie. Duze znaczenie miata jednak takze charyzma Elona
Muska, ktory przekonujgco kreslit wizje swojego raczkujacego biznesu.

Wkrétce firma braci Musk zaczela przyciggac¢ coraz wieksza uwage.
Wzrost liczby klientow wigzat sie z ogromem pracy i wiasciciele start-upu
zwrocili sie o pomoc do swojej niezawodnej matki. Maye Musk, ktorag
absorbowato prowadzenie wlasnej poradni dietetycznej i dorywcze zlecenia
w charakterze modelki, nie potrafita odméwic¢ wsparcia swoim
przebojowym synom. Zaradna i dobrze zorganizowana kobieta raz w
tygodniu pojawiala sie w siedzibie Zip2. ,,Wypozyczatam samochod w
kazdy piatek wieczorem. — relacjonuje te zdarzenia, dodajac: — Pracowatam
na pokazach mody firmy Nordstrom w sobote rano o 8.30 w San Francisco,
San Jose lub Sacramento. Potem jechatam do biura synow na nasze
cotygodniowe spotkania biznesowe”.

Po pewnym czasie pani Musk przeprowadzita sie do San Francisco, dzieki
czemu byla blizej swoich dzieci i mogla czesciej zaglada¢ do kazdego z
nich, upewniajac sie, ze niczego im nie brakuje. Kiedy w 1998 roku
obchodzita swoje 50. urodziny, zostata zaskoczona przez trojke swoich
dorostych pociech nietypowym prezentem. Zadne z nich jeszcze nie
dorobito sie takiej fortuny, dzieki ktorej mogliby obdarowac ukochana
matke imponujacym i kosztownym upominkiem. Z tego powodu Elon,
Tosca i Kimbal wreczyli jej miniaturowy dom i samochodzik, sktadajac
przy tym obietnice, Ze nadejdzie wkrétce dzien, w ktérym dostanie co$
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wiecej niz tylko symboliczne gadzety. Jak czas pokazal — stowa
dotrzymali.

W zwiazku z otrzymaniem sporego zastrzyku gotowki, siedziba Zip2
przeniosta sie do przestronnego biura na Cambridge Avenue w Palo Alto.
Nastepnie firma Muskow zajela sie rekrutacjq zdolnych inzynieréw, na
ktorych zatrudnienie mogta juz sobie pozwoli¢. Zmienila sie takze strategia
biznesowa start-upu. Od tamtej pory celem stato sie stworzenie pakietu
oprogramowania, ktory byltby sprzedawany branzy medialnej. Za pomoca
tego narzedzia gazety moglyby tworzy¢ w sieci katalogi dotyczace ogloszen
i reklam bez koniecznosci korzystania z wiasnej technologii. Zip2 chciat
wiec umozliwi¢ branzy wydawniczej tworzenie lokalnych folderow dla ich
subskrybentow. Pomyst ten okazat sie strzatem w dziesiatke. Z ustug firmy
Muskow po pewnym czasie zaczely korzysta¢ nawet takie tytuly jak ,, The
New York Times” czy ,,Chicago Tribune”.

Inwestycja Mohr Davidow Ventures w Zip2 okazala sie nieS¢ ze sobg
jeszcze jedng istotng zmiane, ktora sprawita, ze Musk w p6Zniejszym czasie
zalowal, ze cala transakcja doszta do skutku. Mianowicie na stanowisko
dyrektora generalnego zostat powotany Rich Sorkin, ktéry miat spore
doswiadczenie w pracy dla start-upéw w branzy internetowej. W tej
sytuacji Elon musiat sie zadowolic¢ tytutem dyrektora do spraw
technicznych i utracit obowiazki operacyjne. Musk wprawdzie zgodzit sie
na taka rotacje, jednak po czasie plut sobie w brode z powodu straconej

pozycji.

Warto podkresli¢ rowniez, ze cele przysSwiecajace Muskowi podczas
tworzenia Zip2 roznity sie od tych, ktore prezentowat 6wczesny zarzad
firmy z Sorkinem na czele. Elon twierdzil, ze start-up jest w stanie
oferowac ciekawe ustugi, ktore bytyby skierowane bezposrednio do
pojedynczych klientow. Dyrektor generalny oraz inwestorzy stawiali
natomiast na maksymalizacje zysku. Z tego powodu w 1998 roku
ogloszono, ze Zip2 polaczy sie z CitySearch, czyli swoim najwiekszym
konkurentem, a nastepnie przejmie jego nazwe. Byloby to Swietnym
posunieciem, poniewaz Zip2 posiadat utalentowanych inzynierow, a
CitySearch — rozbudowany dziat sprzedazy i marketingu. Oba projekty
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moglyby razem stworzyc preznie rozwijajace sie gigantyczne
przedsiebiorstwo.

Ostatecznie czeSC zespotu Zip2, na czele z Elonem, przekonata zarzad, ze
fuzja nie jest najlepszym pomystem. Muskiem kierowaly ambicje, aby
zostac dyrektorem generalnym start-upu, ktorego przeciez byt
zalozycielem. Na taki uklad nie zgodzit sie jednak zaden z cztonkow
zarzadu. W zwiazku z tym Elon stracit stanowisko, a Sorkin zostat
zastgpiony przez Dereka Proudiana, inwestora z Mohr Davidow Ventures.

Zip2 wpadl w problemy po tym, jak umowa z CitySearch nie zostata
sfinalizowana. Firma bardzo szybko zaczela traci¢ pienigdze. Glownym
powodem takiego obrotu spraw byto pojawianie sie na rynku duzej liczby
konkurencyjnych start-upow, ktore rowniez zajmowaty sie mapami w
Internecie. Zip2 nie miat wystarczajqcej sity przebicia, aby stawac z nimi w
szranki.

Wiasnie wtedy zdarzyt sie istny cud. Jedno z amerykanskich
przedsiebiorstw komputerowych, Compaq, zaoferowato przejecie Zip2.
Ostatecznie wilasciciele otrzymali trzysta siedem milionow dolarow w
gotowce i trzydziesci cztery miliony w akcjach z prawem do wykupu. W
efekcie tej transakcji konto Muska zostato zasilone o dwadziescia dwa
miliony dolaréw za udziaty w Zip2.

Z dnia na dzien dwudziestokilkuletni Elon, ktory jeszcze niedawno owijat
kielbaski w chleb i brat prysznic w lokalnym oddziale YMCA, zostat
milionerem. Jak sam potem powiedziat — praktycznie w tamtym momencie
mogt przejs¢ na emeryture, kupic jedng z wysp na Bahamach, opija¢ sukces
drinkami mai-tai i oddawac sie blogiemu lenistwu na pieknej plazy. Nie
zdecydowat sie na tak kuszgce rozwigzanie z prostego powodu: w glowie
kielkowato mu juz mnéstwo kolejnych pomystow na biznes i realizacje
ambitnych planow. Opowiadajac o tym momencie zycia Elon stwierdzit:
,»Wizja, jak leze bezczynnie na plazy, jest najgorszq rzecza, jaka mogtbym
sobie wyobrazi¢. To brzmi okropnie. Na pewno bym zwariowat. Chyba
musiatbym sie leczy¢. Ja po prostu uwielbiam zy¢ intensywnie, na
najwyzszych obrotach”.
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Zanim Elon zabrat sie za kolejne projekty, za milion dolaréw kupit jeden z
najdrozszych i najszybszych samochodow na swiecie — McLarena F1. Na
dostawe samochodu przywiezionego przez potezng ciezaréwke czekat z
ekipg filmowa CNN. Chciat pochwali¢ sie szerszej publice luksusowym
autem i odniesionym sukcesem. ,,Na Swiecie sg 62 McLareny F1, a ja bede
posiadaczem jednego z nich” — oSwiadczy} przed kamerg
dwudziestooSmioletni milioner. Obejmowany przez narzeczona, Justine,
podkreslil, ze zaledwie trzy lata wczesSniej spat na podtodze wynajetego
biura, a obecnie kupuje samochod za milion dolarow.

Jak wida¢ — juz wtedy lubit przyciaga¢ uwage mediow. Pojawiajac sie przed
kamerami na potrzeby filmu dokumentalnego o mtodych milionerach z
Doliny Krzemowej, zyskiwat darmowa promocje kolejnego
przedsiewziecia, czyli X.com. Wystep Muska w znacznej mierze
przypominat popisy Donalda Trumpa chwalgcego sie bogactwem w
czotdwce programu Apprentice. Elon z podobng nonszalancjg i pewnoscia
siebie podkreslal, ze stac go obecnie na kupno wyspy, ale zamiast tego woli
stworzyC nowq firme.

W kolejnej migawce filmu pokazano Swiezo upieczonego milionera
stojacego przy bankomacie i zapowiadajacego, ze chce zrewolucjonizowac
bankowos¢. Juz w chwile p6zniej kamera zaprezentowata wnetrze jego
nowej firmy — X.com. Na koniec Elon marzycielsko westchnat: ,,chciatlbym
znalez¢ sie na okladce »Rolling Stone«. To bytoby swietne”.

Musk nie byt jedynym Swiezo upieczonym milionerem z Doliny
Krzemowej. Warto pamieta¢, ze mowa o czasach peczniejacej banki
internetowej, ktéra miata pekna¢ juz kilkanascie miesiecy pézniej, w 2000
roku. Przykladem gieldowego szalenstwa jest fakt, ze na szczycie banki
internetowej wycena gieldowa Yahoo przekraczata 100 miliardow dolarow.
Kilkanascie miesiecy pozniej po implozji wycen jej wartos¢ spadta do 5
miliardow. Malo kto niecate dwie dekady pozniej korzystat z wyszukiwarki
Yahoo lub czytat artykuly na tym portalu. W 2017 roku Yahoo sprzedato
swojq podstawowq dziatalnosc¢ firmie Verizon za 4,8 miliarda dolarow.
Dzieki temu zakupowi amerykanski koncern telekomunikacyjny pozyskat
dane setek milionow internautow.

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_2v6t_ebook

Powyzszy przyklad pokazuje, ze banki spekulacyjne maja czesto pewne
racjonalne podstawy. Spekulanci, a nawet powazni inwestorzy kupujacy
akcje Yahoo, pod koniec 1999 roku stusznie zakladali, ze Internet okaze sie
waznym obszarem gospodarki i zycia ludzkiego w ogole. Trafnie zatozyli,
Ze jego znaczenie w nowym tysigcleciu niebywale wzrosnie. Jednak mozna
zauwazyc, ze nie byl to wystarczajacy powod do tego, aby kupowac akcje
firm z tego obszaru po kazdej cenie.

Zip2 byt pierwszym duzym sukcesem Muska. Warto jednak wspomniec, ze
w poczatkowej fazie rozwoju zostat on czeSciowo sfinansowany przez jego
ojca, ktory wylozyl niezbyt porywajaca kwote dwudziestu oSmiu tysiecy
dolaréw. Elon komentuje postepowanie Errola w artykule ,,Rolling Stone” z
listopada 2017 roku w ten sposob: ,,Jedng z rzeczy, ktére twierdzi (mgj
ojciec), jest to, ze dal mi mnéstwo pieniedzy, abym z bratem mogt zatozy¢
pierwszg firme. To nie jest prawda. Ja i méj brat zaptaciliSmy za swojq
nauke w formie stypendiéw, pozyczek i pracy na dwa etaty jednoczes$nie, a
fundusze, ktdre zebraliSmy na naszq dziatalnos¢, pochodzity od aniotow z
Doliny Krzemowej”. W artykule, ktory ukazat sie w ,,The Telegraph” w
sierpniu 2007 roku, Elon podkreslal, ze byly to dla niego ciezkie czasy, w
ktorych jadal w White Castle, czyli taniej sieci gastronomicznej z
hamburgerami i spat pod biurkiem.

Musk nigdy nie bat sie duzych wyzwan i ciezkiej harowki. Jeszcze podczas
pobytu w Kanadzie imat sie r6znych zaje¢. WspominalisSmy juz o tym, iz
pracowal na farmie pszenicznej u kuzyna, gdzie byt chtopcem na posyiki.
Po6zZniej czyscit kotly w tartaku w Kolumbii Brytyjskiej, czyli jednej z
kanadyjskich prowincji. W koncu podjat sie takze ciecia ktod pila
motorowaq i sam okreslit potem te czynnosc jako ,,ciezkq prace”.
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Rozdzial 5. PayPal

Popetnianie btedow i doswiadczanie problemow
to czes¢ DNA kazdego przedsiebiorcy,
ktory osiqga sukces i nie jestem pod tym wzgledem wyjqtkiem —

— Richard Branson

Po udanej sprzedazy Zip2, w listopadzie 1999 roku Musk zatozy?t
kolejna firme. Byl to wspomniany wcze$niej X.com, ktéry Swiadczyt ustugi
finansowe online i obstugiwat ptatnosci za posrednictwem poczty
elektronicznej. Podkreslmy, ze mowa o czasach, gdy za zakupy internetowe
placito sie czekami i przekazami pienieznymi.

Elon na pomyst nowego biznesu wpadt podczas odbywania stazu w Bank of
Nova Scotia. Jednym ze spostrzezen poczynionych podczas przebywania w
tym Srodowisku byto to, iz bankierzy sq pozbawionymi wyobrazni
glupcami. Musk wyciggnat taki wniosek w oparciu o analize portfela
zobowigzan krajéw Trzeciego Swiata, gléwnie Argentyny i Brazylii.
Dokltadniej chodzito o obligacje tych panstw nabyte przez amerykanskie
instytucje finansowe. Przypominato to problem niemieckich i francuskich
bankow, ktore w XXI wieku kupowaty greckie obligacje.

Wykonujgc zadanie powierzone mu podczas stazu, Elon opracowat raport,
ktory moglby poméc bankowi w zarobieniu konkretnych pieniedzy. W
zwigzku z ogromnym zadtuzeniem panstw Ameryki Potudniowej, Stany
Zjednoczone staraty sie obnizy¢ zobowigzania tych krajow poprzez objecie
feralnych obligacji gwarancjami. W mysl zasady ,,prywatne zyski,
publiczne straty” witadze USA chcialy ratowac banki z Wall Street. W
ramach ciekawostki warto wspomniec, ze przez wiele lat rOwniez obligacje
Izraela, strategicznego sojusznika Ameryki, byly objete gwarancjami.
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Nawet mimo takich zapewnien mozna byto naby¢ obligacje panstw
Ameryki Poludniowej po obnizonych cenach. Handlowano nimi dostownie
za utamek ich pierwotnej ceny oraz tego, co mozna byto uzyskac, trzymajac
je do chwili wygasniecia. Zawieraly sie w tym kupony wynikajace z
wysokiego oprocentowania.

Dyrektor generalny firmy, w ktorej Elon odbywat staz, ani myslat o
zainwestowaniu w Zle kojarzace sie papiery. Uwazal, ze przedsiewziecie
jest zbyt ryzykowne, cho¢ Musk upierat sie, ze sytuacja sie zmienita dzieki
gwarancjom USA. Wedlug Elona bank moglby stracic¢ tylko w przypadku
niewyplacalnosci Stanow Zjednoczonych. Przetozony jednak powtarzat jak
mantre stowa, ze juz raz poniost porazke w zwigzku z dlugiem Brazylii i
Argentyny, wiec nie ma ochoty ponownie mie¢ do czynienia z obligacjami
tych panstw. Nie docieraly do niego zadne racjonalne argumenty dotyczace
gwarancji ze strony rzadu amerykanskiego. Psychologia i konformizm
okazaly sie wazniejsze niz racjonalne myslenie. Tak przynajmniej uwazat
Elon.

Dla scistosci nalezy dodac, ze zawsze istnialo pewne ryzyko, ze USA
cofnie gwarancje. Nazywanie papierow Argentyny i Brazylii z gwarancjami
USA tak samo bezpiecznymi, co amerykanskie, byloby wiec spora
przesadg. O tym Musk juz nie wspomniat. Dla niego sytuacja byta
jednoznaczna. Przyszly wspolzatozyciel PayPala stwierdzit, ze bankierzy
boja sie nowych pomystow i tylko kopiujg gotowe rozwigzania. Dodat przy
tym, ze jesli wszyscy wokot nich skakaliby z klifu do morza, to oni
zrobiliby dok}adnie to samo. Jesli natomiast przed nimi lezalaby goéra zlota,
ktorej nikt nie chcialby dotkna¢, to rowniez nie podniesliby ani jednej
monety. WczeSniej prawie wszystkie banki ochoczo kupowaty
niezabezpieczony diug. Teraz nie chciaty go za ulamek ceny i w dodatku z
gwarancjami.

Na bazie tych obserwacji w 1999 roku narodzit sie nowy projekt Muska —
X.com. Elon nie przejmowat sie tym, ze ma ubogie doSwiadczenie w
branzy finansowej. Stwierdziwszy bez ogrodek, ze bankowcy to ghupcy,
uznat, ze sam powinien robic¢ interesy w tej branzy. Zaopatrzyt sie w
odpowiednie ksigzki i zaczal przyswaja¢ nowe informacje.
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Kapitat na rozwdj X.com wynosit dziesie¢ milionéw dolaréw i pochodzit ze
sprzedazy Zip2. Rok pézniej przedsiebiorstwo potaczyto sie z Confinity
Inc., firmg stworzong w 1998 roku miedzy innymi przez Petera Thiela,
L.ukasza (Luke’a) Noska i Maxa Levchina. Co ciekawe — poczatkowo,
zanim jeszcze doszto do fuzji z biznesem Muska, przedsiebiorstwo
Confinity Inc. nie miato zamiaru zajmowac sie ptatnosciami, tylko raczej
sprawami zwigzanymi z szyfrowaniem i bezpieczenstwem w raczkujagcym
wowczas internetowym biznesie. Pozwolmy sobie tutaj na matg dygresje
poswiecong poczatkom Confinity Inc. — firmy, ktéra pojawita sie w karierze
Muska w odpowiednim momencie. Mozna powiedziec, ze jej problemy
utatwily polaczenie sit z biznesem Elona, a kietkujgce pomysty zalozycieli
Confinity Inc. wspolgratly z analogicznymi koncepcjami wiasciciela X.com.

W rozmowie z autorkq ksigzki o start-upach, Jessikg Livingstone,
wspotzatozyciel Confinity Inc. — Max Levchin odmalowat atmosfere
spontanicznosci towarzyszacg narodzinom jego firmy. Ot6z Levchin jako
miody chlopak, ktory zrezygnowat z kontynuowania studiow, poczut
ogromny gtod sukcesu, ktorego zaspokojeniu sprzyjaty czasy banki
internetowej. Opowiadat: ,,Latem 1998 roku mieszkalem w Palo Alto, a
mowigc doktadniej — spalem na podtodze u znajomego i nie za bardzo
wiedzialem, co chce zrobic ze swoim zyciem. Ktéregos dnia, catkiem
przypadkowo, wybratem sie na wyklad na Stanfordzie, ktéry prowadzit
Peter (Thiel). Wczesniej o nim styszatem, ale nie mialem jeszcze okazji go
poznac”.

Po zakonczonym wykladzie Levchin i Thiel chwile ze soba porozmawiali, a
po kilku dniach spotkali sie na lunchu, podczas ktorego narodzity sie
pierwsze pomysty na wspolny biznes. Thiel kierowal wowczas funduszem
hedgingowym i gotow by} zainwestowac wieksza gotowke w nowe
przedsiewziecie energicznego i pomystowego chtopaka.

Levchin, ktéry sam siebie okres§la mianem ambitnego i nieufnego
introwertyka, znalazt w Thielu cztowieka z bardzo wysokim 1Q, z ktérym
byt gotow podjac sie odwaznego wyzwania. Wspominat: ,,Kiedy sie
spotkalisSmy, po prostu spedzaliSmy ze sobg czas towarzysko. Ktorego$
wieczora doszto do szczegolnej rywalizacji miedzy nami. Przez osiem
godzin siedzieliSmy w kawiarni, rozwigzujac zagadki, Zzeby zobaczy¢, ktéry
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z nas jest szybszy — takie nieprzerwane umystowe drazenie siebie
nawzajem. Sadze, ze po tym dotarto do nas, iz druga osoba nie jest
kompletnym idiotg [...]. Caly czas probowalismy wymysli¢ zagadke, ktorej
druga strona nie umiataby rozwigzac”.

Ostatecznie, pod koniec 1998 roku uzgodnili, ze Thiel zostanie dyrektorem
generalnym, a Levchin dyrektorem do spraw technologii w firmie, ktéra
pierwotnie miala zajmowac sie szyfrowaniem popularnych w tamtym
czasie PalmPilotow, czyli podrecznych organizerow uzywanych do
przechowywania informacji kontaktowych, zarzadzania terminarzem,
komunikowania sie za posrednictwem poczty e-mail oraz obstugiwania
dokumentow i arkuszy kalkulacyjnych. PalmPiloty mozna nazwac
zminiaturyzowanymi komputerami mieszczgcymi sie w dtoni i kieszeni,
ktore z czasem zostaly wyparte przez smartfony, jednak w 1998 roku byly
czyms niezwykle nowoczesnym i cieszacym sie szalong popularnoscia.

Max Levchin objasniat swoj pierwotny pomyst nastepujaco: ,,[...] chcialem
stworzyc firme, ktora bedzie zajmowata sie rzadka sztukg wprowadzania
kryptografii na urzadzenie przenosne [...]. Zatlozenie byto takie, ze juz
niedlugo firmy beda masowo korzystaty z urzadzen przenosnych jako
gltownych srodkow komunikacji. Kazdy pracownik korporacji w Ameryce
bedzie chodzit z PalmPilotem albo innym tego typu urzadzeniem”. Tworcy
Confinity Inc., chcac skupic sie w swej firmie na tworzeniu systeméw
bezpieczenstwa, przewidywali rozpowszechnienie takich urzadzen jak
pagery, telefony komorkowe czy wlasnie PalmPiloty. Byli przekonani, ze
ich posiadacze wykaza zainteresowanie ochrong danych umieszczanych w
podrecznych urzadzeniach elektronicznych, a tym samym przyczyniq sie do
spektakularnego sukcesu firmy Confinity Inc.

Rzeczywistos¢ szybko zweryfikowata nazbyt optymistyczne plany
zalozycieli przedsiebiorstwa. Podczas gdy fani elektroniki i wszelkich
nowych gadzetéw chetnie zaopatrywali sie w zminiaturyzowane komputery,
to firmy byly oporne na nowinki. Nie okazywaly wiekszego entuzjazmu dla
urzadzen przenosnych i powszechnego ich wykorzystywania w miejscu
pracy. Poza tym troska o ochrone danych przechowywanych na
wspomnianych urzadzeniach byla tez znacznie mniejsza niz oczekiwali
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wilasciciele Confinity Inc. Levchin 6wczesng porazke wspominat,
ironizujac: ,, Troche tak jak pierwsi chrzescijanie w pierwszym stuleciu
ciezko pracowaliSmy na Dzien Panski. PowtarzaliSmy sobie, ze juz za
moment miliony ludzi bedg blaga¢ nas o zapewnienie im bezpieczenstwa na
urzadzeniach przenosnych. Wcale sie tak nie stalo”.

W tej sytuacji nie pozostawato im nic innego, jak zmienic strategie i profil
dzialania, elastycznie dostosowujac sie do potrzeb rynku. Nalezato znalez¢
trafng odpowiedz na pytanie, co dla obecnych i przysztych posiadaczy tego
typu urzadzen stanowi¢ moze na tyle cenng informacje, ze w koncu
uswiadomiq sobie, ze nalezy ja chronic¢? Po serii btednych decyzji, z
ktorych na szczescie szybko i bezbolesnie sie wycofali, trafili na przyszig
zyte zlota, czyli pomyst z oferowaniem bezpiecznej ustugi transferu
pieniedzy, ktora otrzymata nazwe PayPal.

Dokonywanie ptatnosci na serwisach aukcyjnych (takich jak eBay) czy
przesytanie dolarow miedzy kontami uzytkownikow bylo tansze i szybsze,
w zestawieniu z systemem wymiany czekow lub uzywaniem kart
kredytowych. W 1999 roku Peter Thiel, zapowiadajac wprowadzenie tej
ustugi przez Confinity Inc., proroczo glosit: ,,Wszystkie te urzadzenia (tj.
telefony komodrkowe, pagery itp.) stang sie pewnego dnia twoim portfelem.
Kazdy z twoich znajomych bedzie niczym wirtualny, miniaturowy
bankomat”.

Max Levchin wspominat startowy moment firmy nastepujaco: ,,[...]
zaczeliSmy dzialaC agresywnie, bardzo szybko zatrudniac¢ ludzi i budowac
aplikacje dla PalmPilota [...]. Korzystato z niej 300 os6b dziennie. Potem
zbudowaliSmy wersje demo strony internetowej, ktora byta [...]
funkcjonalna, tak ze mozna byto bez problemu robi¢ na niej to samo, co na
PalmPilocie. [...] byla ona moze niezbyt pociggajqca estetycznie, ale
zupelie nam to nie przeszkadzato. Chodzito nam po prostu o to, zeby
powiedzieC: »Wejdz na strone, Sciggnij wersje na PalmPilota. Jest naprawde
fajna«”. Pomyst chwycit.

Poczatkowo wzrost osiggano za pomocg wirusowej kampanii
marketingowej, dzieki ktorej pozyskiwano nowych klientow. Firma
wyplacata dziesie¢ dolaréw wszystkim nowym klientom PayPal, a takze
kazdemu, kto skierowatl kolejnego uzytkownika do systemu. Dzienny
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przyrost nowych uzytkownikoéw okazat sie oszatamiajacy, jednak ogromne
byty réwniez kwoty, ktére przeznaczono na rozdawanie premii.
Doprowadzito to do probleméw finansowych Confinity. I wowczas do akcji
mogt wkroczy¢ Elon Musk.

Transfery pieniezne dokonywane za pomoca raczkujqcej aplikacji PayPal w
firmie Confinity pokrywaty sie bowiem z pierwszymi krokami bankowego
biznesu Muska. Zaréwno X.com, jak tez Confinity, rozwijaty i ulepszaty
swoje ustugi. Wprawdzie oba biznesy stanowity dla siebie konkurencje, ale
jednoczesnie miaty charakter pionierski. Ich wiasciciele szybko zdali sobie
sprawe, ze zamiast wyciggac topor wojenny i ze soba walczy€ o ogromny
rynek, fatwiej bedzie im wspolnie przecierac szlak w silniejszym zespole.
Przedsiebiorstwo, ktore powstato dzieki fuzji w marcu 2000 roku, nosito
nazwe X.com, ale w przysztosci zostalo przemianowane na PayPal.

Na szczescie rozdawanie dziesieciu dolaréw za pozyskanie kolejnego
klienta nie bylo jedynym sposobem promocji. CzeS¢ nowych oso6b
automatycznie dowiadywata sie o PayPalu, poniewaz otrzymywata
pienigdze za posrednictwem tej ustugi. Byla to doskonata kampania
marketingowa, ktéra nie wymagata nakltadéw finansowych. Musk podczas
jednego z wyktadow z serii Stanford University Entrepreneurial Thought
Leaders stwierdzit: ,,PayPal jest w istocie podrecznikowym przykladem
marketingu wirusowego, podobnie jak kiedys Hotmail. Klient zasadniczo
dziala jak twoj sprzedawca, sprowadzajac kolejnych klientow. Wysylajac
pienigdze znajomemu, zacheca go do przystgpienia do sieci. To daje wzrost
wykladniczy. Im wiecej masz klientow, tym szybciej rosniesz. Jak bakterie
na szalce Petriego. [...] Ustuge uruchomiliSmy po roku, a pod koniec
drugiego mieliSmy juz milion klientow. To daje wyobrazenie, jak szybki
moze by¢ wzrost w takim scenariuszu. A nie mieliSmy dziatlu sprzedazy
[...] ani dyrektora marketingu. Nie wydaliSmy ani centa na reklame”.

Po fuzji Musk zostat dyrektorem generalnym PayPal. Peit te funkcje do
2000 roku, kiedy to zostat jej pozbawiony. Stato sie tak na skutek trudnosci
W porozumiewaniu sie z pierwotnym kierownictwem PayPal, a w
szczegolnosci z powodu checi przeniesienia infrastruktury z systemu Unix,
na ktorym opierat sie PayPal, do systemu Microsoft Windows. Max
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Levchin, odtwarzajqc historie firmy, przedstawit problem nastepujaco:
,Cztowiek, ktory kierowal X.com, zostal dyrektorem generalnym, a ja
pozostatem dyrektorem do spraw technologii. Byt on wielkim
zwolennikiem Windowsa, podczas gdy ja wolalem Uniksa. Z tego powodu
przez jakis czas miedzy obydwoma zespotami inzynierow byto dos¢
nieprzyjemnie. Dyrektor generalny byt przekonany, ze przysztos¢ nalezy do
Windowsa i Ze powinnisSmy przejs¢ na ten system. Platforma, z ktérej
korzystaliSmy, byta jednak wedlug mnie bardzo dobra i zalezato mi na tym,
zeby ja zatrzymac. Chciatem zachowac¢ Uniksa. Latem 2000 roku
wygladato na to, ze jednak przerzucimy sie na Windowsa, bo nie bylo
Petera. Wzial wolne, by mie¢ pewnos¢, zZe nie bedzie zadnych star¢
pomiedzy dyrektorami generalnymi”.

Co zaskakujace, Levchin relacjonujgc wydarzenia z tamtego okresu ani
razu nie wypowiedziat nazwiska Muska, postugujac sie wylacznie
okresleniem ,,drugi dyrektor generalny”. Konflikt miedzy ekipa Confinity a
druzyng X.com narastat. Levchin zaznaczyt: ,,[...] byl to dla mnie nie
najlepszy czas, bo nie podobat mi sie kierunek, w jakim zmierzata firma.
Jedng z cech posiadania w przedsiebiorstwie dyrektora generalnego jest to,
Ze mozna sie z nim z calym szacunkiem nie zgadzac lub odejs¢, jezeli juz
naprawde sie nam nie podoba”.

Levchin i inni niezadowoleni ze wspolpracy z Muskiem pracownicy
znalezli rozwigzanie problemu. Od razu zaznaczmy, Ze nie nalezato ono ani
do eleganckich, ani wysoce etycznych. Po prostu pozbawili go stanowiska
dyrektora generalnego. Ashlee Vance nazwat te sytuacje ,,jednym z
najpaskudniejszych puczow w dhugiej i barwnej historii przykrych
przewrotow Doliny Krzemowej”. Jak do niego doszto?

Ot6z pewnej nocy grupa pracownikéw X.com zebrala sie w barze w celu
przedyskutowania kwestii obalenia Muska. Zamiast porozmawiac z nim
bezposrednio, postanowili za plecami Elona oddac¢ stanowisko dyrektora
generalnego Thielowi. Musk znalazt sie na pozycji z gory przegranej. Nie
mogt sie bronic¢ i walczy¢ o swoje prawa, poniewaz podczas zawigzywania
tego spisku by} nieobecny. W tym czasie spedzal miesigc miodowy z
Justine, ktorg poslubit w styczniu 2000 roku.
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Gdy tylko dowiedziat sie o tym, co sie wydarzylo podczas jego absencji w
firmie, najszybciej jak mogt wrocit z Australii do Palo Alto i zaczat
namawiac zarzad do zmiany decyzji. Okazalo sie jednak, ze niemalze cata
firma zapomniata juz o tej sytuacji, a przewrét potraktowano jako co$
normalnego. To wlasnie wtedy nastapit rebranding X.com na PayPal, co
wedlug Elona byto bardzo ztym posunieciem.

Po usunieciu Muska stanowisko dyrektora generalnego objat Peter Thiel,
ktory uprzednio z niego zrezygnowat po fuzji X.com z Confinity. Nie jest
tajemnica, ze Thiel i Musk od poczatku nie potrafili dojs¢ do porozumienia,
a ich wizje prowadzenia firmy bardzo sie od siebie roznity.

Epizod Muska z PayPalem sprawil, ze ucierpiato jego ego i pojawila sie
rysa na reputacji charyzmatycznego przywodcy. Okazato sie, ze nie potrafit
wykazac sie umiejetnosciami kierowniczymi. Krytyka jego osoby nabrata
takiej mocy, Ze przez pewien czas nawet zastanawiano sie, czy Musk na
pewno jest jednym z zatozycieli firmy noszqcej po potgczeniu nazwe
PayPal.

Przyktadowo Eric Jackson w ksigzce zatytutlowanej ,,The PayPal Wars:
Battles with eBay, the Media, the Mafia, and the Rest of Planet Earth”
stworzyt wizerunek Elona jako zadufanego i upartego osobnika, ktéry na
kazdym kroku podejmowat btedne decyzje. Tymczasem Thiela ukazywano
jako nieustraszonego i walecznego bohatera. Jak mozna sie domyslac,
Musk nauczony doswiadczeniami z dziecinstwa, nie przyjat tych stow z
pokora i nie nadstawit drugiego policzka.

Wystosowal maila, w ktorym nazwat Erica Jacksona ,,wiernopoddanczym
gamoniem”, ktory ledwo wygrzebat sie ze stazu. Wymienit siedem
powodow, dla ktorych nalezal mu sie tytul zatozyciela PayPala. Stwierdzit
takze, ze Jackson jest oddanym stuga Thiela, wiec w ogdle nie dziwi go
fakt, ze przedstawil Petera niczym Mela Gibsona z Walecznego Serca, a
jego samego jako cos pomiedzy ,. kompletnym zerem a pomiotem zia”.
Wiekszos¢ pracownikow PayPala, cho¢ zapomniata juz o okolicznoSciach
obalenia Muska, przyznata mu racje co do tresci e-maila.
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Mimo tego, iz Elon utracit stanowisko kierownicze, to nadal pozostawat na
pokiadzie firmy. Stat sie firmowym doradca, a takze systematycznie
inwestowal w przedsiebiorstwo, dzieki czemu powiekszat udziaty w
PayPalu. Cho¢ po tym, jak go potraktowano, mozna bytoby sie spodziewac,
ze Musk bedzie szukal odwetu, to jednak tak sie nie stato. Co wiecej,
wspieral Thiela w jego dziataniach. Z czasem stalo sie jednak jasne, ze
Musk odgrywa w firmie coraz mniejszq role.

Ostatecznie caty system w pazdzierniku 2002 roku zostat przejety przez
serwis eBay za 1,5 miliarda dolarow. Takq informacje mozna znalez¢ w
raportach finansowych US SEC, czyli amerykanskiej komisji papierow
wartosciowych i gield. Musk otrzymat sto szeS¢dziesigt pie¢ milionow.
Wynikalo to z tego, ze Elon byl najwiekszym udzialowcem spoiki,
posiadajacym 11,7% akcji PayPal.

Sprzedaz spoitki nie sprawita jednak, ze Musk odciat sie catkiem od tego
projektu. W lipcu 2017 roku kupit od PayPal za nieujawniong dotad kwote
domene x.com. Na swoim koncie na Twitterze umiescit podziekowania dla
PayPala za stworzenie mu takiej mozliwosci oraz napisal, zZe na razie nie
ma planow zwigzanych z tg domeng, a jedynie stanowi ona dla niego cos$ o
wielkiej wartosci sentymentalne;.

Zamykajac ten watek, nalezy rowniez wspomniec o ludziach, ktorzy
wspottworzyli system PayPal, a z ktorymi Musk nadal utrzymuje kontakty.
Firma ta byla szklarnia, w ktorej wyrosto wiele talentow. Byli to miedzy
innymi Reid Hoffman — twoérca LinkedIn, Chad Hurley, Steve Chen i Jawed
Karim, ktorzy zalozyli p6zniej YouTube, Peter Thiel — aniot biznesu i
wazny inwestor Facebooka, Jeremy Stoppelman, ktéry stworzyt witryne z
recenzjami Yelp, a takze David O. Sack — wlasciciel wytworni, ktora
wyprodukowata nominowany do Ziotego Globu film Thank You For
Smoking.
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