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Prolog

Republika Gwinei Srodkowej rozpoczeta swoje reformy z poczatkiem lat dwudziestych XXI
wieku. Chciatbym uswiadomi¢ czytelnikom jak wiele wydarzen ogromnej wagi wydarzyto si¢ w
tym czasie na $wiecie, gdy zupelie nieznaczacy kraj trzeciego $wiata zmienil si¢ w potege

gospodarczg i stworzyt nowy model niekapitalistycznego ustroju gospodarczego.
Jest rok 2078, wiek XXI okazat si¢ bardzo dynamicznym okresem w historii $wiata.

Stany Zjednoczone stracity pozycje S$wiatowego hegemona. Rywalizacja z Chinami
przeistoczyta sie w konflikt kinetyczny, wigc przeszta do historii jako III Wojna Swiatowa, cho¢
$wiat jak zwykle zaktadal, Ze jest niemozliwa bo zbyt duzo oba panstwa taczylo. O wojnie
systemowej decyduja jednak nierownowagi w dystrybucji bogactwa, a nie sila powigzan
gospodarek lub ich brak. Brak takich powigzan miedzy Stanami Zjednoczonymi a Zwigzkiem
Radzieckim, co znamienne, nigdy nie doprowadzit ich wzajemnej rywalizacji do fazy goracej. W
tym wypadku byto inaczej, amerykanie najwyrazniej chcieli sprowokowa¢ Chiny do rozpoczecia
wojny, ale to ostatecznie sami zostali do niej zmuszeni. Po wojskowej blokadzie Tajwanu przez
chinska armi¢ Waszyngton zdecydowat si¢ na silowe przerwanie pierScienia blokady aby
udowodni¢, ze Ameryka nadal panuje na morzach. Nie do konca zaplanowane uszkodzenie
chinskiego statku wywotato petnoskalowa odpowiedz Pekinu i 11l Wojna Swiatowa si¢ rozpoczeta.
Paradoksalnie, nie doszto do zadnej wojny o Tajwan, Chinczycy zadowolili si¢ kontrolowaniem
przestrzeni powietrznej nad Tajwanem i skupili wigkszo$¢ wysitku na rozbiciu marynarki wojennej
USA. Ostatecznie, ponoszac ponad dwukrotnie wigksze straty, byli w stanie redukowac
amerykanski potencjat morski. Amerykanskie mozliwosci odbudowania swoich sit morskich byty
iluzoryczne, potrzebowaty na to wiecej niz dekady w czasach gdy globalne tancuchy dostaw nie
byly jeszcze pozrywane. Po rozpoczeciu wojny, perspektywa odbudowywania strat stawata si¢
prawie niemozliwa. W wyniku tych trudnosci po niemal trzech latach amerykanskie panowanie na

morzach byto juz tylko iluzja.

Ostatecznie wojna trwala niemal cztery lata i zakonczyla si¢ kleska gtdownie marynarki
wojennej Stanéw Zjednoczonych. Z powodu niemoznosci odbudowy jej potencjatu wojna
zakonczyta si¢ przy dyplomatycznym stole. Poczatkowy konflikt o Tajwan zakonczyl sig,

zdawatoby si¢, mato rozstrzygnigty. Nikt nie zostat pokonany. Co prawda Tajwan wrdcit ,,do
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Rozdzial 3. Polityka i media

Opowiedz mi wiecej o twojej drodze do systemu politycznego jaki stworzyles i jakie sq jego

najwazniejsze elementy.

Moj europejski okres w zyciu uswiadomit mi, ze demokracja nie jest z automatu dobrym systemem
rzadow. Chociaz zabrzmi to jak truizm to w mlodosci wydawato mi si¢ ze demokracja to najlepsza
i jedyna droga do rozwoju i dobrobytu. W Europie zorientowatem si¢ ze sg sprawne i niesprawne
demokracje. Jako zagorzaly demokrata nie rozwazatem niedemokratycznego systemu dla mojego
kraju, wiec analizowatem réznice w réznych modelach demokratycznych. Jeden kraj mnie

szczegblnie zainspirowat.

NajczeSciej polecanymi sa, a raczej byly modele Amerykanski lub Brytyjski, ale nie byl to

zaden z nich?

Te maja najwigkszg sitg¢ przebicia. Tak jak teraz za wzorzec niedemokratycznego systemu
najczesciej podaje si¢ ten chinski. Po prostu, wazne, bogate, znaczace kraje inspiruja, niepopularne,
male lub nieznaczace sa niezauwazane. Ja najwigce] inspiracji znalazlem w Szwajcarii, troche

inspiracji czerpatem tez z Libanu.
Coz tam jest takiego wyjatkowego?

Nie bede wchodzit w szczegolty aby nie zanudzaé, wigc powiem po krotce. Liban to taki kociot
religijny jak Republika Gwinei Srodkowej. U nas tez jest tygiel kultur i religii. Tam w zasadzie na
sztywno podzielono si¢ wladza i zabetonowano scen¢ polityczng. Przyniosto to stabilno$¢
polityczng ale juz nie sukces gospodarczy — a sg to zagadnienia prawie ze sobg nie zwigzane.
Szwajcaria jest bardziej pozytywna. Wybory tylko w niewielkim stopniu wplywaja na rozktad
postow w parlamencie ale co wazniejsze, przedstawiciele wszystkich partii tworza rzad. Nie ma
koalicji 50% plus a wielka koalicja wszystkich. Konsekwencja jest brak premiera, a prezydent nie

odgrywa istotnej roli.

Co6z w tym szczegolnego?

Otoz w wiekszosci systemow opozycja odgrywa role kontrolng w stosunku do partii lub koalicji

rzadzacej 1 krytykujac ja uniemozliwia jej zbyt autorytarne zapedy. Stanowi swoisty bezpiecznik
17
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w systemie, aby sama demokracja nie byta zagrozona. Podobna role czesto petni prezydent, majacy

na przyktad prawo weta.

Zaleta ta jest jednak zrodtem niemalego problemu. Spoteczenstwo zyje w cigglym stanie
niezadowolenia z partii rzadzacej co wymusza migdzy innymi czgste zmiany rzadzacych partii.
Efekt ten jest tez wzmacniany przez media, ktore eskaluja wszelkie potkniecia rzadzacych.
Rzadzacy maja wigc naprzeciwko siebie opozycje, media i spoleczenstwo, a czesto 1 zagraniczne
wpltywy. To wszystko powoduje Ze system sam w sobie promuje zmienno$¢, a ta z kolei nie sprzyja

rzadzeniu, stabilnos$ci i dlugoterminowym celom.

Jesli poziom konfliktu jest wysoki, to todka na ktorej ptynie caty kraj jest stale kotysana i moze si¢
tatwo wywrdéci¢ 1 pograzy¢ kraj. Bardzo trudno upadlemu krajowi si¢ podnie$s¢ z upadku lub

odzyska¢ raz utracong suwerennosc.

Wigkszo$¢ stabilnych demokracji dochodzita do niej ewolucyjnie, wprowadzanie jej w
rewolucyjnym tempie jest bardzo trudne i najczgséciej konczy sie jeszcze wigkszym chaosem.
Dlatego najlepiej udaje si¢ ten proces w stabilnych, catkiem bogatych krajach. Kolejnos¢ jest wigc

taka — stabilnos¢, bogactwo i na koncu demokracja. U nas nie istniaty te czynniki.

Konflikt polityczny w demokracji jest przeciez czym$ dobrym. Wszyscy przeciez pragna

dobra kraju. Czyz kraje demokratyczne nie radzg sobie z nim?

Alez oczywiscie, nie w kazdym kraju konflikt wtadza — opozycja jest az tak rozkrgcony. Wiele z
nich catkiem $wietnie sobie radzi. Wysoka kultura polityczna jest w stanie zalagodzi¢ ostros¢
sporow 1 pracowa¢ nad ponadpartyjnymi, dtugoterminowymi celami. Sadze¢ jednak ze spor

polityczny jest ceng, a nie zaletg demokracji.

Oczywiscie sprawno$¢ danego kraju nie zalezy tylko od rodzaju rzadow. Kraje r6znig si¢ kulturg
polityczng, zaawansowaniem instytucji, kulturg urzednicza czy kultura w ogodle. Majac jednak
mozliwo$¢ zaadoptowania u siebie nowego modelu niejako od zera mysle ze warto wybrac ten

najlepszy.
I w czym ten szwajcarski jest najlepszy?

Ano w tym ze bezpieczniki przeciw autorytarne ma wmontowane wewnatrz systemu. Wymuszona

wspolpraca wszystkich ze wszystkimi jest tym bezpiecznikiem. Zadna partia nie jest w stanie

18
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czy ushugi. Te roznice sg pozorne. Jesli w panstwowym biurowcu w nocy pali si¢ Swiatto to fatwo
dostrzec, ze to niepotrzebny koszt ktoéry musza pokry¢ podatnicy. Gdy jednak piekarz nie gasi

$wiatla to nie zaplacimy za nie kupujac od niego chleb?

Rozdzial 14. Korupcja

Jak w wielu innych obszarach, macie bardzo specyficzne podejs$cie do korupcji, metody walki

Z nig i szerzej lamaniem prawa.

Najpierw chciatbym trochg¢ odczarowaé zjawisko korupcji. Nie zaczynaliSmy budowac bogactwa
i powodzenia kraju od walki z korupcja. To jeden z rozpowszechnionych mitow, ze kraje z wysoka
korupcja si¢ nie rozwijaja w przeciwienstwie do tych z niska. Chiny sg tego dobitnym przyktadem,
byly bardzo skorumpowanym krajem, a zarazem najszybciej rozwijajacym si¢ w historii ludzkosci.
Podwajali PKB co 9 lat - trzy razy z rzedu - co jest bez precedensu w historii. Nie brak jednak
przyktadow krajow bedacych w stagnacji, a przesigknigtych korupcja. Przyktady krajow bardzo
skorumpowanych ale i §wietnie si¢ rozwijajacych sktaniaja do wniosku, ze moze jednak da sie¢
podzieli¢ korupcje¢ na bardziej i mniej szkodliwg. Wrzucanie jej do jednego worka z etykieta ,,samo

z10” moze 1 upraszcza sprawe, ale i nie poprawia stanu wiedzy o réznych jej formach.

Dla zrozumienia dylematu postuze si¢ uproszczonym przyktadem. Na stole sag dwie propozycje
inwestycyjne, jedna to otwarcie nowej cementowni z mysla o przysztej budowie autostrad, a druga
to budowa elektrowni wiatrowych w bezwietrznej dolinie. Dla uproszczenia obie inwestycje
kosztujg rowno 100 milionéw dolardéw, z tym ze cementownia przyniesie w przysziosci zyski, a
wiatraki beda musialy zosta¢ zdemontowane ze wzgledu na Zle obrang lokalizacje (bezwietrzna
dolina). Jesli panstwo podjeto si¢ jakie$ inwestycji, a sama inwestycja okazata si¢ rentowna to
wysokos¢ tapoéwki powinna by¢ liczona jako jedyny koszt z niej wynikajacy. Jesli urzednik
otrzymat milion za doprowadzenie jej do skutku to bez tej tapdéwki inwestycja przyniostaby

jednorazowo ten wtasnie milion wigce;.

W drugim przypadku milionowa tapoéwka miata sprawi¢, ze wiatraki stang na terenie nalezagcym
do obdarowujacego, z tym ze teren zupehie si¢ do tego celu nie nadawat. Jesli nastgpito to z winy

skorumpowanego urzednika to strata wynosi jakie§ 101 milionow dolaréw. Przyktad ten pokazuje,
81
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ze pewne rodzaje korupcji moga podnosi¢ koszt inwestycji, ale nie muszg jej wcale wypaczac.
Dopiero zta inwestycja jest w stanie doprowadzi¢ do gigantycznych strat. Jest to wiec kwestia
rodzaju zalezno$ci mig¢dzy strong dajaca i bioraca. Jesli strong silniejsza jest optacany urzednik to
- pod warunkiem podjecia stusznej decyzji - jest wigksza szansa, ze tylko podniesiemy koszty
potrzebnych inwestycji. Jesli jednak strona dajgca jest w stanie wptyna¢ na decyzje urzednika i
zrobi to w interesie wlasnym, kosztem interesu ogolnego - reprezentowanego przez urzgdnika - t0

bedzie to bardzo szkodliwa korupcja.
Jest to podparte wiedzg empiryczng?

Tak, analizowali$my to na bazie badan naukowych i sami weryfikowaliSmy. Skupili$my si¢ wigc
na zalezno$ciach miedzy stronami w uktadzie korupcyjnym oraz rozktadem sil miedzy klientem a
urzednikiem. Przy takim spojrzeniu problemem be¢dzie nie tyle zakres korupcji — jej powszechnosé
czy wysokos¢ — ale jej rodzaj i stosunki panujace migdzy stronami. Dlatego proste liczenie
wysokosci 1 powszechno$ci korupcji nie begdzie oddawalo jej charakteru i szkodliwosci dla

gospodarki.

Uogolniajac, kraj realizujacy sprawna polityke gospodarcza, ale obarczony wysoka korupcja
nie bedzie mial problemow ze wzrostem. Niesprawnemu gospodarczo krajowi nie pomoze ni
to wysoki czy tez niski poziom korupcji. Kluczem bowiem jest sprawnos¢ a nie sama
korupcja, ktéra moze podnosi¢ koszty inwestycji, ale wcale nie musi ich wypaczaé. Zgadza

sie?

Doktadnie. Problemem jest rowniez postrzeganie korupcji, ktére jest bardzo subiektywne i czesto
ma podtoze kulturowe. Latwo nam bedzie postrzega¢ bakszysz w Egipcie jako forme tapowki, ale
nie bedziemy tak samo widzie¢ napiwku w taksowce w Nowym Yorku badZ w restauracji - w obu
wypadkach jesteSmy przeciez zmuszeni zaptaci¢. Amerykanin bedacy na wakacjach w Egipcie
tatwiej dostrzeze bakszysz jako forme tapowki, ale nie bedzie widziat w tych samych kategoriach
napiwku dla takséwkarza lub kelnerki w Nowym Yorku. Podobnie, jesli styszymy o optacaniu
politykow za zatatwienie korzystnych rozwigzan, to jest to niewatpliwa korupcja. Nie postrzegamy
tak jednak legalnego lobbingu, a cel przeciez zawsze jest ten sam. Nikt chyba nie wierzy, ze
prywatna firma przeznacza miliony dolaréw na kampani¢ prezydencka w USA i nie oczekuje

niczego w zamian.
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W tak spokojnym spoleczenstwie jest aprobata dla kary Smierci?

Ludzie majg sumienia, panstwa nie. Pomijajac fakt, ze odptacanie $miercig za $mier¢ nie jest
specjalnie kontrowersyjne to chodzi oczywiscie jak zwykle i o finanse. Koszty utrzymania wi¢znia
sa niesamowicie wysokie, zwlaszcza w wiezieniach dla najgrozniejszych przestepcow, a na koncu

kto§ musi za to zaplacic.
Wilasnie, wasz system jest samowystarczalny finansowo.

Tak, to jest wielkie osiggnigcie systemu wigziennictwa. Nie moze by¢ dochodowy, dziata jak
organizacja non-profit. Srodki pozyskane s3 przeznaczane na dziatalno$¢ wlasng, wsparcie
wi¢zniow po odbyciu kary. Pamigtaj jednak ze $rodki odzyskane z popetnianych przestepstw
czesto trafiajg do systemu wigziennego. Bez tego zastrzyku gotowki nie daliby$my rady domkna¢

bilansu finansowego.

Rozdzial 25. NarkotyKi

Jestescie jedynym krajem ktory ma legalny dostep do wszystkich narkotykow.

Niedoktadnie, mamy dostgpne wszystkie popularne narkotyki, ale nie wszystkie. Tak staramy si¢

sterowac dostepnoscia, aby mie¢ mozliwie szeroki dostep z minimalnymi skutkami ubocznymi.
Mowi mi pan o minimalnych skutkach ubocznych? Przeciez to narkotyki.

Nie badzmy hipokrytami. Narkotyki i dostep do nich to nie system zero-jedynkowy. Przez sam

fakt ich zakazania spozycie wcale nie spada. Mato tego, moze nawet rosnac.

Jest odwrotnie, dopiero legalizacja stwarza realne mozliwosci wptywania na spozycie. Mamy w

tej kwestii twarde liczby.
Po zalegalizowaniu narkotykéw ich spozycie w Republice Gwinei Srodkowej spadio?

Tego obiektywnie nie jesteSmy w stanie stwierdzi¢ bo nie mamy liczb sprzed legalizacji. Teraz
jednak widzimy trendy bo wiemy ze 99 procent pochodzi z legalnych zrédet. Wiemy wiec kto, ile

spozywa. Mozemy stwierdzi¢ ze spozycie sukcesywnie maleje, to taki staty stabilny trend.
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Jak to mozliwe?

Ot6z majac kontrolg, a dzigki podatkom od sprzedazy réwniez $rodki, mozemy wplywac na
spozycie. Stosujemy rozne narzedzia. Z jednej strony twarde, czyli czgste testy w okreslonych
zawodach gdzie zazywanie narkotykdéw moze by¢ niebezpieczne dla innych osob. Jesli wiec jestes
kierowca, pilotem, kontrolerem lotu czy policjantem to przechodzisz regularne testy na obecnos¢
narkotykow. Testy na przyktad z wloséw mowig o dlugich miesigcach wstecz. Pozytywny test

grozi utratg pracy.
Czegos$ tu nie rozumiem, przeciez narkotyki sa legalne.

Tak, ale nie legalizowalismy ich dla ludzkiej przyjemnos$ci! Celem byto zmniejszenie ich spozycia,
odebrania zrédla dochodéw mafii, pozyskanie srodkéw na walke z narkomania. Jesli nie mozesz
wyeliminowac takiego zjawiska jak narkomania, a chcesz na nie wplyna¢, to musisz zdoby¢ nad

nim kontrole.
Czyli pozwalacie i zabraniacie zarazem.

Nie zabraniamy. Jesli kupno alkoholu jest legalne, to znaczy ze mozna jezdzi¢ samochodem po
spozyciu? To proste, jesli chcesz pali¢ trawke lub co§ mocniejszego to nie mozesz pracowaé w
konkretnych branzach. To wybor zyciowy. Pamigta¢ jednak musisz ze celem nadrzednym naszej
polityki jest dobro panstwa, a z tego ma wynika¢ w dtugiej perspektywie dobro obywateli. W tym
wypadku celem panstwa jest kontrola spozycia narkotykdéw, a posrednia korzysciag dla obywateli

jest kontrolowane i niskie spozycie narkotykow, czyli mniej probleméw z tego wynikajacych.
To jest twarde podejsScie, a migkkie?

Migkkie to depopularyzacja zazywania narkotykow. Nie mozna nakreci¢ filmu czy serialu w
Republice Gwinei Srodkowej gloryfikujacego ich spozycie lub jest to niesamowicie trudne. Na
pewno nie mozna na taki film dosta¢ Zadnego panstwowego grantu, ani zadna panstwowa spotka
nie moze takiego finansowania zapewni¢. Film zagraniczny tamiacy t¢ zasad¢ moze dotrze¢ na
nasz rynek, ale jest to trudne i kosztowne. Przestanie jest proste, narkotyki majg by¢ czyms

niepopularnym, niemodnym.

Udalo si¢ u nas doprowadzi¢ do sytuacji gdzie papierosy, narkotyki i alkohol pity w celu upojenia

alkoholowego nie sg popularne i §wiadczg o niskim statusie. Dla przyktadu, jesli chcesz sig uméowic
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Green state

Rozdzial 29. Zielona gospodarka

Nie mozna powiedzie¢ nic o gospodarce Republiki Gwinei Srodkowej nie mowiac o waszej

»Zielonej przysztosci”!

Zgadza si¢. Z powodu odmiennos$ci naszego podejscia do zarzadzania panstwem mamy tutaj cale

wycieczki politykow i specjalistow z catego $wiata, zaden temat jednak nie doréwnuje ekologii.
Pewnie to zasluga sporych sukcesow ktore juz osiagneliscie.

Nie jestem az takim idealistg. Takie zainteresowanie byloby uzasadnione gdyby$my byli liczacym
si¢ na $wiecie krajem, a szczegdlnie gdybysmy byli obecnie panujagcym imperium swiatowym. Z
oczywistych wzgledow zaden z tych czynnikow nie ma w naszym przypadku miejsca. Mysle ze to
po prostu bardzo obecnie popularny temat, ktorym zyja ludzie na catym $wiecie. Chca zwyczajnie

uwierzy¢, ze zielona przysztos¢ jest mozliwa.
I wy im ta wiare dajecie?

Wigcej. Dajemy im gotowe rozwigzania, zaprojektowane oczywiscie pod nasze potrzeby i

mozliwosci.
Opowiedz mi wiec o nich.

Z najwigksza przyjemnoscig. Zacze¢liSmy od rozwigzan najprostszych, cho¢ z pewno$cig
nietatwych do wprowadzenia. W pierwszej kolejnosci odchodzilismy od opakowan
jednorazowych. Z jednej strony wprowadzaliSmy podatki, z poczatku niskie, ale z wyraznie
oznaczonym okresem doj$cia do wysokich, zwykle w przeciggu dziesieciu lat. To dawato czas na
zmiang modelu biznesowego, ale 1 zabierato ztudzenia, Ze uda si¢ dostosowaé do zmian nie robigc
nic. Samo opodatkowanie nie bylo czynnikiem wystarczajagcym. Zadziwiajace jak duzo ludzie sa
w stanie zaptaci¢ za wygode. Ludzka nieracjonalnos¢ jest nieograniczona. Potrafig ptaci¢ catkiem
odczuwalne pienigdze za opakowanie, ktore za chwile wyrzucg do kosza. Warunkiem jest
uwiegzienie tej ceny w gotowym produkcie. Gdy jednak musza doptaci¢ utamek tej kwoty do

produktu lub na przyktad zaptacic¢ za wcze$niej darmowa reklamowke przy kasie sklepowej, wtedy
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za wszelka ceng starajg si¢ jej unikngé. Niestety nawet takie rozwigzania nie byly w stanie
wyeliminowaé¢ wickszosci opakowan jednorazowych. Jedynym skutecznym rozwigzaniem

okazywal si¢ twardy zakaz, lub jego wyrazne okreslenie w przysztosci.

Proces mimo wszystkich tych narzedzi nie byt do§¢ dynamiczny jak na nasze standardy. Tam gdzie
biznes nie byl w stanie si¢ porozumie¢ jak na przyktad w przypadku szklanych butelek czy stoikéw,
wkraczaly instytucje panstwowe i dawaty ograniczony czas na ustalenie wzorca. Po tym czasie,
zwykle 6 do 12 miesigcy to panstwo miato narzuci¢ wzor. Ten straszak zwykle wystarczat, cho¢

nie zawsze.

Obecnie w handlu 90 procent butelek to kilka rodzajow o pojemnosciach 0,5 i 0,33 litra, inne na
przyktad do mleka, a inne na piwo. Sa mniejsze i wigksze, ale te zapetniajg wigkszos¢ potrzeb.
Mozna w nich kupi¢ piwo, wino, olej czy soki. Niech za miar¢ naszego sukcesu postuzy fakt, ze
jestesmy jedynym rynkiem na §wiecie gdzie Coca-Cola i Pepsi sa sprzedawane w takich samych

butelkach i to standardowych!
Jak skloniliscie takie koncerny do takiej polityki?

Nikogo nie zmuszali$my, mogli zosta¢ przy swoich wzorach. Klopot byt jednak taki, Zze musieliby
utrzyma¢ wiasng dystrybucje. Na poczatku nawet probowali. Wyzsze koszty ich nie przerazaty,
maja inne priorytety i marze niz konkurencja. Do zmiany podej$cia zmusita ich spadajaca sprzedaz.
Wymusity to mate sklepy, ktore z brakow lokalowych nie byty w stanie przechowywac osobnych
konteneréw tylko dla nich. Rezygnowali wigc z zamdowien lub zamawiali bardzo mato. To wigzato
si¢ z cigglymi brakami dla klientdow i przejmowaniem rynku przez lokalng konkurencje¢. Tego juz
i dla tak duzych graczy jak Coca-Cola i Pepsi byto za wiele — i odpuscili.

Niesamowita historia! Ale przeciez ksztalt szkla to bardzo wazny wyroznik produktu dla
marketingu, dla wielu producentow to wlasnie ksztalt stloika ma zwi¢ksza¢ rozpoznawalnos¢

na polce. Jak producenci sobie z tym poradzili?

Nie wierzysz zbytnio w ludzka kreatywnos¢. Etykiety, cho¢ tez ekologiczne, potrafia by¢
niesamowicie kreatywne. To si¢ po prostu sprawdza i nawet ograniczenie w postaci uzywania
papieru z recyklingu i wylgcznie ekologicznych farb tego nie zmieniajg. Etykieta jest wspanialym

no$nikiem marketingu.
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