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UŻYTE ZNAKI MIĘDZYNARODOWEJ TRANSKRYPCJI FONETYCZNEJ 

a  –  jest wymawiane z szerokim otwarciem ust, jak np. w wyrazie arm 

Q –  jest wymawiane jak zmieszane ze sobą „e” i „a”,  jak np. w wyrazie back 

«  –  jest wymawiane jak krótkie „e”, jak np. w wyrazie about 

e  –  jest wymawiane dźwięcznie i mocno, jak np. w wyrazie elephant 

I  –  jest wymawiane jak krótkie „i” z domieszką „y”, jak np. w wyrazie milk 

N  –  jest wymawiane jak zmieszane ze sobą „i” i przyduszone „n”, jak np. w końcówce  -ing 

S   –  jest odpowiednikiem polskiej głoski „sz” 

Z   –  jest odpowiednikiem polskiej głoski „ż” 

D  –  jest wymawiane jak „de”, ale z lekkim seplenieniem, jak np. w wyrazie they 

T  –  jest wymawiane jak „s”, ale z lekkim seplenieniem, jak np. w wyrazie thing 

v   –  jest wymawiane jak „w”, jak np. w wyrazie vertical 

w  –  jest wymawiane jak „ł”, jak np. w wyrazie power 

ù   –  jest znakiem przedłużenia wymawianej samogłoski 

È   –  oznacza, że na następną sylabę pada akcent 

 

pozostałe znaki wymawiamy tak jak odpowiedniki ich liter 

 

ALFABET ANGIELSKI 

 A        a        [eI]                   N          n         [en] 

 B       b       [biù]                     O         o          [«u] 

 C       c         [siù]                     P          p          [più] 

 D       d         [diù]                    Q          q          [kjuù] 

 E       e         [iù]                       R          r           [aùr] 

 F       f       [ef]                      S          s          [es] 

 G      g         [dZiù]                    T          t          [tiù] 

 H        h       [eItS]                    U         u         [ju] 

 I        i        [aIù]                   V         v          [viù] 

 J      j         [dZeI]                   W         w      [Èdabljuù] 

 K    k       [keI]                     X          x           [eks] 

 L       l      [el]                    Y          y          [waI] 

 M     m       [em]               Z         z          [zed] 

 

       

Osobom z branży Law & Business, autor poleca stronę internetową: 

angielskidlasamoukow.pl  

gdzie można znaleźć ciekawe artykuły na tematy prawnicze i ekonomiczne. 
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DO UŻYTKOWNIKÓW 

Niniejsza publikacja jest przeznaczona dla osób z szeroko rozumianej branży ekono-

micznej, posługujących się językiem angielskim na co dzień w kontaktach służbowych 

a także dla studentów kierunków ekonomicznych pragnących rozszerzyć swoją wiedzę 

w tym zakresie. Publikacja ta zawiera słownik terminów ekonomicznych, finansowych, 

reklamowych, ubezpieczeniowych i prawnych oraz opisowe definicje wielu tych termi-

nów. Pod odpowiednimi hasłami w ramkach są także zdania i zwroty przydatne w co-

dziennej komunikacji osób z branży Business English, które uczą się tego języka na 

własne potrzeby. Na stronie internetowej angielskidlasamoukow.pl można znaleźć 

podstronę: „Jak się uczyć języków obcych”, gdzie autor – w przystępny i zwarty sposób 

– wyjaśnia najszybszą drogę do poznania języka obcego. Autor zaleca także przejrze-

nie całego słownika i leksykonu od A do Z, ponieważ po takiej czynności łatwiej będzie 

znaleźć potrzebne hasło a przy okazji sporo się nauczyć. 

Na końcu e-booka załączony jest spis najpotrzebniejszych skrótów używanych w 

branży Business English. Należy wyraźnie podkreślić, że ten e-book nadaje się do  

użytkowania tylko na komputerach i tabletach. 

                                                      Powodzenia!  

      

A 
● abandon  [«ÈbQnd«n]   zaniechać, zrezygnować, zrzec się  

In insurance, to abandon means to give up the 
insured property to an underwriter, for example, 
when the insured ship or cargo is too badly da-
maged to be saved. 

W ubezpieczeniach „zaniechać” oznacza zrzec 
się własności przedmiotu ubezpieczenia na rzecz 
ubezpieczyciela, na przykład kiedy ubezpieczony 
statek albo ładunek są zbyt zniszczone, aby war-
to je było odzyskiwać. 

● abandonee  [«ÈbQnd«niù]     odbiorca przedmiotu ubezpieczenia (na 
mocy abandonu); osoba, na rzecz której 
dokonano abandonu  

● abandoner  [«ÈbQnd«n«ù]  osoba dokonująca abandonu 

● abandonment  [«ÈbQnd«nm«nt]  zaniechanie, zrzeczenie się, rezygnacja, 
odejście, zawieszenie  

 

In legal terms, abandonment means the resi-
gnation or waiver of interest, claim, civil procee-
dings, appeal, privilege, possession or right, 
especially with the intention not to use it any-
more. 

W ujęciu prawnym zrzeczenie się polega na 
rezygnacji lub zrzeczeniu się odsetek, roszcze-
nia, postępowania cywilnego, odwołania, przywi-
leju, posiadania lub prawa, szczególnie z zamia-
rem, aby więcej go już nie wykorzystywać. 

abandonment of a legal tittle  zrzeczenie się tytułu prawnego  

abandonment of an investigation  zaniechanie dochodzenia  

abandonment option  opcja rezygnacji 

An abandonment option is a clause in an in-
vestment agreement, giving the parties the right 
to withdraw from the contract before maturity. 
This option adds value by enabling parties to 
waive their obligations if conditions change that 
make the investment unprofitable. 

Opcja rezygnacji jest klauzulą w umowie inwes-
tycyjnej, dającą stronom prawo do odstąpienia 
od umowy przed terminem zapadalności. Opcja 
ta wnosi wartość dodaną, umożliwiając stronom 
zniesienie zobowiązania, jeżeli zmienią się wa-
runki, które spowodują, że inwestycja będzie 
nieopłacalna. 

abandonment of insured goods  zrzeczenie się rzeczy ubezpieczonych 

abandonment of nationality  zrzeczenie się obywatelstwa  

abandonment of rights  zrzeczenie się praw 

abandonment to State Treasury  zrzeczenie się na rzecz skarbu państwa  

act of abandonment akt zrzeczenia się  

notice of abandonment  zawiadomienie o zrzeczeniu się 

● abatement  [«ÈbeItm«nt]      uchylenie, obniżka 

In estate law an abetement is proportional dimi-
nution or reduction of a monetary legacy, in taxa-
tion an abatement is a decrease in the amount  
of tax imposed. 

W prawie nieruchomościowym „abatement” to 
proporcjonalne zmniejszenie wartości pieniężnej 
zapisu, w prawie podatkowym oznacza to obni-
żenie kwoty podatku nałożonego. 

● abide  [«ÈbaId]            przestrzegać, stosować się 

to abide by the terms of a contract  dotrzymać warunków umowy   

● ability  [«ÈbIlItI]          zdolność 

ability to pay tax  zdolność do płacenia podatków   

ability to pay theory  teoria zdolności do płacenia podatków 

The ability to pay theory is the theory of taxa-
tion that the level of taxation should be related to 
the taxpayer’s ability to pay. Taxpayers with 
higher incomes pay tax at a higher rate than 
those on low incomes and this is the basis of 
progressive taxation. 

Teoria zdolności do płacenia podatków jest 
określeniem podatkowym stwierdzającym, że po-
ziom opodatkowania powinien być uzależniony 
od możliwości płatniczych podatnika. Podatnicy o 
wyższych dochodach płacą podatek o wyższej 
stopie niż ci o niższych dochodach i to stanowi 
podstawę do określenia podatku progresywnego. 

ability to understand the nature of an act  zdolność rozpoznania znaczenia czynu   

● abnormal  [«bÈnoùm«l]      nadmierny, ponadnormatywny, 

nietypowy 

abnormal return  nadmierny dochód   

abnormal spoilage nadmierne braki 

Abnormal spoilage are the amount of waste or 
destruction of inventories that goes beyond 
normal production processes and may be the 
result of poorly working equipment or inefficient 
business operations. In accounting, abnormal 
spoilage are a cost item, recorded separately 
from wear and tear of devices. 

Nadmierne braki to ilość odpadów lub znisz-
czenie zapasów wykraczające poza normalne 
procesy produkcyjne i mogą być one być wyni-
kiem źle pracujących urządzeń lub nieefektyw-
nych działań biznesowych. W rachunkowości 
nadmierne braki są pozycją kosztową, rejestro-
wane oddzielnie od zużycia urządzeń. 

● abolition  [Qb«ÈlISn]     abolicja, zniesienie 

abolition of controls  zniesienie procedur kontrolnych   

tax abolition  abolicja podatkowa 

Tax abolition is usually associated with the 
necessity of reducing a debt burden of compa-
nies and is introduced by an abolition act. 

Abolicja podatkowa wiąże się zazwyczaj z ko-
niecznością oddłużenia przedsiębiorstw i jest 
wprowadzana ustawą abolicyjną. 

● abridgement  [«ÈbrIdZm«nt]    ograniczenie  

abridgement of damages  ograniczenie roszczenia o odszkodowanie  Kup książkę
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Abridgment of damages means the court’s 
right to reduce damages in some cases. 

Ograniczenie roszczenia o odszkodowanie 
oznacza prawo sądu do zmniejszenia 
odszkodowań w niektórych przypadkach.  

abridgement of privilege  ograniczenie przywileju 

● absenteeism  [QbÈsentiùz«m] absencja 

� 

ABSENTEEISM 

A - Absenteeism is a state when someone is absent from work etc, right Tom? 

     Absencja jest stanem nieobecności kogoś w pracy, prawda Tom? 

 

B - Well, yes. 

     No tak, to prawda. 

 

A - So why the absenteeism in your department is so high? 

     Więc dlaczego absencja twoim dziale jest tak wysoka? 
 

B - First, I owe you an explanation - . 

     Najpierw jestem ci winien pewne wyjaśnienie 6 .  

 

(After a while) 

 

A - Our opinions on the problem are widely different. 
     Nasze oceny tego problemu są szeroko zróżnicowane. 

 

B - What do you expect from me? 
     Czego ode mnie oczekujesz? 

 

A - I’m expecting more engagement from you in work. 

     Oczekuję od ciebie większego zaangażowania w pracy. 

 

B - We have to provide a solution that would be acceptable by both parties. 

     Musimy przedstawić rozwiązanie, które byłoby akceptowalne przez obie strony. 

● absolute [ÈQbs«luùt]     pełny, całkowity, bezwzględny   

absolute assignment of a debt  całkowite przejęcie długu      

● absorption  [«bÈzoùpSn]   absorpcja, chłonność 

absorption of the market  chłonność rynku 

The absorption of the market is the ratio of the 
increased needs of buyers to the actual state of 
their satisfaction. 

Chłonność rynku to stosunek zwiększonych 
potrzeb nabywców do faktycznego stanu ich 
zaspokojenia. 

● absorptive  [«bÈzoùptIv]    chłonny (rynek) 

absorptive power of the market  chłonność rynku  

● abundance  [eÈbandens]      nadmiar 

abundance of money nadmiar pieniądza    

● accede  [«kÈsiùd]           przystąpić  

to accede to a contract  przystąpić do umowy   

● accelerated  [QkÈsel«reItId]      przyspieszony  

accelerated cost recovery  przyspieszony zwrot kosztów   

accelerated purchase  zakup przyspieszony (w ramach planu redukcji 
zadłużenia)   

● accept  [«Èksept]      przyjąć 

to accept for sb’s account  przyjąć na czyjś rachunek   

to accept on condition przyjąć warunkowo 

to accept on confirmation  przyjąć pod warunkiem potwierdzenia   

to accept on presentation przyjąć za okazaniem   

to accept under guarantee  przyjąć pod gwarancją  

to accept without qualification  przyjąć bez zastrzeżeń   

to refuse to accept  odmówić przyjęcia   

● acceptable  [«kÈsept«bl]      akceptowalny, nadający się do przyjęcia    

acceptable as security  nadający się do przyjęcia jako zabezpieczenie   

consumer acceptable  akceptowalny dla konsumenta   

acceptable security  zabezpieczenie akceptowalne 

An acceptable security means a letter of credit 
or any other form of security instrument accepta-
ble to the party receiving such security instru-
ment, acting reasonably. 

Zabezpieczenie akceptowalne oznacza akre-
dytywę lub inną formę zabezpieczenia akcepto-
waną przez stronę otrzymującą taki instrument 
zabezpieczenia, działającą w sposób rozsądny. 

● acceptance  [«kÈsept«ns]      1. przyjęcie, akcept, akceptacja, zgoda 

handlowa       

            2. weksel na warunkach: „dokumenty w 
zamian za akcept”   

              

An acceptance is an agreement to the terms of 
an offer and it converts the offer into a legally 
binding contract, provided certain other require-
ments are fulfilled. In contract law, acceptance is 
the fulfillment by one person of the conditions of 
the offer submitted by another. In insurance law, 
acceptance is made when the insurer agrees to 
accept a person’s insurance application and 
issue a policy that protects that person against 
certain risks, such as fire or theft. 

Akceptacja jest zgodą na warunki oferty i przek-
ształca ją w obowiązujący prawnie kontrakt pod 
warunkiem, że będą spełnione również inne wy-
magania. W prawie umów akceptacja to speł-
nienie przez jedną osobę warunków oferty zło-
żonej przez drugą. W prawie ubezpieczeniowym 
akceptacja następuje, gdy ubezpieczyciel wyraża 
zgodę na przyjęcie wniosku o ubezpieczenie 
danej osoby i wystawienie polisy chroniącej tę 
osobę przed określonymi zagrożeniami, takimi 
jak pożar czy kradzież.  

absolute acceptance  przyjęcie bez zastrzeżeń   

acceptance against documents  akcept w zamian za dokumenty    

acceptance against stored goods akcept zabezpieczony dowodem składowym   

acceptance for honour przyjęcie weksla lub traty przez wyręczenie   

An acceptance for honour is a situation in 
which a third party (e.g. a bank) makes a pay-
ment by a promissory note that the buyer did not 
pay, either because the buyer refused to accept 
delivery (usually because of the lack of quality), 
or because he / she refused to pay.  

Przyjęcie weksla lub traty przez wyręczenie to 
sytuacja, w której strona trzecia (np. bank) do-
konuje płatności wekslem, którego kupujący nie 
zapłacił, albo dlatego, że kupujący odmówił przy-
jęcia dostawy (zwykle z powodu braku jakości), 
albo dlatego, że odmówił zapłaty.  

acceptance of a donation  przyjęcie darowizny   

acceptance of a promissory note  przyjęcie weksla 

An acceptance of a promissory note is the 
signature of a drawee on a promissory note si-
gnifying his / her consent to pay the promissory 

Przyjęcie weksla to podpis trasata na wekslu 
oznaczający jego zgodę na zapłatę weksla i jest 
równoznaczne z zobowiązaniem się do zapła-

Kup książkę
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note and is tantamount to a commitment to pay 
the promissory note on the date of its payment. 
Such admission is basically unconditional, but it 
can be limited to the part of a promissory note 
total sum. 

cenia weksla w terminie jego płatności. Takie 
przyjęcie jest w zasadzie bezwarunkowe jednak 
można je ograniczyć do części sumy wekslowej. 

acceptance of an offer  przyjęcie oferty                   

acceptance of tender  przyjęcie oferty przetargowej    

acceptance slip  zaświadczenie o przyjęciu do ubezpieczenia   

acceptance supra protest  przyjęcie weksla zaprotestowanego  

An acceptance supra protest is a situation in 
which a third party (e.g. a bank) makes a pay-
ment by promissory note that the buyer did not 
pay, either because the buyer refused to accept 
delivery (usually because of a lack of quality) or 
because he refused to pay. 

Akceptacja weksla zaprotestowanego to sy-
tuacja, w której strona trzecia (np. bank) doko-
nuje płatności wekslem, którego kupujący nie 
zapłacił, albo dlatego, że kupujący odmówił przy-
jęcia dostawy (zwykle z powodu braku jakości), 
albo dlatego, że odmówił zapłaty. 

accommodation acceptance grzecznościowy akcept weksla   

banker’s acceptance  akcept bankowy 

A banker’s acceptance is an instrument repre-
senting the promised future payment of the bank. 
This payment is approved and guaranteed by the 
bank as a time payment to be issued as a depo-
sit. The banker’s acceptance specifies the 
amount of funds, the date of payment (or matu-
rity) and the entity to whom the payment is due. 

Akcept bankowy jest instrumentem reprezen-
tującym obiecaną przyszłą płatność banku. Pła-
tność ta jest zatwierdzona i gwarantowana przez 
bank jako czasowa, którą należy wystawić jako 
depozyt. Akcept bankowy określa kwotę środ-
ków, datę płatności (lub termin zapadalności) 
oraz podmiot, któremu należy się płatność. 

bank acceptance draft akcept bankowy traty  

A bank acceptance draft is a draft issued by the 
acceptance applicant, entrusting the acceptance 
bank to make an unconditional payment of a 
certain amount of money to the payee or bearer 
on the designated day. 

Akcept bankowy traty to trata wystawiona 
przez wnioskodawcę akceptacji, która zobowią-
zuje bank do bezwarunkowej akceptacji zapłaty 
określonej kwoty pieniędzy odbiorcy lub na oka-
ziciela w wyznaczonym dniu. 

bill of exchange acceptance  akcept wekslowy    

A bill of exchange acceptance is a situation in 
which a bill of exchange is accepted and its 
drawee signs the word “Accepted” on its back 
and delivers it back to the holder or certifies its 
separate receipt. 

Akcept wekslowy to sytuacja, kiedy weksel jest 
przyjęty a jego trasat podpisuje na awersie, sło-
wo „przyjęty” i dostarcza go z powrotem posia-
daczowi lub poświadcza jego osobne przyjęcie. 

clean acceptance  bezwarunkowe przyjęcie weksla    

A clean acceptance on a bill of exchange (a 
draft) consists in the fact that the drawee (a 
person who is to pay a bill of exchange) writes 
only the word “Accepted” on the face, followed 
by the date, signature and place of payment. 

Bezwarunkowe przyjęcie weksla polega na 
tym, że trasat (osoba, która ma zapłacić weksel) 
wypisuje na awersie tylko słowo „Przyjęto”, po 
którym następuje data, podpis i miejsce płat-
ności.  

collateral acceptance akcept z dodatkowym zabezpieczeniem / porę-
czeniem 

conditional acceptance akceptacja   warunkowa  

A conditional acceptance, sometimes referred 
to as qualified acceptance, occurs when a per-
son to whom the offer was submitted replies to 
the tenderer that he / she is willing to agree to 
the offer, provided that certain changes are 
made to its terms and conditions. 

Akceptacja warunkowa, czasami nazywana 
akceptacją kwalifikowaną, ma miejsce wtedy, 
gdy osoba, do której została złożona oferta, 
odpowiada oferentowi, że jest skłonna zgodzić 
się na ofertę, pod warunkiem, że zostaną wpro-
wadzone pewne zmiany w jej warunkach.  

draft acceptance  acept traty  

non-acceptance  odmowa akceptu 

partial acceptance częściowa akceptacja 

A partial acceptance is an agreement by some-
one to pay part of the value of a bill of exchange 
if the rest part pay the other acceptors. 

Częściowa akceptacja to zgoda kogoś na za-
płacenie części wartości weksla, jeżeli pozostałą 
część zapłacą inni akceptanci. 

product acceptance  przyjęcie produktu przez rynek   

tacit acceptance akcept milczący 

A tacit acceptance is an acceptance that can be 
inferred without expressing it explicitly. A tacit 
acceptance of the inheritance occurs when the 
heir performs some act, which necessarily im-
plies his / her intention to accept and which he / 
she would not have had the right to do otherwise 
than as an heir. 

Akcept milczący to akceptacja, którą można 
wywnioskować bez jawnego jej wyrażania. Mil-
czący akcept masy spadkowej ma miejsce wte-
dy, gdy spadkobierca dokonuje jakiegoś czynu, 
co z konieczności zakłada jego zamiar przyjęcia i 
którego nie miałby prawa zrobić inaczej niż jako 
spadkobierca. 

to dishonour a bill of exchange  odmowić przyjęcia weksla 

When the drawee one of several drawees of a 
bill of exchange are delayed in accepting it, the 
bill of exchange may be dishonoured. 

Gdy trasat weksla lub jeden z kilku jego trasatów 
opóźnia się z jego przyjęciem, to można odmó-
wić przyjęcia weksla. 

to find acceptance for 7  uzyskać akceptację na 7   

trade acceptance akcept kupiecki   

A trade acceptance is a contractual obligation 
that confirms the existence of a debt. It is a fixed-
term promissory note with a specified maturity. 
The seller imposes it on the buyer of the goods 
and confirms his / her acceptance of the pay-
ment, often noting the place of payment. 

Akcept kupiecki to zobowiązanie umowne po-
twierdzające istnienie długu. Jest to weksel ter-
minowy na określoną kwotę o określonym termi-
nie zapadalności. Sprzedający nakłada go na 
kupującego towary i potwierdza jego akceptację 
zapłaty, często z odnotowaniem miejsca zapłaty. 

 

AN ACCEPTANCE 

A - The term acceptance’ has several meanings in economy, hasn’t it? 
     Termin „acceptance” ma szereg znaczeń w ekonomii, prawda? 

 

B - That’s true. An acceptance is an agreement to the terms of an offer and it converts the  

     offer into a legally binding contract, provided certain other requirements are fulfilled. 

     Akcept jest zgodą na warunki oferty i przekształca ją w obowiązujący prawnie kontrakt pod  

     warunkiem, że będą spełnione również inne wymagania. 

 

A - Acceptance is also the act of signing a bill of exchange to show that you agree to pay it. 

     Akceptacja weksla jest aktem podpisania tego weksla oznaczającym zgodę na jego zapłacenie. 

 

B - Many firms also insist on acceptance against documents because it protects them when  

     their goods are sent but not paid for. 
     Wiele firm nalega także na akcept w zamian za dokumenty, ponieważ to zabezpiecza je w  

     przypadku towarów wysłanych, a nie zapłaconych.    
  

A - Also many firms first monitor the product acceptance in the market before taking up other  

     steps. 

     Także wiele firm śledzi najpierw przyjęcie produktu na rynku przed podjęciem dalszych kroków.   

AN ACCEPTANCE AGAINST DOCUMENTS 

A - Why the acceptance against documents is the only form you are selling your products? 

     Dlaczego akcept w zamian za dokumenty jest jedyną formą sprzedaży waszych produktów? 

 Kup książkę
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B - Sellers insist on acceptance against documents because it protects them when sending  

     goods which are not yet paid for and that is probably the reason our seller proposed it to you. 

     Sprzedawcy nalegają na akcept w zamian za dokumenty, ponieważ to zabezpiecza ich w przy- 

     padku towarów wysłanych, a nie zapłaconych i to jest prawdopodobną przyczyną dlaczego nasz      

     sprzedawca zaproponował Państwu tę formę. 

● accepted  [«kÈseptId]   przyjęty 

accepted amount of premium  kwota przyjętych składek   

coupon accepted for collection  kupon przyjęty do inkasa    

● access  [ÈQks«s]       dostęp 

access device  instrument dostępu do konta (karta lub kod)   
access to capital markets dostęp do rynków kapitałowych   

Effective access to capital markets means 
using a proven source of qualified investors, 
analysts, money managers and bankers who are 
looking for investment opportunities. 

Skuteczny dostęp do rynków kapitałowych  
oznacza korzystanie ze sprawdzonego źródła 
inwestorów kwalifikowanych, analityków, zarzą-
dzających pieniędzmi i bankierów, którzy szukają 
okazji inwestycyjnych. 

access to credit  dostęp do kredytu     

● accession  [«kÈseSn]       przystąpienie, akcesja  

An accession is in legal or economic terms, an 
act of accession to the treaty by a party which 
has not yet participated in the negotiations. 

Przystąpienie to w ujęciu prawnym lub ekono-
micznym akt przystąpienia do traktatu przez 
stronę, która dotychczas nie uczestniczyła w 
negocjacjach. 

accession to a contract  przystąpienie do umowy   

● accident  [ÈQksId«nt]      wypadek   

accident at work  wypadek przy pracy   

accident frequency rate wskaźnik częstotliwości wypadków 

An accident frequency rate (AFR) is a way of 
measuring accidents that occured on the basis of 
the accident categories that are reported to the 
Health & Safety Executive (HSE), and it gives a 
number that can be compared with rates from 
other companies. 

Wskaźnik częstotliwości wypadków to sposób 
mierzenia wypadków, które się wydarzyły na 
podstawie kategorii wypadków, które podlegają 
zgłoszeniu do Urzędu ds. Bezpieczeństwa i Hi-
gieny Pracy i pozwala on uzyskać liczbę, którą 
można porównać ze wskaźnikami z innych firm. 

accident of the sea   wypadek morski 

automobile accident   wypadek samochodowy 

inevitable accident  wypadek nieuchronny   

● accommodating  [«Èkom«deItIN]  dogodny (warunki itp.), życzliwy   

accommodating style of management  przyjazny dla współpracowników styl zarządza-
nia 

to provide accommodating delivery terms oferować dogodne warunki dostawy 

● accommodation  [«kom«ÈdeISn]  dostosowawczy 

accommodation monetary policy dostosowawcza polityka pieniężna   

Accommodative monetary policy occurs when 
central banks increase their money supply to 
revive the economy. Accommodative monetary 
policy consists in lowering the federal funds rate. 
These measures aim to reduce the cost of loans 
and encourage greater spending. 
 

Dostosowawcza polityka pieniężna ma miejs-
ce wtedy, gdy banki centralne zwiększają podaż 
pieniądza w celu ożywienia gospodarki. Dostoso-
wawcza polityka pieniężna polega na obniżeniu 
stopy funduszy federalnych. Środki te mają na 
celu obniżenie kosztów pożyczek i zachęcenie 
do większych wydatków. 

● according  [«ÈkoùdIN]    według, zgodnie z  

according to tax law  zgodnie z przepisami podatkowymi   

according to the statistics 7 według danych statystycznych 7   

● account  [«Èkaunt]       1. konto, rachunek, zestawienie, 

rozliczenie 
        2. księgować   

                         3. oceniać, uważać za    

acceptance account rachunek akceptów bankowych   

account debited with the amount of 7 rachunek obciążony sumą 7   

account adjustment  zapis korygujący, korekta konta  

Account adjustments, also known as adjust-
ment entries, are entries made to the general 
journal at the end of an accounting period to 
update account balances. Unlike the main jour-
nal entries that are the result of business trans-
actions, account adjustments are the result of 
internal events 

Korekty konta, znane również jako zapisy ko-
rygujące, to zapisy dokonywane w dzienniku 
głównym na koniec okresu księgowego w celu 
zaktualizowania sald kont. W przeciwieństwie do 
zapisów w dzienniku głównym, które są wyni-
kiem transakcji biznesowych, korekty na koncie 
są wynikiem zdarzeń wewnętrznych. 

account due  rachunek przypadający do zapłaty   

account executive  referent prowadzący  

An account executive is an employee respon-
sible for a client, keeping the client’s accounts or 
responsible for contacts with him / her. 

Referent prowadzący to pracownik odpowie-
dzialny za klienta, prowadzący rachunki tego 
klienta lub odpowiedzialny za kontakty z nim. 

account for collection rachunek do inkasa  

account in arrears  rachunek przeterminowany   

account of charges  rachunek kosztów 

account of costs  rachunek kosztów własnych   

account of deliveries of products  rozliczenie dostaw towarów 

account of disbursements  zestawienie wydatków  

account of expenses  zestawienie kosztów i nakładów   

account reconciliation uzgodnienia rachunków  
 

Account reconciliation is an accounting pro-
cess in which two sets of accounting entries are 
compared to verify that the numbers are correct 
and consistent. Account reconciliation is espe-
cially useful for explaining the difference between 
two financial documents or account balances. 

Uzgodnienie rachunków to proces księgowy 
polegający na porównaniu dwóch zestawów 
zapisów ksiegowych w celu sprawdzenia, czy 
liczby są prawidłowe i zgodne. Uzgadnianie ra-
chunków  jest szczególnie przydatne do wyjaś-
niania różnicy między dwoma dokumentami fi-
nansowymi lub saldami kont. 

account rendered   konto wyrenderowane 

An account rendered is an entry in the financial 
statement. This term describes the balance or 
item included in the previous financial statements 

Konto wyrenderowane to wpis do sprawoz-
dania finansowego. Termin ten opisuje saldo lub 
pozycję uwzględnioną w poprzednim sprawozda-
niu finansowym. 

account settlement rozliczenie konta 

An account settlement refers to the payment of 
the balance of receivables, which brings the 
account balance to zero. It may also refer to the 
termination of the compensation process be-
tween two or more parties to the contract, regar-
dless of whether the positive balance remains in 
any of the accounts. 

Rozliczenie konta odnosi się do wypłaty salda 
należności, które doprowadza saldo konta do 
zera. Może również odnosić się do zakończenia 
procesu kompensacji między dwiema lub więk-
szą liczbą stron w umowie, niezależnie od tego, 
czy dodatnie saldo pozostaje na którymkolwiek z 
rachunków. 

account stated  oświadczenie finansowe 

An account stated is a financial statement made 
between the creditor and the debtor or person 
who is the seller of a thing and the person who 
ows the money, that the amount stated is due 

Oświadczenie finansowe to oświadczenie zło-
żone między wierzycielem a dłużnikiem lub oso-
bą, która jest sprzedawcą jakiejś rzeczy a osobą, 
która jest winna sprzedającemu pieniądze, że Kup książkę
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from a given date. dana kwota jest jej należna od określonej daty. 

accounts receivable  należności finansowe 

Accounts receivable are cash amounts due to 
a company or an entrepreneur from customers. 
In general, the receivables refer to the total 
amount due and are taken into account when 
calculating the value of the enterprise or the 
company’s problems in paying off its own debts. 

Należności finansowe to kwoty pieniężne na-
leżne przedsiębiorstwu lub przedsiębiorcy od 
klientów. Ogólnie rzecz biorąc, należności od-
noszą się do całkowitej należnej kwoty i są brane 
pod uwagę przy obliczaniu wartości przedsiębior-
stwa lub problemów przedsiębiorstwa w spłaca-
niu własnych długów. 

accounts reconciliation   uzgodnienie sald kont księgowych 

Accounts reconciliation is the confirmation 
presented on the account. It is an internal, stru-
ctured control process carried out independently 
for each account and it consists of cross-check-
ing the compliance of the accounting balance 
with the relevant modules, detailed registers or 
documentation or the correctness of the balance. 

Uzgodnienie sald kont księgowych to potwier-
dzenia pokazywane na koncie księgowym. Jest 
to wewnętrzny, usystematyzowany proces kon-
trolny, przeprowadzany niezależnie dla każdego 
konta i polega na krzyżowym sprawdzeniu zgod-
ności salda księgowego z właściwymi modułami, 
rejestrami szczegółowymi bądź dokumentacją 
poprawności salda.  

adjunct account  konto dodatkowe 

An adjunct account is an account in financial 
reporting that increases the book value of a 
liability account and is a valuation account from 
which credit balances are added to another 
account. 

Konto dodatkowe to konto w sprawozdawczoś-
ci finansowej, które zwiększa wartość księgową 
konta zobowiązań i jest to konto wyceny, z któ-
rego salda kredytowe są dodawane do innego 
konta.  

administered account (in IMF) rachunek administracyjny (w MFW)   
advisory account ograniczone konto inwestycyjne 

An advisory account is a brokerage account in 
which a broker can make limited investment 
decisions without consulting the investor. How 
ever, such decisions must be made in accor-
dance with the client’s investment aims.  
 

Ograniczone konto inwestycyjne to rachunek 
maklerski, w którym makler może podejmować 
ograniczone decyzje inwestycyjne bez konsul-
tacji z inwestorem. Takie decyzje muszą jednak 
być podejmowane zgodnie z celami inwestycyj-
nymi klienta.  

appropriation account  konto przyznanych środków   

An appropriation account is an account of 
earmarked money. 

Konto przyznanych środków to konto prze-
znaczonych na określony cel pieniędzy.  

asset management account rachunek zarządzania aktywami  

attached account  rachunek zajęty; rachunek obłożony zajęciem   

automatic transfer account  rachunek do automatycznych przelewów 

An automatic transfer account is an account 
authorising the bank to make compensatory 
transfers. 

Rachunek do automatycznych przelewów to 
rachunek upoważniający bank do dokonywania 
przelewów wyrównawczych.  

automatic transfer service account  konto przelewów automatycznych   

An automatic transfer service account is a 
deposit account that allows one to transfer funds 
from a savings account to a checking account to 
cover one’s cheque or keep the minimum ba-
lance. 

Konto przelewów automatycznych to rachunek 
depozytowy, który umożliwia transfer środków z 
konta oszczędnościowego na rachunek czekowy 
w celu pokrycia wystawionego czeku lub utrzy-
mania minimalnego salda. 

balance of your account  stan konta bankowego   

balance-sheet account  rachunek bilansowy   

bank account  rachunek bankowy   

bills payable account rachunek weksli do zapłacenia   

bills receivable account  rachunek weksli w portfelu   

book account konto księgowe 

A book account is an account of a customer 
kept in a business ledger of debits and credits 
(charges and payments), which shows the 
amount due at any given time. This can provide 
a clear basis for suing for a debt. 

Konto księgowe to konto klienta przechowywa-
ne w księdze biznesowej rozchodów i kredytów 
(obciążeń i płatności), która pokazuje należną 
kwotę w danym momencie. Może to stanowić 
konkretną podstawę do dochodzenia długu. 

business account  rachunek księgowy   

by order and for account 7  na zlecenie i rachunek 7   

call demand deposit account  rachunek a vista   

capital account  konto środków trwałych; rachunek kapitałowy; 
rachunek udziałowy 

 

A capital account in the state budget presents 
the country’s balance of payments. This account 
tracks the net change in a country’s assets and 
liabilities during the year, and its balance shows 
economists whether the country is a net importer 
or a net exporter of capital. 

Rachunek kapitałowy w budżecie państwa 
przedstawia bilans płatniczy kraju. Rachunek ten 
śledzi zmianę netto aktywów i pasywów państwa 
w ciągu roku a jego saldo pokazuje ekonomis-
tom, czy kraj jest importerem netto czy eksporte-
rem netto kapitału. 

capitalisation account  rachunek zainwestowanego kapitału 

cash account  rachunek operacji gotówkowych  
                     

A cash account is a brokerage account where 
the client is required to pay the full amount for 
the securities purchased and where short selling 
and buying with margin is prohibited. 

Rachunek operacji gotówkowych to rachunek 
maklerski, na którym klient jest zobowiązany do 
zapłaty pełnej kwoty za zakupione papiery war-
tościowe i na którym zabroniona jest krótka (nie-
pokryta) sprzedaż i kupowanie z depozytem za-
bezpieczającym.  

cash collateral account  konto zabezpieczenia gotówkowego   

A cash collateral account is a bank account in 
favour of the borrower that is used to secure and 
service the loan. Although cash and check de-
posits are made into this account, it is generally 
considered a zero balance account and cannot 
be used as a current account. 

Konto zabezpieczenia gotówkowego to konto 
bankowe na rzecz pożyczkobiorcy, które służy 
do zabezpieczenia i obsługi pożyczki. Chociaż 
wpłaty gotówkowe i czekowe są dokonywane na 
to konto, zasadniczo uważa się je za konto o 
zerowym saldzie i nie można z niego korzystać 
tak jak z konta bieżącego. 

cash management account  rachunek zarządzania gotówką   

charge account  rachunek zakupów kredytowych; kredyt w 

rachunku otwartym dla stałych klientów   

check account rachunek kontrolny   

checking account (amer.)  rachunek bieżący 

clearing account  konto rozliczeniowe 

A clearing account is usually a temporary 
account containing costs or amounts to be 
transferred to another account. An example is an 
income summary account containing revenue 
and expense amounts to be transferred to 
retained earnings at the end of a fiscal period. 

Konto rozliczeniowe jest zwykle kontem tym-
czasowym zawierającym koszty lub kwoty, które 
mają zostać przeniesione na inne konto. Przykła-
dem jest rachunek podsumowania dochodów 
zawierający kwoty przychodów i kosztów, które 
należy przenieść do zysków zatrzymanych na 
koniec okresu obrachunkowego. 

closed account  rachunek zamknięty   

collateral account  rachunek gwarancyjny   

A collateral account means a separate account 
or accounts created and maintained by the de-
positary for the purpose of holding collateral and 
approved investments as well as interest, divi-
dends and other payments and withdrawals 
received due to them. 

Rachunek gwarancyjny oznacza oddzielny ra-
chunek lub rachunki utworzone i utrzymywane 
przez depozytariusza w celu przechowywania 
zabezpieczeń i zatwierdzonych inwestycji oraz 
odsetek, dywidend i innych płatności i wypłat 
otrzymanych w odniesieniu do nich. 

collection account  rachunek kwot do inkasa; rachunek rozliczeń  

commercial account  rachunek bankowy podmiotu gospodarczego   

commission account rachunek prowizji; rachunek wypłat z tytułu 
prowizji    

commodity account  konto indeksowane na bazie cen towarów   

commodity broker   broker towarowy Kup książkę
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A commodity broker is a firm or a person who 
executes orders to buy or sell commodity con-
tracts on behalf of their clients and charges them 
a commission. A firm or individual who trades for 
his / her own account is called a trader. Com-
modity contracts include futures, options and 
similar financial derivatives. 

Broker towarowy to firma lub osoba fizyczna, 
która wykonuje zlecenia kupna lub sprzedaży 
kontraktów towarowych w imieniu swoich klie-
ntów i pobiera od nich prowizję. Firma lub osoba 
handlująca na własny rachunek nazywa się tra-
derem. Kontrakty towarowe obejmują kontrakty 
futures, opcje i podobne finansowe instrumenty 
pochodne. 

common stock capital account  rachunek kapitałowy akcji zwykłych   

consignment account  konto konsygnacyjny    

A consignment account is an account for 
goods that were sent to a person or company 
who is not the owner but is responsible for selling 
them or returning them to the owner if they are 
not sold. 

Konto konsygnacyjne to konto dla towarów, 
które zostały wysłane do osoby lub firmy, która 
nie jest właścicielem, ale która jest odpowiedzial-
na za ich sprzedaż lub zwrot właścicielowi, jeśli 
nie zostaną sprzedane. 

consolidated account  skonsolidowane sprawozdanie finansowe 

A consolidated account is a financial statement 
prepared for a group of entities (e.g. commercial 
companies) which are related to each other by 
the capital (a capital group). The consolidated 
report is prepared at the level of a parent com-
pany, i.e. the entity that exercises control over 
other entities from a given group (subsidiaries, 
jointly controlled entities). A consolidated ac-
count covers the data of the parent company and 
its subsidiaries at all levels, regardless of their 
registered office, and is made as if the capital 
group were one entity. 

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe to 
sprawozdanie finansowe przygotowane dla 
grupy jednostek (np. spółek handlowych), które 
są powiązane ze sobą kapitałowo (grupa kapi-
tałowa). Sprawozdanie skonsolidowane jest 
przygotowywane na poziomie jednostki domi-
nującej, tj. podmiotu, który sprawuje kontrolę nad 
innymi podmiotami z danej grupy (jednostki za-
leżne, jednostki współzależne). Skonsolidowane 
sprawozdanie obejmuje dane jednostki dominu-
jącej i jednostek od niej zależnych wszystkich 
szczebli, bez względu na ich siedzibę i jest 
zrobione w taki sposób, jakby grupa kapitałowa 
stanowiła jedną jednostkę. 

contemporaneous reserve account  rachunek bieżący pokrycia rezerw    

A contemporaneous reserve account is a form 
of bank reserve accounting that requires a bank 
to hold sufficient reserves to cover all deposits 
made during the week. The purpose of accoun-
ting contemporaneous reserves is to limit short-
term fluctuations in monetary rates. 
 

Rachunek bieżący pokrycia rezerw to forma 
rachunkowości rezerw bankowych, która wyma-
ga od banku utrzymywania wystarczających 
rezerw, aby pokryć wszystkie depozyty złożone 
w ciągu tygodnia. Stosowanie rachunkowości 
rezerw współczesnych ma na celu ograniczenie 
krótkoterminowych wahań kursów pieniężnych.  

contingent account  konto del credere   

contra account konto przeciwstawne; rachunek przeciwstawny   

A contra account is used in a general ledger to 
reduce the value of a related account when both 
accounts are netted together. The natural ba-
lance of a contra account is the opposite of a 
related account. If the overdraft is the natural 
balance on a related account, a  contra account 
records a credit. 
 

Konto przeciwstawne jest używane w księdze 
głównej w celu zmniejszenia wartości powiąza-
nego konta, gdy oba te konta są kompensowane 
razem. Saldo naturalne konta przeciwstawnego 
jest przeciwieństwem konta powiązanego. Jeżeli 
debet jest naturalnym saldem zapisanym na po-
wiązanym rachunku, rachunek przeciwny rejes-
truje uznanie. 

credit account  konto kredytowe 

A credit account (US: a charge account) is a 
formal agreement between a shop or other busi-
ness and a customer, in which the customer can 
take goods and pay the shop or business for 
them at a later time. 

Konto kredytowe (rachunek obciążeniowy w 
USA) to formalna umowa między sklepem lub 
inną firmą a klientem, w której klient może wziąć 
towary i zapłacić za nie w późniejszym terminie. 

creditor’s account rachunek „wierzyciele”   

A creditors account refers to the company that 
provided a product, service, or loan to which the 
recipient of that product or service owes money; 
that is, it is its debtor. 

Rachunek „wierzyciele” odnosi się do firmy, 
która dostarczyła produkt, usługę lub pożyczkę a 
której odbiorca tego produktu lub usługi jest wi-
nien pieniądze; czyli jest jej dłużnikiem. 

cumulative deduction account   rachunek skumulowanych rozliczeń   

currency account  rachunek walutowy   

current account  rachunek  bieżący / konto bieżące; rachunek 
obrotów bieżących w bilansie płatniczym   

debit account konto debetowe   

debtor’s account rachunek „dłużnicy”   

deferred account  rachunek odroczonych płatności podatkowych   

deposit account rachunek depozytów    

depreciation reserve account rachunek rezerw na amortyzację   

discretionary account  rachunek uznaniowy  

A discretionary account is an investment 
account that allows an authorised broker to buy 
and sell securities without the consent of the 
client for each transaction, who only has to sign 
a voluntary consent statement. This account is 
sometimes referred to as a managed account. 
Many brokerage houses require minimum 
amounts from clients to be eligible for this service 
and they usually have to pay between 1 and 2 
percent of the annual management fees for this 
account. 

Rachunek uznaniowy to rachunek inwestycyj-
ny, który umożliwia autoryzowanemu maklerowi 
kupowanie i sprzedawanie papierów wartościo-
wych bez zgody klienta dla każdej transakcji, 
który musi tylko podpisać dobrowolne oświad-
czenie zgody. Konto to jest czasem nazywane 
kontem zarządzanym. Wiele domów maklerskich 
wymaga od klientów minimalnych kwot, aby mo-
gli być objęci tą usługą i zazwyczaj muszą płacić 
od 1 do 2 procent rocznych opłat za zarządzanie 
tym kontem. 

dormant account  konto bez obrotów / martwe     

drawing account  konto dyspozycyjne   

dummy account  konto fikcyjne   

earmarked account  rachunek zablokowany; rachunek z wkładem 

docelowym  

escrow account  rachunek powierniczy 

An escrow account is a trust account in which 
funds are held until two or more parties complete 
the transaction. These funds will be paid to the 
parties after they have fulfilled the escrow agree-
ment.  

Rachunek powierniczy to konto powiernicze, na 
którym są przechowywane fundusze do czasu aż 
dwie lub więcej stron zakończy transakcję. Środ-
ki te zostaną wypłacone stronom po wypełnieniu 
umowy depozytowej. 

evidence account  rachunek ewidencyjny   

expense account  rachunek wydatków; fundusz reprezentacyjny 

experience account   konto zdarzeniowe 

An experience account is a special account 
kept by an insurance company, in which losses 
incurred by the insured are recorded. 

Konto zdarzeniowe to konto specjalne prowa-
dzone przez firmę ubezpieczeniową, na którym 
ewidencjonowane są straty ponoszone przez 
ubezpieczonego.   

extra-budgetary account  konto środków pozabudżetowych   

An extra-budgetary account is a bank account 
into which off-budget income and expenses are 
deposited and spent. 

Konto środków pozabudżetowych to konto 
bankowe, na które wpłaca się i wydatkuje poza-
budżetowe dochody i wydatki. 

fee checking account konto czekowe z opłatą   

fiduciary account  rachunek powierniczy   

A fiduciary account is an escrow account 
established by a person or entity for one or more 
other parties, also known as principals. Such an 
account can be established for a single owner or 
a mixed account can be established for multiple 
owners. 

Rachunek powierniczy to rachunek depozy-
towy założony przez osobę lub podmiot na rzecz 
jednej lub kilku innych stron, zwanych również 
zleceniodawcami. Takie konto można założyć na 
rzecz jednego właściciela lub można założyć 
konto mieszane na rzecz wielu właścicieli. 

fixed interest rate deposit account rachunek depozytowy o stałym oprocentowaniu 

A fixed interest rate deposit account is a fi-
nancial instrument provided by banks that provi-

Rachunek depozytowy o stałym oprocento-
waniu to instrument finansowy zapewniany Kup książkę
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des investors with a higher interest rate than a 
regular savings account until a specified matu-
rity. 

przez banki, który zapewnia inwestorom wyższą 
stopę procentową niż zwykły rachunek oszczę-
dnościowy do określonego terminu zapadalności. 

floating account  rachunek czeków do inkasa   

flow of funds account  konto przepływu funduszy   

A flow of funds account is a financial account 
that tracks net inflows and outflows of money to 
and from different sectors of the national eco-
nomy. Macroeconomic data from flow of funds 
accounts is collected and analysed by the 
country’s central bank. 
 

Konto przepływu funduszy to rachunek fi-
nansowy, który służy do śledzenia wpływów 
netto i wypływów pieniędzy do i z różnych sek-
torów gospodarki narodowej. Dane makroeko-
nomiczne z rachunków przepływów funduszy są 
gromadzone i analizowane przez bank centralny 
danego kraju. 

foreign currency account  rachunek dewizowy   

frozen account  rachunek zamrożony   

general account  konto główne 

A general account is the account in which the 
insurer deposits the premiums from the policies 
and from which they finance the ongoing finan-
cial operations. A general account does not 
allocate collateral to a specific policy, but instead 
treats all funds together. 

Konto główne to konto, w którym ubezpieczyciel 
deponuje składki z polis i z których finansuje 
bieżące operacje finansowe. Konto główne nie 
przeznacza zabezpieczenia na określoną polisę, 
a zamiast tego traktuje wszystkie fundusze 
łącznie. 

goods account  rachunek towarów   

inactive account  nieaktywny rachunek / konto   

Individual Savings Account (ISA)  osobisty rachunek oszczędnościowy w Wielkiej 

Brytanii z ulgami podatkowymi 

interest account  rachunek odsetek   

interim account konto tymczasowe; krótkoterminowe 
sprawozdanie finansowe 

 

An interim account is an account used to 
temporarily keep the amount of the transaction 
before it is transferred to a permanent account. It 
is common business practice to use an interim 
account when a business transaction is split into 
two steps due to timing of the activity. 

Konto tymczasowe to rachunek służący do 
tymczasowego trzymania kwoty z transakcji 
przed przeniesieniem na rachunek stały. Pow-
szechną praktyką biznesową jest korzystanie z 
konta tymczasowego, gdy transakcja biznesowa 
jest podzielona na dwa etapy ze względu na 
rozkład czasowy transakcji. 

joint account  konto wspólne 

A joint account is a bank account that was 
opened by two or more people or entities. Joint 
accounts are usually opened by close relatives; 
most often married couples, or by business or 
clubs partners etc. 

Konto wspólne to konto bankowe, które zostało 
otwarte przez dwie lub więcej osób lub podmio-
tów. Konta wspólne są zwykle otwierane przez 
bliskich krewnych; najczęściej małżeństwa, lub 
przez partnerów biznesowych, klubowych itp.  

ledger account  konto księgi głównej   

liability account  konto zobowiązań   

A liability account is a general ledger account in 
which a company records its debts, liabilities, 
customer deposits and customer prepayments, 
or some deferred taxes which result from past 
transactions. 

Konto zobowiązań to konto księgi głównej, na 
którym firma rejestruje swoje zadłużenie, zobo-
wiązania, depozyty klientów i przedpłaty klientów 
lub niektóre odroczone podatki dochodowe, które 
są wynikiem dawniejszych transakcji. 

loan account  konto pożyczek udzielonych   

loan repayment account  rachunek spłaty pożyczki   

manufacturing account  rachunek kosztów produkcji   

margin account rachunek depozytowy 

A margin account is a brokerage account in 
which a broker lends a customer cash to pur-
chase stocks or other financial products. The 
loan in the account is collateralised by the pur-
chased securities and cash, and bears a periodic 
interest rate. 

Rachunek depozytowy to rachunek maklerski, 
na którym broker pożycza klientowi gotówkę na 
zakup akcji lub innych produktów finansowych. 
Pożyczka na rachunku jest zabezpieczona zaku-
pionymi papierami wartościowymi oraz gotówką i 
jest oprocentowana okresowo. 

minimum balance account  kwota minimalnego salda na rachunku   

money market account  konto rynku pieniężnego   

A money market account (MMA) is an interest-
bearing account at a bank or credit company and 
is also sometimes called a money market deposit 
account. It is an account that has features not 
available in other types of accounts; most of 
them bear interest at higher interest rates than 
regular savings accounts and often include the 
right to write checks and debit cards. These 
accounts are also subject to restrictions that 
make them less flexible than regular checking 
accounts. 

Konto rynku pieniężnego jest oprocentowanym 
rachunkiem w banku lub towarzystwie kredy-
towym i jest też czasem nazywane kontem depo-
zytowymi rynku pieniężnego. Jest to konto, które 
ma funkcje niedostępne w innych typach kont; 
większość z nich jest oprocentowane według 
wyższych stóp procentowych niż zwykłe rachunki 
oszczędnościowe i często obejmują uprawnienia 
do wypisywania czeków i kart debetowych. Konta 
te są również objęte ograniczeniami, które czynią 
je mniej elastycznymi niż zwykłe konta czekowe.  

national income account  rachunek dochodu narodowego   

negotiable order of withdrawal account (NOW account) – konto z negocjowalnym zleceniem wypłaty 
                           

A negotiable order of withdrawal account (a 
NOW account) is an interest-bearing bank 
account in which the owner can write bills of 
exchange for the money deposited. Mutual 
savings banks, commercial banks and loan 
associations often offer such accounts to clients. 
 

Konto z negocjowalnym zleceniem wypłaty, 
to oprocentowane konto bankowe, na którym 
właściciel może wypisywać weksle na zdepo-
nowane pieniądze. Wspólne kasy oszczędno-
ściowe, banki komercyjne oraz stowarzyszenia 
oszczędnościowo-pożyczkowe często oferują 
takie konta klientom. 

nominal account  konto wynikowe   

A nominal account is a profit and loss account 
(costs, revenues, losses, profits) and is also 
known as a temporary account, as opposed to 
the balance sheet account (assets, liabilities, 
equity), which are permanent accounts. 
 

Konto wynikowe jest rachunkiem zysków i strat 
(koszty, przychody, straty, zyski) i jest również 
znane jako konto tymczasowe, w przeciwieńst-
wie do konta bilansowego (aktywa, zobowiąza-
nia, kapitały własne), które są rachunkami 
stałymi. 

non-technical account rachunek nietechniczny 

A profit and loss account for general insurance 
activities is broken down into a technical account 
and a non-technical account. A non-technical 
account includes the balance on the general 
technical account of the activity, miscellaneous 
income or expenses and a tax fee. 
 

Rachunek zysków i strat dla ogólnej działalności 
ubezpieczeniowej jest podzielony na rachunek 
techniczny i rachunek nietechniczny. Rachu-
nek nietechniczny uwzględnia saldo na ogólnym 
rachunku technicznym działalności, różne docho-
dy lub wydatki oraz opłatę podatkową. 

nostro account  konto nostro 

A nostro account is an account that the bank 
has in a foreign currency in another bank. The 
term ‘nostro‘ is derived from the Latin word 
‘nostros‘ (ours) and it is often used to facilitate 
currency exchange and commercial transactions, 
its opposite is the term ‘vostro accounts‘, derived 
from the Latin word ‘yours‘ and it is a practice 
how the bank refers to accounts that other banks 
have on their books in their native currency. 

Konto nostro to konto, które bank posiada w 
walucie obcej w innym banku. Termin „nostro” 
wywodzi się od łacińskiego słowa „nasz” i jest 
często używany w celu ułatwienia wymiany walut 
i transakcji handlowych a jego przeciwieństwem 
jest konto vostro, termin pochodzący od łacińs-
kiego słowa „twoje” i jest to sposób, w jaki bank 
odnosi się do rachunków, które inne banki mają 
na swoich księgach w swojej walucie macie-
rzystej. 

off-balance sheet account  konto pozabilansowe 

Off-balance sheet accounts are a special type 
of accounts because on them are recorded 
events that are not business operations. It 
means that these events do not affect the stru-
cture of the balance sheet of an entity, i.e. the 
state of assets, liabilities and results of opera-
tions, however, due to specific reporting needs 

Konta pozabilansowe są szczególnym rodza-
jem kont, ponieważ ewidencjonuje się na nich 
zdarzenia, które nie są operacjami gospodar-
czymi. Oznacza to, że zdarzenia te nie mają 
wpływu na strukturę bilansu danej jednostki 
gospodarczej; czyli na stan aktywów, pasywów i 
wyników działalności, jednak z uwagi na okreś-Kup książkę
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etc., these events require attention. Data con-
tained in off-balance sheet records are not 
disclosed in the balance sheet or in a profit and 
loss account but they are disclosed in an extra 
information note, which is the part of a financial 
statement. 

lone potrzeby sprawozdawcze itp., zdarzenia te 
wymagają uwagi. Dane zawarte z ewidencji 
pozabilansowej nie są wykazywane w bilansie 
ani w rachunku zysków i strat ale są wykazy-
wane w informacji dodatkowej, która jest ele-
mentem sprawozdania finansowego. 

official settlement account rachunek rozliczeń oficjalnych   

An official settlement account is a type of 
account used in balance of payments accounting 
to track mutual transactions in reserve assets of 
central banks. This account allows to track 
transactions for gold, foreign exchange reserves, 
bank deposits and special drawing rights (SDRs). 
 

Rachunek rozliczeń oficjalnych jest rodzajem 
konta używanego w rachunkowości bilansu pła-
tniczego do śledzenia wzajemnych transakcji do-
tyczących aktywów rezerwowych banków cen-
tralnych. Rachunek ten umożliwia śledzenie 
transakcji dotyczących złota, rezerw walutowych, 
depozytów bankowych i specjalnych praw ciąg-
nienia. 

offset account  konto rozliczeniowe   

omnibus account rachunek zbiorczy 

An omnibus account, also called a cash ma-
nagement account or an asset management 
account, is a type of account for storing and 
settling inventories between two or more traders 
or brokers and this means that transactions of 
two or more parties are combined on behalf of 
one broker instead of being designated sepa-
rately. 

Rachunek zbiorczy, zwany także kontem „za-
rządzania gotówką” lub „zarządzaniem aktywa-
mi”, jest rodzajem konta do przechowywania i 
rozliczania zapasów między dwoma lub więcej 
handlowcami lub brokerami i oznacza to, że 
transakcje dwóch lub więcej stron są łączone w 
imieniu jednego brokera, zamiast być wyzna-
czane osobno. 

on your / own account 7  na wasz / własny rachunek 7   

open account  rachunek otwarty   

over-and-short account  rachunek wspomagający / pośredni   

An over-and-short account is the name of the 
account in the company’s ledger; which is an 
account with an excessive amount of cash. It is 
also an accounting term that signals a discre-
pancy between the company’s reported data 
(from its sales records or receipts) and the 
audited data. 

Konto wspomagające / pośrednie to nazwa 
konta w księdze głównej firmy; czyli konto z nad-
mierną kwotą gotówki. Jest to również termin 
księgowy, który sygnalizuje rozbieżność między 
raportowanymi danymi firmy (z jej dokumentacji 
sprzedaży lub wpływów) a danymi audytowa-
nymi.  

own resources account  rachunek środków własnych   

participation account    rachunek partycypacyjny   

A participation account is a type of account 
that allows the distribution of profits as part of a 
profit and loss partnership between an account 
holder and a bank. The funds accumulated on 
participatory accounts are used to finance trade, 
industry and services in accordance with the 
principles of interest-free banking. 
 

Rachunek partycypacyjny to rodzaj rachunku, 
który pozwala na podział zysków w ramach par-
tnerstwa zysków i strat między posiadaczem 
rachunku a bankiem. Środki zgromadzone na 
rachunkach partycypacyjnych wykorzystywane 
są do finansowania handlu, przemysłu i usług 
zgodnie z zasadami bankowości nieoprocento-
wanej. 

pay-as-you-go account konto transakcji bieżących  

A pay-as-you-go account is a flexible account 
for those looking to pay only for the everyday 
transactions they make. 

Konto transakcji bieżących to elastyczne konto 
dla osób, które chcą płacić tylko za codzienne 
transakcje, które wykonują. 

permanent assets account konto środków trwałych   

Permanent assets accounts are the accounts 
that are reported in the balance sheet. They 
include asset accounts, liability accounts and 
capital accounts. These accounts are permanent 
accounts. 

Konta środków trwałych to konta zgłoszone w 
bilansie. Obejmują one konta aktywów, konta 
zobowiązań i konta kapitałowe. Konta te są kon-
tami stałymi. 

personal account   rachunek oszczędnościowo-rozliczeniowy  

pledge account  rachunek zabezpieczony   

A pledge account is an account kept with a 
securities intermediary in the name of a custo-
dian under the terms of a pledge agreement, to 
deposit certain net cash proceeds from bonds 
and pledged securities that can be acquired by 
the company for the net cash proceeds. 

Rachunek zabezpieczony oznacza rachunek 
założony u pośrednika papierów wartościowych 
na rzecz powiernika zgodnie z warunkami umo-
wy zastawu, w celu zdeponowania pewnych 
wpływów pieniężnych netto z obligacji i zasta-
wionych papierów wartościowych, które mogą 
zostać nabyte przez spółkę za wpływy pieniężne 
netto. 

profit and loss account (P&L) rachunek zysków i strat   

A profit and loss account (US: profit and loss 
statement) are the accounts of a company on 
expenditure and income over a specified period 
of time, almost always one calendar year, sho-
wed in a balance sheet to see a final profit or 
loss.  
A profit and loss account shows changes which 
have taken place since the end of the previous 
accounting period, i.e. since the last balance 
sheet and it can be drawn up either in the hori-
zontal or in the vertical form; most are usually 
drawn up in the vertical form, as opposed to the 
more old-fashioned horizontal style but both 
styles are allowed by the Companies Act. 

Rachunek zysków i strat to zapisy księgowe 
spółki z wydatków i dochodów w określonym 
okresie czasu, prawie zawsze jest to jeden rok 
kalendarzowy pokazany w bilansie, aby zoba-
czyć ostateczny zysk lub stratę.  
Rachunek zysków i strat wykazuje zmiany, które 
miały miejsce od końca poprzedniego okresu 
obrotowego, czyli od ostatniego bilansu i może 
on być sporządzany albo w układzie poziomym 
albo pionowym, większość jest zazwyczaj spo-
rządzana w formacie pionowym, w przeciwieńs-
twie do dawniejszego, poziomego stylu, ale oba 
style są dozwolone przez prawo o spółkach. 

property account  rachunek majątkowy   

purchase account  rachunek zakupu   

real account konto rzeczywiste 

A real account is a general ledger account that 
does not close at the end of the accounting year, 
which means that balances on real accounts are 
transferred to become the starting balances of 
the next accounting period. Real accounts are 
also called permanent accounts. 
 

Konto rzeczywiste to konto księgi głównej, które 
nie zamyka się na koniec roku obrachunkowego, 
co oznacza, że salda na rachunkach rzeczywis-
tych są przenoszone, aby stać się saldami po-
czątkowymi następnego okresu rozliczeniowego. 
Konta rzeczywiste są również nazywane kontami 
stałymi. 

retained contribution account  rachunek potrąconych udziałów; rachunek 
odpisów z zysku   

retention account  konto nie rozdzielonych zysków   

A retention account means a borrower’s inte-
rest-bearing account opened with a credit insti-
tution or bank, which may be required by them 
as a retention account for the purposes of per-
forming a loan agreement. 

Konto nie rozdzielonych zysków oznacza 
oprocentowany rachunek kredytobiorcy otwarty  
w instytucji kredytowej lub banku, który może być 
wymagany przez nich jako konto retencyjne do 
celów wykonania umowy kredytowej. 

retirement account   konto emerytalne 

rolling account   rachunek rotacyjny 

A rolling account is a turnover loan account that 
is settled a few days after the stock exchange 
transaction. 

Rachunek rotacyjny to rachunek kredytu obro-
towego, który jest regulowany w kilka dni po 
transakcji giełdowej. 

sales account  rachunek sprzedaży   

savings account  rachunek oszczędnościowy   

securities account konto papierów wartościowych   

A securities account, sometimes referred to as 
a brokerage account, is an account in which fi-
nancial assets, such as securities, are kept on 
behalf of an investor, with a bank, broker or 
trustee. Investors usually use this account to buy 
and sell securities. 

Konto papierów wartościowych, czasami 
zwane rachunkiem maklerskim, to konto na 
którym przechowywane są aktywa finansowe, 
takie jak papiery wartościowe w imieniu inwesto-
ra, w banku, u maklera lub powiernika. Inwesto-
rzy zazwyczaj korzystają z tego konta do kupo-
wania i sprzedawania papierów wartościowych. 

sending or recipient account  rachunek wpłat i wypłat   Kup książkę
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service account rachunek usług w bilansie płatniczym   

share premium account  rachunek rejestracji agia emisyjnego   

A share premium account is a part of share-
holders’ funds (shown separately in the balance 
sheet), which was the premium paid for new 
shares above their nominal value. It is a statutory 
reserve that is the part of a company’s insepa-
rable reserves. 

Rachunek rejestracji agia emisyjnego to część 
funduszy akcjonariuszy (wykazana odrębnie w 
bilansie), które stanowiła premia zapłacona za 
nowe akcje powyżej ich wartości nominalnej. 
Jest to ustawowa rezerwa, która stanowi część 
nierozdzielalnych rezerw przedsiębiorstwa. 

share-draft account  rachunek wekslowy 

A share-draft account refers to a credit union 
account that is similar to a bank’s checking 
account. These types of accounts are estab-
lished under the Act and allow members of credit 
unions to access their share balances by saving 
drafts in their accounts. 
 

Rachunek wekslowy odnosi się do konta unii 
kredytowej, które jest podobne do rachunku cze-
kowego banku. Rachunki tego typu zostały utwo-
rzone na mocy ustawy i umożliwiają one człon-
kom unii kredytowych dostęp do ich sald udziało-
wych poprzez zapisywanie wersji roboczych na 
swoich kontach. 

special account  rachunek wyodrębniony (specjalny) 

A special account is an account set up by a 
company for the purpose of holding shares 
belonging to shareholders who have not agreed 
to use the system of transferring paper entries 
from paper to digital stock exchange certificates, 
established to protect shareholder rights, be-
cause shares cannot be kept on ordinary transfer 
accounts. 

Rachunek wyodrębniony to rachunek założony 
przez spółkę w celu przechowywania akcji nale-
żących do akcjonariuszy, którzy nie uzgodnili 
korzystania z systemu transferu zapisów księgo-
wych z papierowych na cyfrowe certyfikaty gieł-
dowe, ustanowione w celu ochrony praw akcjo-
nariuszy, ponieważ akcji nie można przechowy-
wać na zwykłych rachunkach transferowych. 

special drawings rights certificate account rachunek certyfikatów specjalnych praw ciąg-
nienia (w MFW)   

special memorandum account konto memoriałowe  

A special memorandum account (SMA) is a 
dedicated investment account in which the ex-
cess margin from the customer’s margin account 
is deposited, thereby increasing the client’s pur-
chasing power. This account essentially repre-
sents a credit line and may also be referred to as 
a “miscellaneous special account.” 

Specjalne konto memoriałowe to dedykowany 
rachunek inwestycyjny, na którym zdeponowana 
jest nadwyżka depozytu zabezpieczającego z 
rachunku depozytu zabezpieczającego klienta, 
zwiększając tym samym siłę nabywczą klienta. 
Konto to zasadniczo reprezentuje linię kredytową 
i może być również określane jako „specjalne 
konto różne”. 

stock account  konto magazynowe 

A stock account is an account on a merchant’s 
ledger in which one side shows the initial capital 
or inventory, and their supplementation by accu-
mulation or contribution and the other side shows 
the amounts withdrawn. 

Konto magazynowe to konto w księdze handlo-
wej, którego jedna strona pokazuje kapitał pier-
wotny lub zapasy, oraz ich uzupełnienia przez 
akumulację lub wkład a druga strona pokazuje 
kwoty wycofane. 

stock change account  zmiana stanu konta papierów wartościowych   

stock sold account  rachunek sprzedanych papierów wartościowych   

summarising account rachunek zbiorczy   

sundries account konto „różni”   

A “sundries” account is an account in which 
various transactions are recorded, e.g. infrequent 
transactions, involving customers or suppliers 
who are not attending in the normal course of 
business. 

Konto „różni” to konto, na którym rejestrowane 
są różne transakcje, na ogół rzadkie, z udziałem 
klientów lub dostawców, którzy nie uczestniczą w  
normalnym toku działalności firmy. 

surplus account rachunek nadwyżek / zysków zatrzymanych 

A surplus account relates to the amount of 
retained earnings on the entity’s balance sheet; a 
surplus is considered good because it means 
that there is a surplus of available resources that 
can be used in the future. 

Rachunek nadwyżek w księgowości odnosi się 
do kwoty zysków zatrzymanych wykazanych w 
bilansie jednostki; nadwyżkę uważa się za dobrą, 
ponieważ oznacza to, że istnieją nadwyżki dos-
tępnych zasobów, które można wykorzystać w 
przyszłości. 

suspense account  konto przejściowe 

A suspense account is a general ledger ac-
count in which the amounts are provisionally 
recorded; it is an account  of transitional amounts 
to be clarified and is used when a corresponding 
general ledger account cannot be determined at 
the time the transaction is registered. 

Konto przejściowe jest kontem księgi głównej, 
w którym kwoty są tymczasowo rejestrowane; 
jest to konto sum przejściowych lub kwot do 
wyjaśnienia i jest ono używane, gdy nie można 
ustalić odpowiedniego konta księgi głównej w 
chwili zarejestrowania transakcji.      

sweep account   rachunek zarządzania aktywami 

A sweep account (an asset management 
account) is run at the client’s request by the 
brokerage house and it is also a transaction 
account from which, when a certain balance is 
exceeded, the amounts are automatically trans-
ferred to the purchase of the money market 
instrument. 

Rachunek zarządzania aktywami jest prowa-
dzony na zlecenie klienta przez firmę maklerską i 
jest to także rachunek transakcyjny, z którego po 
przekroczeniu określonego salda kwoty są auto-
matycznie przelewane na zakup instrumentu 
rynku pieniężnego.   

T-account  konto typu „T”   

A T-account is a visual representation of parti-
cular accounts that looks like “T” so one can 
easily track all charges and credits in this 
account. 

Konto T to wizualna reprezentacja poszcze-
gólnych kont, która wygląda jak „T”, dzięki czemu 
można łatwo śledzić wszystkie obciążenia i uz-
nania na koncie. 

technical account rachunek nietechniczny 

third party account  rachunek osoby trzeciej     

time deposit open account  rachunek wkładów terminowych   

to accept for sb’s account  przyjąć na czyjś rachunek   

to balance an account  uregulować należność   

to carry the amount to the account of 7 zapisać kwotę na rachunek 7   

to charge an account  obciążyć rachunek   

to charge sth to sb’s account  zapisać coś na czyjś rachunek    

to cover somebody’s account  pokryć rachunek / wydatki   

to credit an account uznać rachunek; uznać czyjeś konto   

to credit sth to sb’s account  zapisać coś na dobro rachunku kogoś  

to draw out money of an account  podjąć pieniądze z konta w banku   

to have / keep an account with an X bank  mieć konto w banku X   

to operate an account  prowadzić rachunek bankowy (bank)   
to overdraw an account  przekroczyć stan konta   

to pay money into your account  wpłacić pieniądze na konto   

to render an account of expenditures przedstawić spis wydatków   

to run an account  prowadzić rachunek 

to sell for the account  sprzedać na termin (giełd.)   
to settle an account  rozliczyć rachunek   

to stop an account  zamknąć konto   

to withdraw money from your account  wypłacić pieniądze z konta   

trading account  rachunek obrotowy 

A trading account can be any investment 
account containing securities, cash or other 
holdings. Most often, such an account relates to 
the investor’s main account. These investors 
often buy and sell assets, usually within the 
same trading session, and their accounts are 
therefore subject to special regulations. Assets 
held on a trading account are separated from 
others, which can be part of a long-term strategy 
of buying and holding assets. 
 

Rachunek obrotowy może być dowolnym ra-
chunkiem inwestycyjnym zawierającym papiery 
wartościowe, środki pieniężne lub inne zasoby. 
Najczęściej takie konto odnosi się do głównego 
konta inwestora. Inwestorzy ci często kupują i 
sprzedają aktywa, zazwyczaj w ramach tej samej 
sesji giełdowej, w związku z czym ich konta po-
dlegają specjalnym regulacjom. Aktywa przecho-
wywane na rachunku obrotowym są oddzielone 
od innych, które mogą być częścią długotermi-
nowej strategii kupna i trzymania aktywów. 

trading securities account  rachunek obrotów papierami wartościowymi  Kup książkę
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transaction account rachunek transakcyjny   

A transaction account, also known as a current 
account, a demand deposit account, is an 
account kept at a bank or other financial insti-
tution. This account is available to the owner on 
request and is also available for immediate 
access by other people; as instructed by the 
account owner. This account can be accessed in 
various ways, such as by using debit cards, 
checks and electronic transfers. From an eco-
nomic point of view, funds in a transaction 
account are treated as liquid funds. In accounting 
terms, they are considered as cash. 

Rachunek transakcyjny, zwany również ra-
chunkiem bieżącym, rachunkiem wpłat na żą-
danie, jest rachunkiem prowadzonym w banku 
lub innej instytucji finansowej. Konto to dostępne 
dla właściciela na żądanie i jest dostępne do 
natychmiastowego dostępu także dla innych 
osób; zgodnie z poleceniem właściciela konta. 
Dostęp do tego rachunku można uzyskać na 
różne sposoby, np. poprzez użycie kart debe-
towych, czeków i przelewów elektronicznych. Z 
ekonomicznego punktu widzenia środki na ra-
chunku transakcyjnym traktowane są jako środki 
płynne. W ujęciu księgowym są uważane za 
gotówkę. 

transferable account  rachunek przelewowy   

uncollectivables account konto nieściągalnych należności   

An uncollectivables account is an account of 
loans or other debts that have practically no 
chance of repayment. 

Konto nieściągalnych należności, to konto 
pożyczek lub innych długów, które praktycznie 
nie mają szans na spłatę.  

underwriting account for open years  rachunek ubezpieczeń z lat poprzednich   

vostro account  rachunek vostro  

A vostro account is an account held with a local 
bank on behalf of a foreign bank. 

Rachunek vostro to rachunek prowadzony w 
lokalnym banku na rzecz banku zagranicznego. 

withdrawals account rachunek kwot pobranych przez właściciela   

wrapped account  konto „opakowane”  

A ‘wrapped’ account is a deposit account kept 
by a management company. 

Konto „opakowane” to rachunek lokacyjny pro-
wadzony przez firmę zarządzającą. 

‘Account payee’  „Na rachunek odbiorcy” (adnotacja)   

● accountabilities  [ekauntIÈbIlItIz]  instrumenty finansowe 

Accountabilities are deposits, participation 
certificates and other financial instruments 
deposited with a trustee. 

Accountabilities to depozyty, świadectwa udzia-
łowe i inne instrumenty finansowe zdeponowa-
ne w instytucji powierniczej. 

● accountancy  [eÈkaunt«nsI]    księgowość 

accountancy reporting  sprawozdawczość rachunkowa   

management accountancy  rachunkowość zarządcza 

Management accountancy is the providing of 
information to managers which helps them to 
plan, to control their businesses and to take 
decisions and which will make them run their 
businesses more efficiently. 

Rachunkowość zarządcza to dostarczanie in-
formacji dla menedżerów, która pomaga im pla-
nować, nadzorować swoje firmy i podejmować 
decyzje i które to informacje sprawią, że będą 
prowadzili działalność bardziej efektywnie. 

     

� 

CREATIVE ACCOUNTANCY 

A - I hope that your company does not need any tricks to be efficent? 
     Mam nadzieję, że twoja firma nie stosuje żadnych sztuczek aby być wydajną? 

 

B - You mean creative accountancy, I suppose? 
     Przypuszczam, że masz na myśli kreatywną księgowość? 

 

A - I am positive that your company’s accounts are carried out in conformity with the existing  

     regulations. 

     Jestem całkowicie pewien, ze twoja firma prowadzi księgowość zgodnie z obowiązującymi     

     przepisami. 

 

B - Absolutely. Creative accountancy is the adaptation of company’s figures to present a  

     better picture than is correct, e.g. to appear to make a company more attractive to a  

     potential buyer or for some other reasons which may not be strictly legal. 

     Kreatywna księgowość jest przedstawieniem wyników finansowych firmy w taki sposób, aby    

     powstał ich lepszy wizerunek w odbiorze niż jest w rzeczywistości, np. aby sprawiać dobre  

     wrażenie na potencjalnym nabywcy firmy lub też w innych, czasami niezbyt legalnych celach. 

● accountant  [eÈkaunt«nt]    rewident, księgowy (analityk)  

chartered certified accountant  dyplomowany księgowy   

A chartered accountant (CA) in the UK is a 
person who finished three years of work and 
training and passed an examination to become a 
member of the Institute of Chartered Accoun-
tants. The US equivalent of such a professional 
is a certified public accountant (CPA). 

Dyplomowany księgowy to w Wielkiej Brytanii 
osoba, która zaliczyła trzy lata pracy i szkolenia i 
zdała egzamin, aby zostać członkiem Institute of 
Chartered Accountants. Odpowiednikiem takiej 
osoby w USA jest dyplomowany publiczny księ-
gowy (CPA). 

● accounting  [eÈkauntIN]     1. księgowość, rachunkowość, 

księgowanie, rozrachunek, ewidencja 

                      2. obrachunkowy, księgowy (przymiotnik)   

accounting exchange rate księgowy / obrachunkowy kurs walutowy   

accounting for government grants  rozliczenie dotacji budżetowych   

accounting income dochód obrachunkowy   

Accounting income is the change in net assets 
during the reporting period, excluding any re-
ceipts or payments to owners. It is also calcula-
ted as revenue minus all expenses. 

Dochód obrachunkowy to zmiana aktywów 
netto w okresie sprawozdawczym, z wyłącze-
niem wszelkich wpływów lub wypłat na rzecz 
właścicieli. Jest również obliczany jako przycho-
dy pomniejszone o wszystkie wydatki. 

accounting par value  księgowa wartość nominalna    

accounting principles  zasady rachunkowości    

Accounting principles are general principles 
and guidelines that companies must follow when 
reporting transactions and financial data. 

Zasady rachunkowości to ogólne zasady i wy-
tyczne, których firmy muszą przestrzegać przy 
raportowaniu transakcji i danych finansowych.  

accounting rate of return  księgowa stopa zwrotu   

An accounting rate of return (ARR) is an ave-
rage net income. Although it is achieved by the 
income statement, net profit is also used in both 
the balance sheet and the cash flow account. 

Księgowa stopa zwrotu to średni dochód netto. 
Chociaż osiąga się to poprzez rachunek zysków i 
strat, zysk netto jest również wykorzystywany 
zarówno w bilansie, jak i rachunku przepływów 
pieniężnych.  

accounting records ewidencja księgowa 

Accounting records are all documents related 
to the preparation of the company’s financial 
statements; these journal entries include trans-
actions, general ledgers, trial balances, journals 
and financial statements. 

Ewidencja księgowa to wszystkie dokumenty 
związane z przygotowywaniem sprawozdań fi-
nansowych firmy; te zapisy księgowe obejmują 
transakcje, księgi główne, salda próbne, dzien-
niki i sprawozdania finansowe. 

accounting unit  jednostka rozrachunkowa 

accrual accounting rachunkowość memoriałowa 

Accrual accounting is an accounting method in 
which income or expenses are recorded when a 

Rachunkowość memoriałowa to metoda księ-
gowa, w której przychody lub wydatki są rejestro-Kup książkę
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transaction occurs, and not when a payment is 
received or made. This method follows the ma-
tching principle that revenues and expenses 
should be recognised over the same period. 

wane, w momencie wystąpienia transakcji, a nie 
w momencie otrzymania lub dokonania płatności. 
Metoda ta jest zgodna z zasadą dopasowania, 
która mówi, że przychody i koszty powinny być 
rozpoznawane w tym samym okresie. 

branch accounting księgowość oddziałów firmy  

Branch accounting is a system of accounting in 
which a company conducts separate settlements 
for each of the operational locations or branches 
of the company, and the purpose of such a sys-
tem is to increase the transparency and know-
ledge of the cash flow positions and the financial 
picture of each of them 

Księgowość oddziałów firmy to system pro-
wadzenia ksiąg rachunkowych, w ramach któ-
rego firma prowadzi oddzielne rozliczenia dla 
każdej z lokalizacji operacyjnych lub oddziałów 
firmy, a celem takiego systemu jest zwiększenie 
przejrzystości i znajomość pozycji przepływów 
pieniężnych oraz obrazu finansowego każdego z 
nich. 

cash accounting  rachunkowość kasowa    

Cash accounting recognises revenues and 
expenses only when the money changes hands, 
but accrual accounting recognises revenues 
when they are received and expenses that are 
billed but not paid. 
 

Rachunkowość kasowa rozpoznaje przychody i 
koszty tylko wtedy, kiedy pieniądze zmieniają 
właściciela, ale rachunkowość memoriałowa 
rozpoznaje przychody, w momencie ich uzys-
kania oraz wydatki, które są zafakturowane ale 
nie zapłacone. 

Chinese accounting  fałszywa księgowość (nieform.)   
commission accounting  księgowość prowizyjna 

Commission accounting are the company’s 
revenues and costs during the sales process. 
Usually, this type of accounting is used for real 
estate companies that work on a commission 
basis or a similar type of sales companies. 
 

Księgowość prowizyjna to przychody i koszty 
firmy podczas procesu sprzedaży. Zazwyczaj ten 
rodzaj rachunkowości jest stosowany w przypa-
dku firm zajmujących się nieruchomościami, 
które pracują na zasadzie prowizji lub podob-
nego rodzaju firmy zajmujące się sprzedażą. 

company’s accounting in euro  rachunkowość firm w euro    

cost accounting księgowanie kosztów; ewidencja księgowa 
kosztów  

          

Cost accounting is a management accounting 
method that aims to calculate a company’s total 
production costs by measuring the variable costs 
of each production phase as well as fixed costs; 
such as the costs of leasing, rent, etc. 

Księgowanie kosztów to metoda rachunko-
wości zarządczej, która ma na celu obliczenie 
całkowitych kosztów produkcji firmy poprzez 
pomiar kosztów zmiennych każdej fazy produ-
kcji, a także kosztów stałych; takich jak koszt 
leasingu, czynsz itp.  

current cost accounting  rachunkowość kosztów po cenach bieżących  

Current cost accounting is a valuation method 
in which assets and goods used in production 
are valued at their actual or estimated current 
market prices at the time of their production and 
this is sometimes referred to as: “replacement 
cost accounting”. 
 

Rachunkowość kosztów po cenach bieżących 
jest metodą wyceny, w której aktywa i towary 
wykorzystywane w produkcji wycenia się według 
ich rzeczywistych lub szacunkowych bieżących 
cen rynkowych, w momencie produkcji i jest to 
czasami określane jako: „rozliczenie kosztów 
wymiany”. 

entity accounting księgowość firm posiadających osobowość 
prawną   

equity accounting  księgowanie kapitału własnego firmy   

A company’s equity accounting is an accoun-
ting method used to record investments in affil-
iated companies or entities. This method is used 
when the ownership interest of a company in 
another company is measured at 20-50% of the 
shares of that unit. 

Księgowanie kapitału własnego firmy to me-
toda księgowości służąca do rejestrowania in-
westycji w stowarzyszonych spółkach lub jed-
nostkach. Metodę tę stosuje się, gdy udział 
własnościowy spółki w innej spółce jest wyce-
niany na 20–50% akcji tej jednostki. 

foreign exchange accounting księgowanie walut  

Foreign exchange accounting are the ac-
counting transactions in currencies other than 
that used in a country (functional) and means 
that at the date of a transaction, an accountant 
records it in the functional currency of the re-
porting entity, based on the exchange rate in 
effect on that date. If it is not possible to deter-
mine the market exchange rate at the date of the 
transaction, the accountant uses the next 
available rate. 

Księgowanie walut to księgowanie transakcji w 
walutach innych niż waluta używana w danym 
kraju (funkcjonalna) i polega na tym, że w dzień 
takiej transakcji księgowy rejestruje ją w walucie 
funkcjonalnej jednostki sprawozdawczej, w opar-
ciu o kurs wymiany obowiązujący na ten dzień. 
Jeżeli nie jest możliwe ustalenie kursu rynko-
wego na dzień ujęcia transakcji, ten księgowy 
stosuje następny dostępny kurs. 

historical cost accounting  księgowość na podstawie kosztów historycznych 

Historical costs accounting is the preparation 
of accounts on the basis of historical cost with 
assets valued at their original cost of purchase 
(as opposed to their current or replacement 
cost), without adjustment for inflation or other 
price variations. 

Księgowość na podstawie kosztów history-
cznych jest przygotowywaniem sprawozdań 
finansowych na podstawie kosztu historycznego 
z aktywów wycenianych w koszcie zakupu (w 
przeciwieństwie do kosztów bieżących lub kosz-
tów wymiany), bez korygowania ich o inflację lub 
innych wahań cenowych. 

hybrid method of accounting  księgowość hybrydowa (mieszana)  

A hybrid method of accounting is a method 
that combines cash and accrual accounting 
methods. Tax laws generally state that any com-
bination of cash flows, accrued settlements and 
special accounting methods can be used if that 
combination clearly reflects the entity’s income 
and is used consistently. 
 

Hybrydowa metoda rachunkowości to metoda, 
która jest połączeniem gotówkowych i naras-
tających metod rachunkowości. Przepisy podat-
kowe ogólnie mówią, że można stosować dowol-
ną kombinację przepływów gotówkowych, rozli-
czeń narastających i specjalnych metod księgo-
wych, jeśli ta kombinacja wyraźnie odzwierciedla 
dochód jednostki i jest używana konsekwentnie. 

loan loss accounting  księgowanie strat z tytułu udzielonych pożyczek   

managerial accounting  rachunkowość zarządcza   

Managerial accounting is the practical imple-
mentation of information on identification, mea-
surements, analysis, interpretation, financial 
information and providing them to managers to 
achieve business goals. 

Rachunkowość zarządcza to wdrażanie w pra-
ktyce informacji dotyczących identyfikacji, pomia-
ru, analizy, interpretacji oraz informacji finanso-
wych i przekazywanie ich menedżerom w celu 
osiągnięcia celów biznesowych. 

merger accounting rachunkowość fuzji    

Merger accounting is a technique used in pre-
paring consolidated financial statements and is 
therefore easiest to understand and apply in 
accounting for group reconstructions that involve 
the transfer of entire companies and the payment 
is made in shares. 

Rachunkowość fuzji jest techniką stosowaną 
przy sporządzaniu skonsolidowanych sprawoz-
dań finansowych, a zatem jest najłatwiejsza do 
zrozumienia i zastosowania w księgowaniu re-
konstrukcji grupowych, które obejmują przenie-
sienie całych spółek, a zapłata dokonywana jest 
w akcjach. 

payroll accounting  księgowanie wynagrodzeń   

Payroll accounting is a function of calculating 
and distributing payrolls and deductions for 
company’s employees. This is usually done 
using a variety of documents, such as working 
time sheets, paychecks and payroll ledger.  

Księgowanie wynagrodzeń to funkcja oblicza-
nia i dystrybucji wynagrodzeń i potrąceń pracow-
ników firmy. Zazwyczaj odbywa się to za pomocą 
różnych dokumentów, takich jak zestawienia 
czasu pracy, wypłaty i księga płac. 

price level accounting  mierzenie wpływu zmian cen na siłę nabywczą 
pieniądza  

               

Price level accounting is an accounting method 
that audits financial statements for the effects of 
inflation. This method is especially useful in pe-
riods of high inflation, when it would otherwise be 
difficult to determine the real financial situation of 
the company. 
 

Mierzenie wpływu zmian cen na siłę nabyw-
czą pieniądza to metoda księgowa, która polega 
na badaniu sprawozdań finansowych pod kątem 
skutków inflacji. Metoda ta jest szczególnie przy-
datna w okresach wysokiej inflacji, kiedy w innym 
przypadku trudno byłoby określić rzeczywistą 
sytuację finansową firmy. 

public accounting  księgowość instytucji państwowych   
Kup książkę
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stores accounting  księgowanie zapasów 

Stores accounting is the process of recording 
all changes in stock movements and their ba-
lance value. Those actions are taken both by the 
company’s financial department and the staff of 
particular stores. 

Księgowanie zapasów to proces rejestrowania 
wszystkich zmian stanów zapasów i ich bilansu 
wartości. Czynność ta jest jest podejmowana 
zarówno przez dział finansowy firmy, jak i per-
sonel poszczególnych sklepów. 

unit depreciation accounting  naliczanie amortyzacji dla każdego przedmiotu w 
zależności od okresu użytkowania   

A 
               

AN ACCOUNTING UNIT 

A - I have to clear accounts of my business trip to London with our accounting department  

      because our company’s accounting department balances the accounts each month. 

     Muszę rozliczyć koszty mojej delegacji do Londynu z księgowością ponieważ dział księgowości  

     naszej firmy co miesiąc bilansuje księgi. 

 

B - So your business trip will be recoded as an accounting unit? 

     Więc twoja podróż służbowa będzie zaksięgowana jako jednostka rozrachunkowa? 

 

A - No. An accounting unit is any unit which takes part in financial transactions which are  

     recorded in a set of accounts. It can be a department, a sole trader, a PLC or some other  

     unit. 

     Nie. Jednostka rozrachunkowa jest każdą jednostką uczestniczącą w transakcjach finansowych z     

     daną firmą i która jest zapisana jako podmiot w tej transakcji. Może to być zarówno jakiś dział  

     firmy jak i przedsiębiorstwo lub publiczna spółka akcyjna. 

 

B - But will it be recognised in the accounting period? 
     Ale czy będzie to ujęte w okresie sprawozdawczym? 

 

A - Yes. An accounting period is a period for which financial statements are prepared. The  

     balance sheet shows the state of the company’s affairs at the end of the accounting  

     period, while the profit-and-loss account shows the changes which have taken place since  

     the end of the previous period. 
     Okresem sprawozdawczym jest okres, za który sporządza się sprawozdanie finansowe. Zesta- 

     wienie bilansowe pokazuje stan tych spraw na koniec okresu sprawozdawczego a rachunek strat  

     i zysków pokazuje zmiany, jakie się dokonały od momentu zakończenia poprzedniego okresu  

     sprawozdawczego. 

● accounts  [eÈkaunts]     1. księgowość   

                  2. kartoteka, ewidencja 

                   3. sprawozdanie, wyniki 

accounts department  dział księgowości   

accounts of deliveries of products  ewidencja dostaw   

accounts of sb’s expenditures  rozliczenie wydatków osoby     

accounts of stock ewidencja zapasów 

commercial accounts of the producer  księgowość handlowa producenta   

current accounts środki na rachunkach   

to keep the accounts of a company   prowadzić księgowość firmy   

to publish the accounts of a company   ogłosić wyniki finansowe (firma)   

The accounts of a company are published to 
give greater publicity to the company and to 
enable the members, investors and general pu-
blic to understand the profitability and financial 
positions of the concern. 

Wyniki finansowe spółki są ogłaszane w celu 
zapewnienia jej większego rozgłosu i umożli-
wienia członkom, inwestorom i ogółowi społe-
czeństwa zrozumienia rentowności i sytuacji 
finansowej koncernu. 

● accretion  [«ÈkriùSn]       przyrost wartości księgowej w czasie 

net accretion  przyrost wartości netto   

accretion of discount przyrost zysków kapitałowych  

Accretion of discount is the increase in the 
value of a discounted instrument as time passes 
and the maturity date comes closer. The value of 
the instrument will accrete (grow) at the interest 
rate implied by the discounted issuance price, 
the value at maturity, and the term to maturity. 

Przyrost zysków kapitałowych to wzrost war-
tości zdyskontowanego instrumentu w miarę 
upływu czasu i w miarę jak zbliża się termin za-
padalności. Wartość instrumentu będzie rosnąć 
według stopy procentowej implikowanej przez 
zdyskontowaną cenę emisyjną, wartość w ter-
minie wymagalności oraz okres do terminu 
wymagalności. 

● accrual  [Èekruel]            1. przyrost, akumulacja 

                       2. narastający 
                   

The accrual (accumulation) of something in 
finance is a summary of investments or interest 
over a given period, and this is particularly im-
portant in accounting because it refers to ba-
lance sheet settlements that represent liabilities 
and non-cash assets used in accrual-based 
accounting. These types of settlements include, 
among others, liabilities, receivables, goodwill, 
deferred tax liabilities and future interest ex-
pense. 

Przyrost (akumulacja) czegoś to w finansach 
podsumowanie inwestycji lub odsetek w danym 
okresie i ma to szczególne znaczenie w księgo-
wości, ponieważ odnosi się do rozliczeń bilan-
sowych, które reprezentują zobowiązania i akty-
wa niepieniężne wykorzystywane w rachunko-
wości memoriałowej. Do tego rodzaju rozliczeń 
należą między innymi zobowiązania, należności, 
wartość firmy, zobowiązania z tytułu odroczone-
go podatku dochodowego oraz przyszłe koszty 
odsetkowe. 

accrual accounting rachunkowość memoriałowa 

Accrual accounting is an accounting method in 
which income or expenses are recorded when a 
transaction occurs and not when a transaction is 
received or paid. It is also a periodic accrual and 
posting of interest as it accrues. This method 
follows the matching principle which says that 
revenues and expenses should be recognised in 
the same period. 

Rachunkowość memoriałowa to metoda księ-
gowa, w której przychody lub wydatki są rejes-
trowane, w momencie wystąpienia transakcji, a 
nie w momencie otrzymania lub dokonania płat-
ności jest to także okresowe naliczanie i księgo-
wanie odsetek w miarę ich narastania  Metoda ta 
jest zgodna z zasadą dopasowania, która mówi, 
że przychody i koszty powinny być rozpoznawa-
ne w tym samym okresie. 

accrual tax  naliczony podatek (ogólnie)   
interest accrual  przyrost odsetek   

accrual stop  polecenie wstrzymania naliczania odsetek   

● accruals  [Èekruelz]     1. narosłe zobowiązania  

                        2. rozliczenia międzyokresowe 
                      

Accruals are revenues or expenses that affect a 
company’s net profit in the income statement, 
although the cash associated with the trans-
action has not yet changed the ownership. 
Accruals also affect the balance sheet as they 
relate to non-monetary assets and liabilities. 
These settlements include, among others, lia-
bilities, receivables, accrued tax liabilities and 
earned interest accrued or payable. 

Rozliczenia międzyokresowe to uzyskane 
przychody lub poniesione wydatki, które wpły-
wają na zysk netto firmy w rachunku zysków i 
strat, chociaż środki pieniężne związane z 
transakcją nie zmieniły jeszcze właściciela. 
Rozliczenia międzyokresowe wpływają również 
na bilans, ponieważ dotyczą aktywów i zobo-
wiązań niepieniężnych. Rozliczenia te obejmują, 
między innymi, zobowiązania, należności, nali-Kup książkę
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earned interest accrued or payable. czone zobowiązania podatkowe oraz naliczone 
lub należne odsetki. 

● accrued  [eÈkruùd]             narosły, zarachowany, skumulowany 

accrued assets  narosłe aktywa   

Accrued assets are the assets such as unpaid 
proceeds from the delivery of goods or services, 
in case when such revenue is earned and the 
related revenue item is recognised and cash is 
expected to be received at a later date when the 
amount is deducted from accrued revenues. 

Narosłe aktywa (lub rozliczenia międzyokre-
sowe aktywów) to składnik aktywów, taki jak 
niezapłacone wpływy z tytułu dostawy towarów 
lub usług, w przypadku gdy przychód taki jest 
wypracowany i powiązana z nim pozycja przy-
chodów jest ujęta, natomiast środki pieniężne 
mają zostać otrzymane w późniejszym okresie, 
kiedy kwotę odlicza się od naliczonych przy-
chodów. 

accrued but not collected interest  narosłe, ale nie zapłacone odsetki   

accrued depreciation naliczona amortyzacja 

Accrued depreciation is the reduction in the 
actual value of the property over a period. One of 
the main causes of accrued depreciation will be 
wear and tear, aging and other related causes. 
Accrued depreciation is also known as accumu-
lated depreciation. 

Naliczona amortyzacja to zmniejszenie rzeczy-
wistej wartości nieruchomości w okresie. Jedną z 
głównych przyczyn naliczonej amortyzacji będzie 
zużycie, starzenie się i inne związane z tym przy-
czyny. Amortyzacja naliczona jest również nazy-
wana amortyzacją skumulowaną. 

accrued interest  odsetki zarachowane   

accrued interest receivable  narosłe należne odsetki  

The accrued interest receivable refers to 
interest income a company earned but did not 
receive in cash. This happens when the cash 
interest payment falls outside an accounting 
period. Accrued interest receivable is an asset 
account on the investor’s books and a current 
liability on the issuer’s books. 

Narosłe należne odsetki odnoszą się do do-
chodu odsetkowego, który firma osiągnęła, ale 
nie otrzymała w gotówce. Dzieje się tak, gdy 
wypłata odsetek pieniężnych przypada poza 
okresem rozliczeniowym. Należne odsetki stano-
wią rachunek aktywów w księgach inwestora i 
bieżące zobowiązanie w księgach emitenta. 

accrued interest receivable on loans  narosłe odsetki należne od pożyczek   

accrued liabilities  skumulowane należności   

accrued taxes  narosłe podatki   

● accumulate  [«ÈkjuùmjuleIt]      zgromadzić, nagromadzić 

to accumulate wealth  zgromadzić majątek 

� 

            

ACCUMULATED DEBTS 

A - A lot of companies have accumulated significant debts lately. 
     Wiele firm nagromadziło ostatnio sporo wierzytelności. 
 

B - That’s true but what actually the term to accumulate’ means in economy? 
     To prawda, ale właściwie co znaczy termin „nagromadzić” w ekonomii? 

 

A - To accumulate means that a firm or a person has too much of certain materials, means of  

     production, financial resources, debts etc, sometimes in a level that can cause some  

     problems in handling them. 

     „Nagromadzić” oznacza w ekonomii, że firma lub osoba fizyczna zgromadziła zbyt dużo  

     określonych materiałów, środków produkcji lub finansowych oraz długów itp., w stopniu  

     utrudniającym korzystanie z nich. 

● accumulated  [«Èkjuùm«leItId]  zakumulowany   

accumulated earnings  zakumulowany zysk  

accumulated demand  popyt skumulowany  

accumulated depreciation amortyzacja skumulowana  

Accumulated depreciation is the depreciation 
of an asset that is cumulated to one factor in it 
and is the opposite account of the asset, which 
means that its natural balance is a loan that 
reduces the total value of the asset. 

Amortyzacja skumulowana to amortyzacja 
środka trwałego skumulowana do jednego jej 
czynnika i jest ona kontem przeciwstawnym ak-
tywów, co oznacza, że jej naturalne saldo jest 
kredytem, który zmniejsza całkowitą wartość 
aktywów. 

accumulated value  wartość skumulowana 

Accumulated value is the total sum of invest-
ments, including capital invested and interest 
earned by this capital so far. Accumulated value 
is important in the field of insurance as it relates 
to the total acquired value of the entire life in-
surance policy. 

Wartość skumulowana to całkowita suma in-
westycji, w tym zainwestowany kapitał i odsetki, 
które do tej pory zarobił ten kapitał. Wartość 
skumulowana jest ważna w dziedzinie ubezpie-
czeń, ponieważ odnosi się do całkowitej nabytej 
wartości całej polisy ubezpieczenia na życie. 

● accumulation  [«kjuùmjuÈleISn]  akumulacja, kumulacja   

accumulation of arrears  akumulacja zaległych kwot 

Accumulation of arrears is the debt that has 
accumulated and has not yet been repaid when 
due. 

Akumulacja zaległych kwot to zadłużenie, któ-
re narosło i nie zostało jeszcze spłacone w wy-
maganym terminie.  

accumulation of capital  akumulacja kapitału 

Accumulation of capital is profit-motivating 
dynamics of investing money or any financial 
asset to increase the initial monetary value of 
that asset as a financial return in the form of 
profit, rent, interest, royalties or capital gains. 
The purpose of accumulation of capital is to 
create new fixed and working capital, expand 
and modernise the existing ones, expand the 
material base of operations as well as increasing 
the necessary reserves and insurance. The 
process of capital accumulation is the basis of 
capitalism and is one of the defining features of 
the capitalist economic system. 

Akumulacja kapitału to dynamika, która moty-
wuje do dążenia do zysku, polegająca na inwes-
towaniu pieniędzy lub dowolnego aktywa finan-
sowego w celu zwiększenia początkowej wartoś-
ci pieniężnej tego aktywa jako zwrotu finanso-
wego, czy to w postaci zysku, czynszu, odsetek, 
tantiem lub zysków kapitałowych. Celem akumu-
lacji kapitału jest tworzenie nowych kapitałów 
stałych i obrotowych, poszerzanie i modernizacja 
istniejących, powiększanie bazy materialnej 
działalności a także powiększanie niezbędnych 
rezerw i ubezpieczeń. Proces akumulacji kapitału 
stanowi podstawę kapitalizmu i jest jedną z de-
finiujących cech kapitalistycznego systemu 
gospodarczego. 

accumulation of national income  akumulacja dochodu narodowego 

accumulation of risk  kumulacja ryzyka   

Accumulation of risk is a situation of many 
collisions or losses as a result of one event 
spreading over many lines of business in the 
insurer’s portfolio. While such accumulation is 
nothing new, it is becoming more common and 
ubiquitous due to the increasing complexity of 
business and the faster and wider availability of 
information. 

Kumulacja ryzyka to sytuacja wielu kolizji lub 
strat, w wyniku jednego zdarzenia rozprzestrze-
niającego się na wiele linii biznesowych w port-
felu ubezpieczyciela. Chociaż taka kumulacja nie 
jest niczym nowym, staje się coraz bardziej po-
wszechna i wszechobecna ze względu na rosną-
cą złożoność biznesu oraz szybszą i szerszą 
dostępność informacji. 

● acknowledge  [«kÈnoùlIdZ]      uznać, potwierdzić, przyjąć coś do wia-

domości   

to acknowledge the receipt of a shipment  potwierdzić odbiór / otrzymanie przesyłki    

● acknowledgement  [«kÈnoùlIdZm«nt]  uznanie (długu itp.) Kup książkę
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acknowledgment of the debt  uznanie długu 

An acknowledgement of the debt (AOD) is a 
document which contains an explicit admission 
of liability by a debtor. The debtor confirms that 
he / she owes the creditor a certain amount of 
money and undertakes to repay the amount due. 

Uznanie długu to dokument, który zawiera jed-
noznaczne przyznanie się do odpowiedzialności 
przez dłużnika. Dłużnik potwierdza w nim, że jest 
winien wierzycielowi określoną kwotę pieniężną i 
zobowiązuje się do spłaty należnej kwoty. 

letter of acknowledgment  list potwierdzający odbiór 

● acquire  [eÈkwaIe]            nabyć, przejąć 

acquired assets for resale  przejęte aktywa do zbycia  

acquired goodwill  nabyta wartość firmy   

Goodwill can only be acquired in the form of an 
acquisition; one cannot create it by himself / her-
self. 

Wartość firmy może być nabyta wyłącznie w 
formie przejęcia; nie można jej samemu stwo-
rzyć. 

acquiring company  firma przejmująca w ramach przejęcia   

to acquire a holding in the capital of another company – nabyć udziały w kapitale innej spółki 

● acquirer  [«ÈkwaI«ù]         nabywca 

acquirer of the receivable debt  nabywca wierzytelności 

acquirer of property rights  nabywca praw majątkowych   

acquirer of a leased thing  nabywca rzeczy najętej 

● acquisition  [QkwIÈzISn]      nabycie, przejęcie, pozyskanie, 
pozyskiwanie 

                   

An acquisition in economy and law means a 
takeover of a company. The results and cash 
flows of the acquired company are brought into 
the group accounts only from the date of the 
acquisition and the financial figures for the pre-
vious period for the reporting entity cannot be 
adjusted. The difference between the fair value 
of the net identifiable assets acquired and the fair 
value of the purchase consideration is real 
goodwill of a company. 

Przejęcie w języku ekonomicznym i prawniczym 
oznacza nabycie spółki na własność. Wyniki i 
przepływy pieniężne spółki nabywanej są ujmo-
wane w księgowości dopiero od dnia przejęcia / 
nabycia a wszelkie poprzednie wyniki finansowe 
tejże spółki nie mogą być skorygowane. Różnica 
pomiędzy wartością godziwą netto możliwych do 
zidentyfikowania nabytych aktywów i wartością 
godziwą nabycia jest prawdziwą wartością na-
bywanej firmy. 

acquisition costs  koszty pozyskania                          

acquisition date  data przejęcia    

acquisition of a subsidiary  przejęcie jednostki zależnej   

acquisition of funds  pozyskiwanie funduszy    

acquisition of property  nabycie majątku / praw majątkowych   

acquisition of shares  nabycie akcji własnych   

constitutive acquisition  nabycie konstytutywne 

A constitutive acquisition is a purchase which 
consists in the fact that a subjective right arises 
simultaneously with it and may occur in three 
situations:  
1. In the case of original acquisition, under spe-
cial provisions, independent of the prior existen-
ce of the right; e.g. writing a piece of work 
creates a new subjective copyright, which is 
acquired by the author of the work.  
2. On a derivative acquisition subject to the prior 
existence of the right, the buyer then obtains, 
pursuant to the Act, a subjective right in a 
changed and narrower scope.  
3. In the case of a derivative purchase, the seller 
may himself / herself, from their subjective right, 
establish a narrower scope of this right and may 
transfer this narrower scope to the buyer. 

Nabycie konstytutywne to nabycie, które po-
lega na tym, wraz z nim powstaje prawo podmio-
towe i może występować w trzech sytuacjach: 
1. Przy nabyciu pierwotnym uniezależnionym na 
mocy szczególnych przepisów od uprzedniego 
istnienia prawa;  np. napisanie utworu powoduje 
powstanie nowego prawa podmiotowego au-
torskiego, które nabywa autor tego utworu. 
2. Przy nabyciu pochodnym uzależnionym od 
uprzedniego istnienia prawa; nabywca uzyskuje 
wtedy z mocy ustawy prawo podmiotowe o zmie-
nionym i węższym zakresie. 
3. Przy nabyciu pochodnym zbywający może 
sam, z przysługującego mu prawa podmioto-
wego ustanowić węższy zakres tego prawa i ten 
węższy zakres może przenieść na nabywcę. 

 compulsory acquisition  wykup przymusowy 

A compulsory acquisition (sometimes also 
called resumption) occurs when the government 
acquires land or property from individuals or 
other entities for public purposes such as buil-
ding roads or rail infrastructure. 

Wykup przymusowy ma miejsce wtedy, gdy 
rząd nabywa grunty lub nieruchomości od osób 
fizycznych lub innych jednostek na cele publicz-
ne, takie jak budowa dróg lub infrastruktura 
kolejowa. 

substantial share acquisition  nabycie znacznego pakietu akcji   

translative acquisition  nabycie translatywne (transferowe) 

A translative acquisition is an acquisition in 
which the acquirer obtains an unchanged right; 
that is, there is a transfer of rights from the pro-
perty of one person to the property of another in 
an unchanged form. 

Nabycie translatywne to nabycie, które polega 
na tym, że nabywca uzyskuje prawo o treści 
niezmienionej; czyli następuje transfer prawa z 
majątku jednej osoby do majątku drugiej osoby w 
niezmienionym kształcie. 

● act  [Qkt]         1. czyn, czynność, akt  

                     2. ustawa (obowiązująca) 

                        3. działać, postępować  

act of God  siła wyższa 

An act of God is a natural event such as a storm 
or an earthquake for which no one can be held to 
be legally liable for damage caused by such act. 
Insurance companies will not usually make pay-
ments for such damage. 

Siła wyższa („akt boski”) jest naturalnym 
zjawiskiem, takim jak burza lub trzęsienie 
ziemi, za którego zaistnienie i zniszczenia z 
niego wynikające nikt nie może być prawnie 
odpowiedzialny. Towarzystwa ubezpiecze-
niowe zazwyczaj nie wypłacają odszkodo-
wań za takie szkody. 

Finance Act  ustawa budżetowa  

Income Tax Act  ustawa o podatku dochodowym    

Investment Financial Support Act  ustawa o finansowym wspieraniu inwestycji   

Tax Ordinance Act  ustawa podatkowa  

● acting  [ÈQktIN]     1. działanie, działania   

                  2. działający 
acting director  tymczasowy dyrektor   

 
                     

ACTING FREELY 

A - Will you be so kind and help me in this matter? 

     Czy byłby pan tak uprzejmy i pomógł mi w tej sprawie? 

 

B - Yes, but let me act freely about this matter so perhaps I will be able to do something. 

     Tak, ale proszę pozwolić mi swobodnie działać w tej sprawie, to może uda mi się coś załatwić.   

 

A - However all your actions about this matter must be executed in accordance with law.   

     Tak, ale wszystkie pana działania w tej sprawie muszą być wykonywane z zachowaniem  

     przepisów prawa.   

 

B - They certainly will be. 

     Z pewnością będą. Kup książkę
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● action  [ÈQkS«n]      czynności, działanie   

action committed  wypadek ubezpieczeniowy   

capital intensive actions  działania wymagające dużego zaangażowania 
kapitałowego 

● activity  [QkÈtIv«tI]      działania, działalność, operacje     

commercial / economic activity  działalność handlowa / gospodarcza  

Economic activity is commercial production, 
construction, trade, service as well as exploration 
for and extraction of minerals from deposits, as 
well as professional activity carried out in an 
organised and continuous manner. 

Działalność gospodarcza to zarobkowa dzia-
łalność wytwórcza, budowlana, handlowa, usłu-
gowa oraz poszukiwanie i wydobywanie kopalin 
ze złóż, a także działalność zawodowa, wykony-
wana w sposób zorganizowany i ciągły. 

field of sb’s activity dziedzina czyjejś działalności    

financing activities  działalność finansowa   

gainful activity  działalność zarobkowa   

hoppy activity  działalność nie nastawiona na zysk (nieform.)   
issuance activities  działalność emisyjna   

lending activity  działalność kredytowa 

manufacturing activity  działalność wytwórcza    

off balance sheet activities  operacje pozabilansowe 

Off-balance sheet activities include items such 
as loan commitments, letters of credit, and re-
volving underwriting facilities. All institutions are 
required to report off-balance sheet items in 
conformance with Call Report Instructions. 

Operacje pozabilansowe obejmują takie spra-
wy, jak zobowiązania kredytowe, akredytywy i 
odnawialne instrumenty ubezpieczeniowe. Wszy-
stkie instytucje są zobowiązane do zgłaszania 
pozycji pozabilansowych zgodnie z instrukcjami 
dotyczącymi metod raportowania. 

ordinary activities of the enterprise  podstawowa działalność przedsiębiorstwa   

partly exempt activities  działalność częściowo zwolniona z 

opodatkowania   

professional activities  czynności zawodowe   

tax exempt activity  działalność zwolniona z opodatkowania   

Tax-exempt activities are mainly private foun-
dations and charitable organisations that do not 
conduct economic activity, although the econo-
mic activities of some of them also qualify for tax 
exemption. 

Działalność zwolniona z opodatkowania to 
przede wszystkim fundacje prywatne, oraz or-
ganizacje charytatywne, które nie prowadzą  
działalności gospodarczej, choć działalność 
gospodarcza niektórych z nich również kwalifi-
kuje się do zwolnienia z opodatkowania.  

trust activities  działalność powiernicza 

� 

THE RANGE OF ACTIVITIES 

A - I was very interested in your description of range of activities of your company, and I     

     would the like to learn more. 

     Bardzo zainteresował mnie pani opis, jakie są pola działalności Waszej firmy i chciałabym  

     dowiedzieć się czegoś więcej na ten temat.  

 

B - Our company deals in many fields, so please, feel free whichever topic you prefer and just  

     let me know your decision within the next few days. 
     Nasza firma działa na wielu obszarach, więc proszę samej dokonać wyboru tematów i przekazać  

     mi tylko swoją decyzję w ciągu kilku najbliższych dni.    

ECONOMIC ACTIVITIES 

A - What is the difference between economic activities and non-marketed economic  

     activities? 

     Jaka jest różnica pomiędzy działalnością gospodarczą sensu stricte a niedochodową     

     działalnością gospodarczą? 

 

B - The economic activities comprise any production, trade and service activities for the  

     purpose of obtaining income. 
     Działalność gospodarcza obejmuje wszelką działalność produkcyjną, handlową i usługową  

     wykonywaną w celach zarobkowych. 
 

A - And - 

 

B - And non-marketed economic activities is the acivities which are not sold through a  

     market and so not declared as part of the national income, such as unpaid charity work or  

     the provision of services free to pensioners. 

     A niedochodowa działalność gospodarcza jest działalnością niedochodową, taką jak praca na  

     cele charytatywne czy bezpłatne usługi dla emerytów. Działalność ta nie jest jednym z elemen- 

     tów dochodu narodowego. 

● actual  [ÈQktSju«l]           rzeczywisty, faktyczny 

actual amount of benefit  rzeczywista kwota zasiłku    

actual data  rzeczywiste dane   

actual earnings  rzeczywiste wynagrodzenie 

actual possession of sth  faktyczne posiadanie czegoś 

actual tax rate  faktyczna stawka podatkowa    

actual VAT receipts  rzeczywiste wpływy z podatku VAT    

actual wage  rzeczywista płaca   

● actuarial  [QktjuÈearI«l]   aktuarialny 

actuarial age oczekiwana długość życia 

Actuarial age is an individual’s life expectancy 
based on calculations and statistical modeling. 
Actuaries use mathematical and statistical com-
putations to predict a person’s life expectancy, or 
his or her actuarial age, to assist insurance com-
panies with pricing, forecasting and planning. 

Oczekiwana długość życia jednostki jest okre-
ślona na podstawie obliczeń i modelowania sta-
tystycznego. Aktuariusze wykorzystują obliczenia 
matematyczne i statystyczne do przewidywania 
oczekiwanej długości życia danej osoby lub jej 
wieku aktuarialnego, aby pomóc firmom ubezpie-
czeniowym w wycenie, prognozowaniu i plano-
waniu. 

actuarial science  wiedza aktuarialna 

actuarial / mortality table  tabela przedstawiająca średnie długości życia 

An actuarial / mortality table is a table or 
spreadsheet that shows the probability of death 
for a person of a certain age. These statistics 
calculate the life expectancy of people of diffe-
rent ages and stages, and the probability of sur-
viving a certain year of life. 

Tabela przedstawiająca średnie długości 
życia to tabela lub arkusz kalkulacyjny, który 
pokazuje prawdopodobieństwo śmierci osoby w 
określonym wieku. Statystyki te obliczają pozo-
stałą długość życia osób w różnym wieku i na 
różnych etapach oraz prawdopodobieństwo 
przeżycia określonego roku życia. 

actuarial training  szkolenie na aktuariusza 

● actuary  [ÈQktju«rI]  aktuariusz, rachmistrz ubezpieczeniowy 

An actuary is an expert in the field of calculating 
the risk and present value of financial projects, in 

Aktuariusz to ekspert z dziedziny obliczania 
ryzyka oraz wartości bieżącej projektów finan-Kup książkę
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particular long-term or risk-bearing; the actuary’s 
profession is associated with the insurance, 
reinsurance and pension industry. 

sowych, w szczególności długoterminowych lub 
obarczonych ryzykiem; zawód  aktuariusza zwią-
zany jest z branżą ubezpieczeń, reasekuracji 
oraz planów emerytalnych. 

 

A 
                         

AN ACTUARY 

A - Is an actuary the same as a financial adviser? 
     Czy aktuariusz to jest to samo co doradca finansowy? 

 

B - Not exactly. An actuary is a person employed by an insurance company or other  

     organisation to calculate the risk involved in an insurance, and therefore the premiums  

     payable by persons taking out insurance. 

     Niezupełnie. Aktuariusz to osoba zatrudniona w firmie ubezpieczeniowej i tym podobnej  

     instytucji, obliczająca ryzyko ubezpieczeniowe i, co się z tym wiąże, ewentualne odszkodowania  

     dla osób wykupujących ubezpieczenia. 
 

A - And a financial adviser? 

     A doradca finansowy? 
 

B - A financial adviser is a person who advise on all matters which involve investing your  

     financial resources and doing your financial transactions. Many financial advisers spe- 

     cialise in such fields as tax advisers, investment advisers, stock exchange advisers etc. 
     Doradca finansowy to osoba, która doradza we wszystkich kwestiach związanych z inwesto- 

     waniem zasobów finansowych oraz dokonywaniem transakcji finansowych. Wielu doradców  

     finansowych specjalizuje się w takich dziedzinach jak doradcy podatkowi, doradcy inwestycyjni,  

     doradcy giełdowi itd. 

● a date  [« ÈdeIt]          a dato, od dnia oznaczonego 

● added  [ÈQdId]                  dodany 

added value  wartość dodana 

Added value (value added) is the difference 
between the selling price and the prime price of a 
good or service. As a good or service becomes 
more attractive, customers will usually be willing 
to pay more; hence, the added value increases 
the amount of profit that can be made by the 
company. 

Wartość dodana to różnica między ceną sprze-
daży a ceną własną towaru lub usługi. Kiedy to-
war lub usługa stają się bardziej atrakcyjne, 
klienci zwykle będą skłonni zapłacić więcej; w 
związku z tym wartość dodana zwiększa kwotę 
zysku, jaki może osiągnąć firma. 

● addition  [«ÈdISn]              podniesienie, dodatek   

addition to age  dodatek do premii za wiek ubezpieczonego    

fixed assets addition podniesienie wartości aktywów   

Fixed assets addition refers to the assets that 
the entity acquired in the current accounting 
period, in addition to the fixed assets in the 
balance sheet of the previous year, and this 
change may result from the sale of fixed assets, 
write-off of fixed assets and addition of fixed 
assets. 

Podniesienie wartości aktywów odnosi się do 
aktywów, które jednostka nabyła w bieżącym 
okresie obrachunkowym oprócz środków trwa-
łych w bilansie roku poprzedniego a zmiana ta 
może wynikać ze zbycia środków trwałych, od-
pisania środków trwałych i dodania środków 
trwałych. 

● additional  [«ÈdIS«n«l] dodatkowy 

additional articles / settlements  dodatkowe postanowienia / uzgodnienia  

additional contribution  dodatkowa składka  

additional equity contributions  dopłaty do kapitału  

additional extended coverage  dodatkowy zakres ubezpieczenia   

additional paid-in capital  dodatkowo wpłacony kapitał 

Additional paid in capital (APiC) is the value of 
the share capital above the specified nominal 
value and is an accounting item as ‘sharehol-
ders’ equity’ on the balance sheet. Such capital 
can be created whenever a company issues new 
shares and can be reduced when a company 
repurchases its shares. 

Dodatkowo wpłacony kapitał to wartość ka-
pitału zakładowego powyżej określonej wartości 
nominalnej i stanowi pozycję księgową jako 
„kapitał własny akcjonariuszy” w bilansie. Taki 
kapitał można utworzyć za każdym razem, kiedy 
firma emituje nowe akcje i można go zmniejszyć, 
gdy firma odkupi swoje akcje. 

additional payment  dopłata do umówionej sumy   

additional resources  dodatkowe środki  

additional tax  podatek dodatkowy / domiar (podatkowy)  

● addressee  [«dreÈsiù]      adresat 

addressee of the norm / rule  adresat normy   

addressee of the third party notice  przypozwany            

● address  [«Èdres]  1. adres  2. wystąpienie (przemówienie)     

                3. zaadresować, odnieść się do 

address for delivery  adres dla doręczeń                                                                                          

business / home address  adres miejsca pracy / domowy   

forwarding address  adres do korespondencji                           

full address  dokładny adres   

mailing address  adres pocztowy   

return address  adres zwrotny   

self-addressed envelope  koperta zaadresowana do siebie   

stamped addressed envelope (SAE)  zaadresowana koperta ze znaczkiem   

A 
                    

A WRONG ADDRESS 

A - Please give us your detailed address to which you would like us to send the documents  

     because our mail was sent back. 
     Prosimy Państwa o podanie dokładnego adresu, na który możemy przesłać dokumenty,       

     ponieważ przesyłka wróciła do nas z powrotem. 

 

B - We would like to inform you that our address has changed to - and we apologize that we  

     didn’t do it before. 

     Chcielibyśmy poinformować, że nasz adres został zmieniony na 6 i jednocześnie przeprosić, że  

     nie uczyniliśmy tego wcześniej. 

● addressee  [«dr«Èsiù]      adresat  

● adequacy  [ÈQdIkw«sI]     adekwatność 

adequacy of coverage  adekwatność ubezpieczenia 
Kup książkę
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Adequacy of coverage is a measure of how 
well an insurance policy protects property or 
assets from potential losses. 

Adekwatność ubezpieczenia jest miarą tego, 
jak dobrze polisa ubezpieczeniowa chroni mają-
tek lub aktywa od potencjalnych strat.  

capital adequacy adekwatność kapitałowa   

Capital adequacy in banking and finance is the 
measure of a bank’s or other financial institu-
tion’s ability to pay off their debts if their clients 
are unable to pay back the money they borrow 
from the bank. 

Adekwatność kapitałowa w bankowości i fi-
nansach to miara zdolności banku lub innej in-
stytucji finansowej do spłaty swoich długów, je-
żeli ich klienci nie są w stanie spłacić pieniędzy, 
które pożyczyli od takiego banku. 

capital adequacy ratio współczynnik wypłacalności 

A capital adequacy ratio (CAR) is a measure of 
a bank’s available capital expressed as a per-
centage of risk-weighted credit exposures. This 
ratio, also known as the ratio of capital to risk-
weighted assets (CRAR), is used to protect 
depositors and promote the stability and effi-
ciency of financial systems worldwide. There are 
two types of capital which are measured: tier 1 
capital; which can absorb losses without the 
bank having to go out of business, and tier 2 
capital; which can absorb losses in a liquidation, 
and therefore provides less protection to depo-
sitors. 
 

Współczynnik wypłacalności jest miarą dostę-
pnego kapitału banku wyrażoną jako odsetek 
ekspozycji kredytowych ważonych ryzykiem. 
Współczynnik ten, znany również jako stosunek 
kapitału do aktywów ważonych ryzykiem 
(CRAR), służy do ochrony deponentów oraz 
promowania stabilności i efektywności systemów 
finansowych na całym świecie. Mierzone są dwa 
rodzaje kapitału: kapitał poziomu 1., który może 
pokrywać straty bez konieczności zaprzestania 
działalności przez bank, oraz kapitał poziomu 2., 
który może wchłonąć straty w przypadku likwi-
dacji, a zatem zapewnia mniejszy stopień ochro-
ny deponentów. 

● adhesion  [«dÈhiùzn]  adhezja  

Adhesion in economic terms is a formal 
accession shown in documents. 

Adhezja w ujęciu ekonomicznym to formalne 
przystąpienie wykazywane w dokumentach. 

● adjourn  [«ÈdZ«ùn]       odroczyć 

to adjourn a meeting  odroczyć posiedzenie 

● adjournment  [«ÈdZ«ùnm«nt]    odroczenie 

period of adjournment  okres odroczenia  

● adjudication [«dZuùdiÈkeIszn]    orzeczenie 
                 

An adjudication is a legal judgment, usually 
final, but can also refer to the process of settling 
a court or claim through a court or the judiciary, 
such as an order in a bankruptcy process be-
tween defendant and creditors. 

Orzeczenie jest wyrokiem prawnym, zwykle pra-
womocnym, ale może również odnosić się do 
procesu załatwiania sprawy sądowej lub rosz-
czenia za pośrednictwem sądu lub wymiaru 
sprawiedliwości, takiego jak postanowienie w 
procesie upadłościowym między pozwanym a 
wierzycielami. 

● adjust  [«ÈdZast]               dostosować się, skorygować, 

uregulować 
                      

to adjust a general average  dokonać dyspaszy  

In accordance with the maritime code, a dispa-
tcher first analyses whether there has been a 
general average, and only then calculates the 
amount of losses on this account and decides 
who bears the related costs, in order to arrange 
a dispatch, a dispatcher must adjust a general 
average after making the settlement. 

Zgodnie z kodeksem morskim, dyspaszer naj-
pierw analizuje czy doszło do awarii wspólnej, a 
dopiero później oblicza wysokość strat z tego 
tytułu i decyduje, kto w związku z nimi ponosi 
koszty, aby dokonać dyspaszy, dyspaszer musi 
wystawić dokument po dokonaniu rozliczenia. 

to adjust an entry in books  sprostować zapis w księgach    

to adjust downward / upward  skorygować w dół / górę   

● adjustable  [eÈdZastebl]   korygowany, korygowalny  

adjustable premium  korygowalna składka ubezpieczeniowa  

An adjustable premium is a monthly payment 
for an insurance policy that varies over time. 
Adjustment premiums are paid in regulated life 
insurance policies and they allow the policy-
holders to adjust certain characteristics 
throughout the life of the insurance contract, 
including premiums and the duration of the 
policy. Contracts with these premiums give 
policyholders the chance to adjust their policies 
when their lives change. 

Korygowalna składka ubezpieczeniowa to 
miesięczna płatność polisy ubezpieczeniowej, 
która zmienia się w czasie. Składki korygowalne 
są opłacane w regulowanych polisach ubezpie-
czeniowych na życie i pozwalają one ubezpie-
czającym na dostosowanie niektórych cech 
przez cały okres trwania umowy ubezpieczenia, 
w tym m.in. składek i okresu ochrony polisy. 
Umowy z takimi składkami dają ubezpieczają-
cym szansę dostosowania swoich polis, gdy 
następują zmiany w ich życiu. 

● adjusted  [«ÈdZastId]        skorygowany  

adjusted balance  skorygowane saldo 

The adjusted balance is one of several methods 
used by credit card companies to calculate the 
financial fee by the card holder. This fee is 
charged when the cardholder transfers the ba-
lance from month to month, instead of paying off 
the balance in full before the end of each month. 
Due to the adjusted balance method, the credit 
card issuer starts with the balance from the end 
of the last billing cycle, subtracts all payments 
made and adds any loans credited to the ac-
count in the current cycle. 

Skorygowane saldo to jedna z kilku metod 
stosowanych przez firmy wydające karty kre-
dytowe do obliczania opłaty finansowej przez 
posiadacza karty. Ta opłata jest pobierana, gdy 
posiadacz karty przenosi saldo z miesiąca na 
miesiąc, zamiast spłacać saldo w całości przed 
upływem każdego miesiąca. Dzięki metodzie 
skorygowanego salda wystawca karty kredytowej 
rozpoczyna od salda od końca ostatniego cyklu 
rozliczeniowego, odejmuje wszelkie dokonane 
płatności i dodaje wszelkie kredyty zaksięgo-
wane na rachunku w bieżącym cyklu. 

adjusted equity skorygowany kapitał własny 

Adjusted equity means an amount that is equal 
to the sum of the borrower’s assets after value 
adjustment less the total liabilities of the 
borrower. 

Skorygowany kapitał własny oznacza kwotę, 
która jest równa sumie aktywów pożyczkobiorcy 
po korekcie wartości pomniejszonej o łączne 
zobowiązania pożyczkobiorcy. 

adjusted for inflation  skorygowany o wynik inflacji    

adjusted futures price  skorygowana cena w transakcji terminowej typu 
futures   

adjusted gross income (AGI) skorygowany dochód brutto 

Adjusted gross income (AGI) is one’s gross 
income less income adjustments. Gross income 
includes wages, dividends, capital gains, busi-
ness income, pension payments and other in-
come. Income adjustments in PIT include items 
such as study expenses, student loan interest, 
alimony or contributions to a retirement account. 

Skorygowany dochód brutto to dochód brutto 
pomniejszony o korekty dochodu. Dochód brutto 
obejmuje pensje, dywidendy, zyski kapitałowe, 
dochody z działalności gospodarczej, wypłaty 
emerytalne oraz inne dochody. Korekty do do-
chodu w PIT obejmują takie pozycje, jak wydatki 
na naukę, odsetki od pożyczki studenckiej, ali-
menty lub wpłaty na konto emerytalne.  

adjusted monetary base  skorygowana podstawa monetarna 

The adjusted monetary base is the sum of the 
currency (including coins) in circulation outside 
the Federal Reserve Banks and the US Treasury 
Department, plus deposits held by depository 
institutions at Federal Reserve Banks. 
 

Skorygowana podstawa monetarna to suma 
waluty (także monet) w obiegu poza Bankami 
Rezerwy Federalnej i Departamentem Skarbu 
USA, plus depozyty przechowywane przez ins-
tytucje depozytowe w bankach Rezerwy Fede-
ralnej. 

adjusted rate of return  skorygowana stopa zwrotu 

An adjusted rate of return on investment is the 
rate adjusted for inflation. It is calculated by 
taking gross profit and subtracting the inflation 
rate. For example, if the return on investment is 

Skorygowana stopa zwrotu z inwestycji to 
stopa po skorygowaniu o inflację. Oblicza się ją 
biorąc zysk brutto i odejmując stopę inflacji. Na 
przykład, jeśli zwrot z inwestycji wynosi 7%, a Kup książkę
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7% and the inflation rate is 4%, the actual return 
is 3%. 

stopa inflacji wynosi 4%, rzeczywista stopa 
zwrotu wynosi 3%. 

adjusted tax base  skorygowana podstawa podatkowa    

● adjuster  [«ÈdZast«]       likwidator, dyspaszer 

average adjuster dyspaszer rozliczający awarię poszczególną   

An average adjuster is a person who calculates 
claims for average damages, especially in the 
case of maritime insurance, and is responsible 
for settling such an average. 

Dyspaszer to osoba, która oblicza roszczenia w 
sprawie awarii morskich, szczególnie w przypa-
dku ubezpieczenia morskiego i jest odpowie-
dzialny za rozliczenie takiej awarii. 

claims adjuster  likwidator szkód ubezpieczeniowych   

● adjustment  [«ÈdZastm«nt]      waloryzacja, korekta, dostosowanie, 
uregulowanie, dyspasza, sprostowanie 

 

actuarial adjustment korekta aktuarialna   

An actuarial adjustment is an adjustment made 
by firms to their pension provisions, insurance 
premiums or benefit payments in response to 
changes in actuarial assumptions. Actuarial 
assumptions may include an employee’s re-
tirement age or a change in life expectancy. 

Korekta aktuarialna to korekta dokonywana 
przez firmy w swoich rezerwach programów 
emerytalnych, składkach ubezpieczeniowych lub 
wypłatach świadczeń w odpowiedzi na zmiany 
założeń aktuarialnych. Założenia aktuarialne 
mogą obejmować wiek emerytalny pracownika 
lub zmianę przewidywanej długości życia. 

adjustment charges koszty dyspaszy   

adjustment clause  klauzula korekty sumy ubezpieczenia   

adjustment for the effects of transaction  korekta uwzględniająca skutki transakcji   

adjustment for time differences  korekta uwzględniająca różnice czasowe    

adjustment of benefits  rewaloryzacja świadczeń   

adjustment of deductions  korekta odliczeń    

adjustment of losses  korekta szkód   

An adjustment of losses is the deduction of 
losses from the profit for a given year that will 
carry it over to the following years. This dedu-
ction may be an intra-head set-off or an inter-
head set-off. 

Korekta szkód to potrącenie strat od zysku z 
danego roku przeniesienie tego na kolejne lata. 
Potrącenie to może być potrąceniem wewnątrz-
grupowym lub międzygrupowym. 

adjustment of the figures  korekta danych   

closing adjustment  korekta końcowa salda przed zamknięciem 
rachunku   

A closing adjustment is the adjustment of the 
purchase price in a transaction and most often it 
takes the form of an adjustment of working ca-
pital, debt, transaction costs, receivables or 
inventory adjustments. 

Korekta końcowa to korekta ceny zakupu w 
transakcji i najczęściej ma ona postać korekty 
kapitału obrotowego, zadłużenia, kosztów trans-
akcji, korekty należności lub korekty zapasów. 

currency valuation adjustment  korekta wyceny  

downward adjustment  korekta w dół   

fair value adjustment  korekta wartości godziwej   

general average adjustment  dyspasza  

When a general average occurs, according to 
the Maritime Code, the dispenser first analyses 
whether a general average has occurred, and 
then calculates the amount of losses due to this 
and decides who and what costs are incurred in 
connection with them. The document issued by a 
dispatcher after the settlement is called general 
average adjustment. 

Kiedy dochodzi do awarii wspólnej, zgodnie z 
kodeksem morskim, dyspaszer najpierw analizu-
je czy doszło do awarii wspólnej, a dopiero póź-
niej oblicza wysokość strat z tego tytułu i decy-
duje, kto i jakie w związku z nimi ponosi koszty. 
Dokument, wystawiany przez dyspaszera po 
dokonaniu rozliczenia, nosi nazwę dyspaszy. 
 

loss adjustment  likwidacja szkód   

pension adjustment  waloryzacja renty (p. indexation) 
premium adjustment  korekta składki ubezpieczeniowej   

profit consolidated adjustment  korekta konsolidacyjna zysków   

salary adjustment regulacja płac 

to effect adjustments  dokonać / wprowadzić korekty   

total adjustments  korekty ogółem   

translation adjustment  korekta przeliczenia walutowego / wartości walut     

valuation adjustment  korekta wyceny w związku ze zmianą kursu 
walutowego   

yield adjustment  korekta rentowności   

A yield adjustment means any adjustment that 
should be made to the adjusted principal amount 
on a given interest date. 

Korekta rentowności oznacza każdą korektę, 
jakiej należy dokonać w skorygowanej kwocie 
głównej na dany dzień spłaty odsetek. 

● administrative  [QdÈmInIstr«tIv]  administracyjny   

accompanying administrative document towarzyszący dokument administracyjny   

The movement of excise goods must be accom-
panied by a paper document called an accom-
panying administrative document (AAD), 
which contains information describing the ship-
ment, its origin, destination, contents and the 
various administrations and economic operators 
involved in the shipment. 

Przemieszczaniu się wyrobów akcyzowych musi 
towarzyszyć dokument papierowy zwany towa-
rzyszącym dokumentem administracyjnym 
(TDA), który zawiera informacje opisujące prze-
syłkę, jej pochodzenie, miejsce przeznaczenia, 
zawartość oraz różne organy administracji i pod-
mioty gospodarcze zaangażowane w przemiesz-
czanie. 

through administrative channels  w trybie administracyjnym  

● administrator  [QdmInIÈstreIt«]    zarządca 

● admission  [«dÈmIS«n]   dopuszczenie, przyznanie, wstęp 

admission card  karta wstępu  

admission of securities  dopuszczenie papierów wartościowych do obrotu 
giełdowego  

 

In order to have a security admitted to the 
regulated market the issuer must first submit an 
application and a listing prospectus to the Admis-
sions Office, together with an underwriting bank 
or investment company. 

W celu dopuszczenia papieru wartościowego 
do obrotu giełdowego, emitent musi najpierw 
złożyć wniosek i prospekt emisyjny w Biurze 
Przyjęć wraz z bankiem ubezpieczeniowym lub 
firmą inwestycyjną. 

conditions of admission  warunki dopuszczenia do działalności  

listing admission  dopuszczenie akcji do obrotu giełdowego 

A listing admission requires approval of the 
prospectus by the NDS, signing by the company 
of an agreement with the management board of 
the stock exchange on the registration of shares, 
adoption by the stock exchange management 
board of a resolution on admitting and intro-
ducing shares to trading on the stock exchange, 
and in which resolution the quotation market and 
the first trading day has to be determined. 

Dopuszczenie akcji do obrotu giełdowego 
wymaga zatwierdzenia prospektu emisyjnego 
przez KNF, podpisania przez spółkę umowy z 
zarządem giełdy w sprawie rejestracji akcji, pod-
jęcia przez zarząd giełdy uchwały o dopusz-
czeniu i wprowadzeniu akcji do obrotu na gieł-
dzie i w której to uchwale ustalony zostanie ry-
nek notowań i pierwszy dzień notowania.  

● admit  [«dmIt] uznać, przyznać, przyjąć 

● admitting [«dÈmItIN]      przyjęcie 

admitting as a member  przyjęcie na członka   

admitting to work  przyjęcie do pracy   

● advance  [«dÈvaùns] 1. zaliczka   

                        2. zaliczkować 
                         3. zaliczkowy, przedterminowy  Kup książkę
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accountable advance  zaliczka do rozliczenia   

advance against documents zaliczka pod dokumenty 

advance on 7  zaliczka na poczet 7   

advance on commission  zaliczka na poczet prowizji    

advance payment  zaliczka; zadatek  

An advance payment is a payment made before 
a legal deadline, for example before shipment, 
ending the sale, writing the book by an author or 
paying the note. 

Zaliczka to płatność dokonana przed terminem 
prawnym, na przykład przed dokonaniem wysył-
ki, zakończeniem sprzedaży, napisaniem książki 
przez autora lub zapłatą noty. 

advance premium  zaliczkowa składka ubezpieczeniowa   

An advance premium is an initial premium paid 
to bind an insurance policy for a specified period 
of time. The most commonly known application 
of the term is the fluctuation of insurance pay-
ments, such as payroll-based insurance policies, 
where the actual amount due is only known until 
after the fact. 

Zaliczkowa składka ubezpieczeniowa  jest 
składką początkową płaconą w celu związania 
się z polisą ubezpieczeniową na określony czas. 
Najbardziej znanym zastosowaniem tego terminu 
jest fluktuacja płatności ubezpieczeniowych, ta-
kich jak polisy ubezpieczeniowe oparte na pła-
cach, gdzie faktyczna należna kwota jest znana 
dopiero po fakcie. 

advance received for supplies  zaliczka otrzymana na dostawy   

advance redemption  przedterminowa spłata pożyczki   

advance refunding  zaliczkowe refinansowanie   

advance tax  zaliczka na podatek   

allocation in advance  wstępne przydzielenie środków   

cash advance  zaliczka w gotówce   

clearing advance  zaliczka w rozrachunku bankowym   

customer advance  zaliczka na poczet dostaw   

recoverable advance zaliczka podlegająca zwrotowi   

repayable advance  zaliczka zwrotna   

It is possible to repay an advance and the con-
ditioning event is failure to perform the contract, 
i.e. such a situation when a party to the contract 
does not perform a specific performance, when 
the deadline for this performance has come, and 
the reason for this failure are circumstances for 
which the non-performing party is liable. 

Można otrzymać zwrot zalliczki a zdarzeniem 
warunkującym to jest brak wykonania umowy, a 
więc taka sytuacja, kiedy strona umowy nie speł-
nia określonego świadczenia, gdy termin tego 
świadczenia nastał, a przyczyną tego zaniecha-
nia są okoliczności, za które strona niespełniają-
ca świadczenia ponosi odpowiedzialność. 

tax advance  zaliczka podatkowa     

to advance money to sb  zostawić komuś zaliczkę   

travel advance  zaliczka na koszty podróży    

● advancing  [«dÈvQnsIN]     zwyżkujący 

advancing market  hossa, rynek zwyżkujący 

An advancing market is a market in which pri-
ces are generally rising. Also referred to as a bull 
market. 

Rynek zwyżkujący to rynek, na którym ceny 
ogólnie rosną. Nazywany jest również hossą. 

● advantage  [«dÈvaùntIdZ] korzyść, przywilej 

added advantage   dodatkowa zaleta  

comparative advantage   teoria przewagi komparatywnej 

financial advantage   korzyści materialne 

tax advantage   odliczenie od podatku 

Tax advantage applies to any type of invest-
ment, financial transaction or savings plan that is 
exempt from tax or that offers other types of tax 
benefits. Municipal bonds are examples of tax-
privileged investments. 
 

Odliczenie od podatku odnosi się do każdego 
rodzaju inwestycji, transakcji finansowej lub 
planu oszczędnościowego, który jest zwolniony z 
opodatkowania lub który oferuje inne rodzaje 
korzyści podatkowych. Przykładami inwestycji 
uprzywilejowanych podatkowo mogą być obli-
gacje komunalne. 

unfair advantage   nieuczciwa przewaga 

Someone’s “unfair advantage” is a skill that 
such person possesses; some unique talent. 
That’s why the headhunters are looking for such 
people, because then someone can invest in 
them or their idea to win the competition with 
such “unfair advantage”. Therefore, contrary to 
the name, it is a positive example of market 
activity. 

Czyjaś „nieuczciwa przewaga” to umiejętność, 
którą taka osoba posiada; jakiś unikalny talent. 
Dlatego headhunterzy poszukuja takich osób, bo 
wtedy ktoś może zainwestować w taką osobę lub 
jej pomysł, aby poprzez taką „nieuczciwą prze-
wagę” wygrać z konkurencją. Dlatego, wbrew 
nazwie, jest to pozytywny przykład działalności 
na rynku. 

● advantageous  [«dÈvaùntIdZes]   korzystny  

advantageous terms / conditions  korzystne warunki   

● adversary  [ÈQdv«srI]        oponent    

● adverse  [ÈQdb«s]         niekorzystny, przeciwny  

adverse fluctuations  niekorzystne zmiany (na rynku itp.) 

● advert(isement)  [«dÈv«ùtIzm«nt]  reklama, ogłoszenie (w czasopiśmie)   

display advertisement  duża reklama gazetowa 

small advertisements / ads  ogłoszenia drobne (rubryka)  
to place / put an advert in a newspaper  umieścić ogłoszenie w gazecie    

● advertise  [ÈQdv«taIz]   reklamować / ogłaszać (się) 

advertised job  ogłaszana praca (zamieszczona w ogłoszeniu) 

● advertiser  [ÈQdv«taIz«]     reklamodawca, osoba lub instytucja 
zamieszczająca reklamę   

● advertisement  [«dveùÈtaIzm«nt]      reklama, ogłoszenie 

advertisement board  tablica ogłoszeniowa 

advertisement manager  kierownik działu reklamy 

advertisement panel  panel reklamowy 

backup advertisements reklama towarzysząca   

As the name suggests, backup advertisements 
are a set of secondary ads used when primary 
ads are unable to fill in the provided ad space. 

Jak sama nazwa wskazuje, reklamy towarzy-
szące to zestaw reklam wtórnych używanych, 
gdy reklamy podstawowe nie są w stanie wypeł-
nić dostępnego miejsca reklamowego. 

banner advertisement baner reklamowy (forma reklamy w Internecie) 

coupon advertisement  reklama z kuponem rabatowym 

mobile advertisement  reklama ruchoma 

newspaper advertisement   reklama w gazecie, reklama prasowa 

television advertisement   telewizyjny spot reklamowy 

❋ 

AN ADVERTISEMENT 

A - What is an advertisement? 

     Co to jest ogłoszenie reklamowe? 

 

B - An advertisement is a picture, short film, text, etc which tries to persuade people to buy a  

     product or service, The word advertisement’ is often shortened to advert’ or even add’. 

     Ogłoszenie reklamowe jest wyrażoną w formie obrazu, filmu, tekstu itp. zachętą do kupienia  Kup książkę
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     określonych produktów lub usług. Słowo advertisement jest często skracane do formy advert lub  

     nawet add. 

 

A - What kind of advertisement is the most effective? 
     Jaki rodzaj reklamy jest najbardziej efektywny? 

 

B - Of course TV commercial spots are the most effective however they are the most  

     expensive. Also average frequency of the spot is important to get the target audience. 

     Oczywiście reklamy telewizyjne są najbardziej efektyw-ne jednakże są także najdroższe. Także  

     częstotliwość nadawania takiej reklamy jest ważna aby dotrzeć do docelowych odbiorców. 

 

A - That’s why television advertising revenue declined by 3,8% last year. 

     I dlatego dochody stacji telewizyjnych z reklamy spadły w ubiegłym roku o 3,8%. 

THE FREQUENCY OF THE ADVERTISEMENT 

A - What average frequency do we need to get this advertisement across to the target  

     audience?    

     Jaką średnią częstotliwość nadawania tej reklamy musimy przyjąć, aby dotrzeć do naszych    

     docelowych odbiorców?    

 

B - The frequency of the TV spots depends on our advertising budget. 

     Częstotliwość ukazywania się reklamy w telewizji jest uzależniona od budżetu jaki na to mamy.     

 

A - Our budget is stretched to the limit at the moment. 

     Nasz budżet jest obecnie bardzo napięty. 

 

B - So, it will be probably easy for you to draw conclusion. 

     Więc chyba łatwo ci będzie wyciągnąć z tego wniosek. 

● advertising  [ÈQdv«taIzIN]      reklama, reklamowy  

advertising air time  reklamowy czas antenowy   

Advertising Association stowarzyszenie reklamodawców 
 

The Advertising Association (AA) is a trade 
association representing advertisers, agencies, 
media and research services in the UK adverti-
sing industry. Its aim is to promote the role, rights 
and responsibilities of advertising industry and its 
impact on individuals, the economy and society. 

Stowarzyszenie reklamodawców to stowarzy-
szenie branżowe reprezentujące reklamodaw-
ców, agencje, media i usługi badawcze w bry-
tyjskim przemyśle reklamowym. Jego celem jest 
promowanie roli, praw i obowiązków branży re-
klamowej oraz jej wpływu na jednostki, gospo-
darkę i społeczeństwo. 

advertising blitz / burst  intensywna i krótka kampania reklamowa   

advertising blurb  notatka reklamowa (na opakowaniu itp.)   
advertising budget   budżet reklamowy 

advertising campaign  kampania reklamowa    

advertising insert  wkładka reklamowa (w czasopiśmie)  
advertising man (adman)  specjalista od reklamy   

advertising media  środki przekazu reklamy 

advertising medium  nośnik reklamy  

advertising message  przesłanie reklamy 

Advertising messages tend to have the follo-
wing common components: 
- The appeal which captures the attention of a 
consumer. 
- The value proposition; the component which 
includes the basic value proposition offered to 
the consumer and which forms the main part of 
the advertising message.  
- The Tagline / Catchphrase; which means the 
slogan or catchphrase that is repeated across all 
the different media in order to place firmly the 
product in the consumer’s mind. 

Przesłania reklamy mają zwykle następujące 
wspólne elementy:  
- Atrakcyjność, która przyciąga uwagę konsu-
menta.  
- Ekspozycja wartości; komponent, który obejmu-
je podstawową ofertę wartości oferowaną kon-
sumentowi i która stanowi główną część przesła-
nia reklamy.  
- Chwytliwe hasło; czyli hasło, które jest powta-
rzane we wszystkich mediach, aby mocno umo-
cować produkt w umyśle konsumenta. 

advertising mix  kombinacja technik reklamowych  

An advertising mix is the combination of me-
thods that a company or organisation uses to 
advertise their products or services, for example, 
on television or radio, in newspapers, or on the 
internet. 

Kombinacja technik reklamowych to połącze-
nie metod, które firma lub organizacja stosuje do 
reklamowania swoich produktów lub usług, na 
przykład w telewizji, radiu, gazetach lub w Inter-
necie. 

advertising outlay  nakłady na reklamę    

advertising poster  plakat reklamowy 

advertising reach  zasięg reklamy 

advertising revenue  wpływy z reklamy   

advertising space  miejsce na reklamę   

advertising spot  spot reklamowy   

advertising theme  motyw wiodący kampanii reklamowej   

association advertising  reklama zbiorowa (wspólne reklamowanie) 
below the line advertising reklama bezpośrednia (tzw. „mała)  

Below-the-line advertising is advertising stra-
tegy in which products are promoted in media 
different than popular formats such as radio, 
television, newspapers, billboards and films. The 
main channels of direct advertising are cam-
paigns by way of e-mails, fairs, catalogues and 
targeted browser-search marketing. The me-
thods of this advertising are usually cheaper and 
more focused in comparing to the above-the-line 
strategies. 

Reklama bezpośrednia (tzw. „mała) to strategia 
reklamowa, w której produkty są promowane w 
mediach innych niż popularne formaty takie jak 
radio, telewizja, gazety, billboardy i filmy. Główne 
kanały przekazu reklamy bezpośredniej to kam-
panie poprzez pocztę, targi, katalogi i ukierunko-
wany marketing w wyszukiwarkach. Metody tej 
reklamy są zwykle tańsze i bardziej ukierunko-
wane w porównaniu ze strategiami głównymi. 

crypto-advertising  kryptoreklama  

eye-catching advertising  reklama przyciągająca uwagę  

Eye-catching advertising is a type of adver-
tising that stands out from others by its otherness 
or uniqueness. Sometimes, unfortunately, ad 
creators use techniques that are offensive to part 
of the population; like offending religious fee-
lings, for example. 

Reklama przyciągająca uwagę to rodzaj re-
klamy, która wyróżnia się spośród innych swoją 
innościa lub niezwykłością. Czasami, niestety, 
twórcy reklam posługują się technikami, które są 
obraźliwe dla części spoleczeństwa; jak na przy-
kład obrażaniem uczuć religijnych. 

free gift advertising  reklamowe rozdawnictwo próbek   

generic advertising  reklama ogólna 

illuminated advertising  reklama świetlna   

mail advertising  reklama pocztowa / bezpośrednia przez pocztę   

misleading advertising reklama wprowadzająca w błąd   

Misleading advertising is advertising that 
attempts to deceive the public and influence their 
economic decisions, or when it harms or may 
harm a competitor of the company placing such 
advertisement. Such action may be punishable 
by a court. 

Reklama wprowadzająca w błąd to reklama, 
która próbuje oszukać odbiorców i wpłynąć na 
ich decyzje gospodarcze lub gdy szkodzi lub 
może zaszkodzić konkurentowi firmy umieszcza-
jącej taka reklamę. Działanie takie może podle-
gać karze sądowej. 

novelty / free-gift advertising  reklama nowości przez rozdawanie bezpłatnych 

próbek   

outdoor advertising  reklama zewnętrzna (bilbordy)   
picture / screen advertising  reklama kinowa   

point of sale advertising  reklama w miejscu sprzedaży   Kup książkę
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reminder advertising  reklama przypominająca 

Reminder advertising is a marketing strategy 
usually consisting of short messages sent to 
remind the target group of consumers about a 
product or service or to introduce a new theme 
into an existing marketing program. 

Reklama przypominająca jest strategią marke-
tingową zazwyczaj składającą się z krótkich 
wiadomości wysyłanych w celu przypomnienia 
docelowej grupie konsumentów o produkcie lub 
usłudze lub wprowadzenia nowego motywu do 
istniejącego programu marketingowego. 

saturation advertising  reklama „zalewająca” (niezwykle intensywna)   

Saturation advertising is usually a specific 
corporate strategy of flooding the market with 
advertising messages. While this technique can 
generate wide coverage and frequent impres-
sions, it can irritate and alienate customers, and 
be counter-productive. 

Reklama „zalewająca” to zazwyczaj określona 
strategia firmy polegająca na zalewaniu rynku 
komunikatami reklamowymi. Chociaż technika ta 
może generować szeroki zasięg i częste wyświe-
tlenia, może irytować i zrażać klientów i mieć 
odwrotne skutki od zamierzonych. 

selective advertising  reklama selektywna 

Selective advertising is a type of advertising 
that focuses on creating demand for a specific 
brand of a product or service and it is done by 
way of a dedicated marketing campaign. 

Reklama selektywna to rodzaj reklamy która 
koncentruje się na tworzeniu popytu na okreś-
loną markę produktu lub usługi i odbywa się to 
za pomocą dedykowanej kampanii marketin-
gowej.  

subliminal advertising  reklama podprogowa (działająca na 
podświadomość) 

                              

Subliminal advertising is a way of advertising 
which affects the brain without awareness of its 
perception and is carried out both by way of 
visual and auditory stimuli that last too short to 
be consciously registered or by stimuli hidden 
among other stimuli more clearly felt. In general, 
this type of advertising is prohibited. 

Reklama podprogowa to sposób reklamy od-
działującej na mózg bez świadomości jej spos-
trzegania i jest prowadzona zarówno poprzez 
bodźce wzrokowe, jak i słuchowe, które trwają 
zbyt krótko, by mogły zostać świadomie zareje-
strowane albo poprzez bodźce ukryte wśród 
innych bodźców, bardziej wyraźnie odczuwal-
nych. Generalnie ten typ reklamy jest zabro-
niony. 

to be advertising sth  robić reklamę czegoś   

transport advertising  reklama na środkach transportu    

umbrella advertising / branding reklamowanie marki, zamiast produktu 

Umbrella advertising / branding (also known 
as family branding) is a marketing practice of 
using one brand name to sell two or more related 
products; that is, advertising the brand instead of 
the product. This practice allows for the marke-
ting of similar products, not differentiated pro-
ducts, under one trade name (brand). 

Branding parasolowy (znany również jako bran-
ding rodzinny) to praktyka marketingowa polega-
jąca na używaniu jednej nazwy marki do sprze-
daży dwóch lub więcej powiązanych produktów; 
czyli reklamowanie marki, zamiast produktu. 
Ta praktyka umożliwia wprowadzanie do obrotu 
podobnych produktów, a nie produktów zróżni-
cowanych, pod jedną nazwą (marką) handlową. 

word-of-mouth advertising  reklama firmy przez jej klientów poprzez ich 

kontakty 

� 
              

AN ADVERTISING CAMPAIGN 

A - After the failure of our previous advertising campaign we must really think through this  

     one. 
     Po tej poprzedniej nieudanej kampanii reklamowej mu-simy naprawdę dobrze przemyśleć tą. 

 

B - I think the focused advertising would be the best form of advertising this product. 
     Myślę, że reklama skierowana do określonej grupy odbiorców byłaby najlepsza formą rekla- 

     mowana tego produktu. 

 

C - How about targeting this advertising to working women in their 30-40’s? 

     A może by ukierunkować tą reklamę na pracujące kobiety po trzydziestce? 

 

A - First of all we have to advertise this product in magazines. 

     Przede wszystkim musimy umieścić te reklamę w czasopismach. 

 

B - Which newspapers should we place this advertisement in? 

     W jakich czasopismach powinniśmy umieścić tę reklamę?  

 

C - I think that women magazines are the best medium for advertising such product. We can  

     also include free samples on the page with our advertisement. Consumers always like  

     freebies. 
     Uważam, że czasopisma kobiece są najlepszym medium do reklamy takiego produktu. Możemy   

     także dołączyć darmowe próbki na stronach z naszą reklamą. Konsumenci lubią gratisy. 

 

A - However we must change something in this add to fit in  with changing circumstances. 

     Jednak musimy coś zmienić w tej reklamie, aby dostosować się do zmieniających okoliczności.   

● advice  [«dÈvaIs]      1. zawiadomienie, awizo   

                          2. porada, porady 

                            3. awizować  

acceptance advice  zawiadomienie o przyjęciu weksla   

advice for insurance  zgłoszenie towarów do ubezpieczenia   

advice of authority to pay  zawiadomienie o zleceniu zapłaty   

advice of draft  zawiadomienie o wystawieniu traty   

advice of execution  zawiadomienie o wykonaniu   

advice of payment  zawiadomienie o dokonaniu wpłaty   

An advice of payment is a letter confirming the 
seller which outstanding invoices have been 
settled by the buyer and by which mode. There-
fore, a note with such a payment notification can 
be very useful when it comes to matching the 
payment to the invoice. 

Zawiadomienie o dokonaniu wpłaty to pismo 
zawierające potwierdzenie sprzedającemu, które 
zaległe faktury zostały rozliczone przez kupują-
cego i w jaki sposób. Dlatego notatka z taką awi-
zacją płatności może być bardzo przydatna, jeśli 
chodzi o dopasowanie płatności do faktury. 

advice of receipt  zawiadomienie o odbiorze   

arrival advice  zawiadomienie o przybyciu  

debit advice  awizo debetowe  

A debit advice is also called a debit memoran-
dum or a debit note. The bank sends a debit note 
to clients to inform them about deductions from 
their accounts, and thus to reduce the balance 
on the deposit account; such as a check posted 
on the account. Currently, due to the Internet, 
these notes take place in real time. 

Awizo debetowe jest również nazywane me-
morandum debetowym lub notą debetową. Bank 
wysyła do klientów notę debetową, aby poinfor-
mować ich o potrąceniach z ich kont a więc o 
zmniejszeniu salda rachunku depozytowego; ta-
kiego jak czek zaksięgowany na rachunku. Obe-
cnie dzięki Internetowi te noty następują w czasie 
rzeczywistym.  

mail advice  awizo / zawiadomienie pocztowe  

shipping advice  zawiadomienie o wysyłce  

A shipping advice to a foreign importer / reci-
pient is a good practice in international trade 
because it helps the importer / recipient to track 
the goods after their arrival at the destination port 

Zawiadomienie o wysyłce do zagranicznego 
importera / odbiorcy jest dobrą praktyką w mię-
dzynarodowym handlu bowiem pomaga impor-
terowi / odbiorcy śledzić towary po ich przybyciu Kup książkę
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and to properly plan the customs clearance of 
the cargo at the destination port. 

do portu docelowego i w odpowiednim zaplano-
waniu odprawy celnej ładunku w porcie doce-
lowym. 

 
        

THE ADVICE: USEFUL CLAUSES 

- On the advice of our lawyers we had decided that -  

  Za radą naszych prawników zdecydowaliśmy, że 6 . 

 

- Sorry to bother you, but I urgently need your advice. 

  Przepraszam, że cię niepokoję, ale pilnie potrzebuję Twojej rady. 

 

- Our firm also provide advice to government agencies. 

  Nasza firma doradcza często współpracuje z agendami rządowymi. 

 

- The piece of advice you gave me proved to be very helpful. 

  Rada jaką mi dałeś, okazała się być bardzo pomocna. 

 

- If you had taken my advice then you would be much more comfortable now. 

  Gdybyś był wtedy posłuchał mojej rady, byłbyś teraz w znacznie lepszej sytuacji.  

 

- Can I give you a piece of advice on this matter? 

  Czy mogę dać Ci radę w tej sprawie? 

 

- Thanks for your good intentions but I need expert  advise; the case is complicated. 

  Dzięki za dobre chęci, ale tu jest potrzebna fachowa po rada; sprawa jest skomplikowana.              

● advise  [«dÈvaIs]      poradzić, doradzić  

� 
  

ADVICE AND ADVISE 

A - What is the difference between advice’ and  advise’? 

     Jaka jest różnica między słowami „porada” i „poradzić, doradzić”? 

 

B - Advice is a suggestion about what you think someone should do or how they should do  

     something. To advise means to make a suggestion about what you think someone should  

     do or how they should do something. 

     Porada jest sugestią wobec kogoś co lub jak powinien zrobić w jakiejś sprawie. 

 

A - So, can you give me some advice in a certain matter?  

     Tak więc,czy możesz mi coś poradzić w pewnej sprawie? 

 

B - Of course, I can advise you on any matter. 

    Oczywiście, mogę ci doradzić w każdej sprawie. 

 

A - Anyway, a piece of advice you gave me once proved to be very useful. 

     W każdym razie pewna rada, którą mi kiedyś dałeś, okazała się być bardzo przydatna. 

● adviser  [«dÈvaIz«]      doradca 

� 
            

PROFESSIONAL ADVISERS 

A - Our company is now in need of the best legal advise with regard to our proposed future  

     joint venture with the Polish company. Could you advise us about the matter? 

     Nasza firma potrzebuje najlepszej z możliwych obsługę prawną, w związku z naszym      

     przedsięwzięciem z polską firmą. Czy moglibyście doradzić nam w tej kwestii?   

 

B - We advise on all aspects of legal affairs and offer a staff of professional advisers  

     speaking fluent English. 

     Doradzamy we wszelkich aspektach spraw związanych z obsługą prawną firm i dysponujemy  

     zespołem profesjonalnych doradców mówiących doskonale po angielsku. 

● affect  [«Èfekt]              oddziaływać wpłynąć (skutki)  

to affect the market oddziaływać na rynek   

● affreight  [«ÈfreIt]         frachtować, wyczarterować (statek do 
przewozu towarów) 

● afloat  [«Èfl«ut]               w trakcie rejsu / „na wodzie” statku 

to buy / sell afloat  kupić / sprzedać cały towar w drodze statku   

● after  [Èaùft«]                      po 

after closing 7  po zamknięciu 7    

after deduction 7  po odliczeniu 7  

● against  [«ÈgeInst]         w zamian, przeciwko, wobec 

against consideration  pod tytułem obciążliwym   

against payment  w zamian za zapłatę    

against payment of compensation  za wypłatą odszkodowania   

documents against payment  dokumenty w zamian za zapłatę    

documents against payment  dokumenty w zamian za zapłatę; inkaso 

dokumentowe 
 

Documents against payment is a conditional 
form of payment used in foreign and domestic 
trade. It is a written order of the supplying bank 
(of an exporter / a seller) directed to the payer’s 
bank (an importer, a buyer) to issue to the payer 
certain documents entitling his / her to dispose of 
the goods in exchange for fulfilling the conditions 
set out in the collection instruction and payment 
of the amount indicated in the order or payment 
or the guarantee of payment (an acceptance of a 
promissory note) or issuing the documents on 
other terms. 

Inkaso dokumentowe to warunkowa forma 
płatności stosowana w obrocie zagranicznym i 
krajowym. Jest to pisemne zlecenie banku dos-
tawcy (eksportera, sprzedającego) skierowane 
do banku płatnika (importera, kupującego), wy-
dania płatnikowi określonych dokumentów upra-
wniających do dysponowania towarem, w za-
mian za spełnienie przez niego warunków okreś-
lonych w instrukcji inkasowej i zapłatę wskazanej 
w zleceniu kwoty lub zagwarantowanie zapłaty 
(akcepację weksla) lub wydanie dokumentów na 
innych warunkach. Kup książkę
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the euro has fallen against the 7  wartość euro spadła wobec 7    

● age  [eIdZ]         wiek 

retirement age  wiek emerytalny   

● agency  [ÈeIdZ«nsI]        przedstawicielstwo, agencja, biuro, 

organ, pośrednictwo 

agency in service purchases  pośrednictwo w zakupie usług   

appellate agency  organ odwoławczy   

commercial agency  agencja handlowa; przedstawicielstwo handlowe   

commercial information agency  wywiadownia handlowa   

customs agency  agencja celna   

del credere agency   agencja del credere 

A del credere agency is a kind of relationship in 
which the agent acts not only as a seller or agent 
for the client, but also as a guarantor of the loan 
granted to the buyer. This agency guarantees 
the buyer’s creditworthiness and, in the event of 
default, assumes the risk connected with the 
seller. A del credere agent is required to pay the 
principal amount only after the buyer defaults 
and is not responsible for any other problems 
that may arise between the buyer and seller. 
Auction houses are the most common example 
of del credere. 

Agencja del credere to taki rodzaj relacji w któ-
rych agent działa nie tylko jako sprzedawca lub 
pośrednik dla zleceniodawcy, ale także jako po-
ręczyciel kredytu udzielonego nabywcy. Agencja 
ta gwarantuje wiarygodność kredytową kupu-
jącego i, w przypadku niewywiązania się z zobo-
wiązań, przejmuje ryzyko związane ze sprze-
dawcą. Agent del credere jest zobowiązany do 
zapłaty kwoty głównej dopiero po tym, jak ku-
pujący nie wywiąże się z płatności i nie będzie 
odpowiedzialny za jakiekolwiek inne problemy, 
które mogą powstać między kupującym a sprze-
dawcą. Najczęstszym przykładem agencji del 
credere są domy aukcyjne. 

employment agency  biuro pośrednictwa pracy  

forwarding agency  agencja spedycyjna   

freight agency  agencja frachtowa   

implementing agency  jednostka wdrażająca   

An implementing agency is responsible for the 
overall management of the actions that will result 
in delivery of the materials or services set forth in 
the Letter Of Agreement Governmental (LOA) 
that was accepted by a foreign country or inter-
national organisation. 

Jednostka wdrażająca jest odpowiedzialna za 
ogólne zarządzanie działaniami, które doprowa-
dzą do dostarczenia materiałów lub usług okreś-
lonych w pisemnym porozumieniu rządowym, 
które zostało zaakceptowane przez obce pańs-
two lub organizację międzynarodową. 

insurance agency  agencja ubezpieczeniowa   

paying agency  agencja płatnicza   

purchasing / selling agency  przedstawicielstwo zakupu / sprzedaży   

real-estate agency  agencja nieruchomości   

shipping agency  przedstawicielstwo spedycyjne   

sole agency  wyłączne przedstawicielstwo   

specialised agency  agencja wyspecjalizowana  

state agencies  organy państwa          

steamship agency  agencja morska   

A steamship agency deals with every step of 
the loading or unloading process of a ship in a 
port, allowing the shipowner to focus on other 
matters. In addition, such an agency also offers a 
number of other benefits; such as knowledge of 
the area and crew, as well as the knowledge and 
experience necessary to complete any trans-
action related to shipping. 

Agencja morska zajmuje się każdym etapem 
procesu załadunku lub wyładunku statku w por-
cie, dzięki czemu właściciel statku może skupić 
się na innych sprawach. Ponadto taka agencja 
daje również szereg innych korzyści; takich jak 
znajomość obszaru i załogi, a także wiedzę i do-
świadczenie niezbędne do wykonania każdej 
transakcji związanej z transportem morskim. 

supervisory agency  organ nadzoru   

● agenda  [ÈeIdZ«nd«]      porządek dzienny 

agenda of the meeting  porządek dzienny zebrania   

to put sth on the agenda  umieścić coś na porządku dziennym obrad    

A 
 

PROPOSED AGENDA 

A - I want the whole staff to meet tomorrow after lunch at 2.30 pm. in No 8 Room. If it is OK  

     with you, please confirm your attendance by emailing me. 

     Zwołuję zebranie całego naszego personelu jutro po lunchu o 14.30. w pokoju nr 8. Proszę o     

     potwierdzenie swojej obecności poprzez email.     

B - Could you please show us proposed agenda listing the matters to be discussed? 

     Czy możesz nam przedstawić proponowany porządek zebrania na którym będą wyszczególnione  

     sprawy do omówienia? 

A - I will hand you all materials before the meeting. Don’t be late! 

     Przekażę ci wszystkie materiały przed zebraniem. Nie spóźnijcie się! 

● agent  [ÈeIdZ«nt]          przedstawiciel, pośrednik, agent 

auction agent agent licytacyjny    

authorized agent  przedstawiciel upełnomocniony   

business agent  przedstawiciel handlowy   

claim agent  agent ds. likwidacji szkód   

commercial agent  agent handlowy  

commission agent  przedstawiciel na prowizji 

corporate agent  pełnomocnik spółki   

del credere agent agent del credere   

A del credere agent is a person or company 
that receives commission (payment) for selling 
goods or services for another person or compa-
ny, and that agrees to pay for the goods even if 
no money is received from the buyer. 

Agent del credere to osoba lub firma, która 
otrzymuje prowizję (zapłatę) za sprzedaż towa-
rów lub usług innej osobie lub firmie i która zga-
dza się zapłacić za towary, nawet jeśli nie ot-
rzyma pieniędzy od kupującego. 

fiscal agent  instytucja fiskalna   

insurance agent  agent ubezpieczeniowy   

paying agent   paying agent 

A paying agent is a financial institution that 
makes payments of principal installments and 
interest to a securities holder. 

Paying agent to instytucja finansowa dokonu-
jąca płatności rat kapitałowych i odsetek na 
rzecz posiadacza papierów wartościowych.  

real-estate agent  pośrednik w nieruchomościach   

resident agent  agent miejscowy (przedstawiciel)   
shipping agent  agent spedycyjny   

A shipping agent is a person who deals with the 
ship’s transactions at every port it visits or docks. 
In other words, it is a forwarding agent who, 
together with a local expert, acts as a represen-
tative of the shipowner and performs all nece-
ssary duties for a forwarder and the duties re-
quired by a ship’s crew. 
 

Agent spedycyjny to osoba, która zajmuje się 
transakcjami statku w każdym porcie, który ten 
statek odwiedza lub w którym dokuje. Inaczej 
mówiąc, jest to agent spedycyjny, który wraz z 
lokalnym ekspertem działa jako przedstawiciel 
właściciela statku i wykonuje wszystkie niezbę-
dne obowiązki wobec spedytora i obowiązki wy-
magane przez załogę statku. 

tied agent  agen zależny  

A tied agent is someone who is paid by a 
financial organisation to sell and give advice only 
on its investment products, not on those of its 

Agent zależny to osoba, której organizacja 
finansowa płaci za sprzedaż i udzielanie porad 
tylko w zakresie jej produktów inwestycyjnych, a Kup książkę

http://onepress.pl/page354U~rt/e_3oog_ebook


 
25 

competitors. nie produktów konkurencji. 

● aggregate  [ÈQgrIg«t]     1. suma (innych sum)   

             2. zagregagować 

                     3. zagregagowany, zbiorczy 

aggregate balance saldo łączne   

An aggregate balance is the sum of balances in 
the clearing accounts and reserve accounts 
maintained by commercial banks with the central 
bank. 

Saldo łączne to suma sald na rachunkach 
rozliczeniowych i rezerwowych prowadzonych 
przez banki komercyjne w banku centralnym. 

aggregate membership  ogólna liczba członków   

aggregate return zbiorcze zeznanie podatkowe   

aggregate sales  obrót ogólny   

aggregate supply  ogólna (łączna) podaż; dostawy łączne     

aggregate value  łączna wartość   

Aggregate value in finance means the total 
value of a number of smaller sums, added to-
gether and treated as an individual sum. 

Łączna wartość w finansach oznacza łączną 
wartość kilku mniejszych sum, zsumowanych i 
traktowanych jako suma jednostkowa. 

the aggregate is 7  łączna kwota wynosi 7 

● aggregation  [«gr«ÈgeIS«n]    agregacja, sumowanie 

● aggressive  [«ÈgresIv]   agresywny  

aggressive selling  agresywne techniki sprzedaży   

● aging  [ÈeIdZIN]       przedawnienie, starzenie się 

aging of receivables  starzenie się należności  

Aging of receivables is the process of deter-
mining unpaid receivables based on their time to 
pay off. 

Starzenie się należności to proces określania 
niespłaconych należności na podstawie czasu 
ich spłaty. 

aging report  raport o starzeniu się należności 

An aging report is the primary tool used by 
collections personnel to determine which invoi-
ces are overdue for payment. 

Raport o starzeniu się należności jest podsta-
wowym narzędziem używanym przez personel 
windykacyjny do określania, które faktury są za-
ległe do zapłaty. 

aging schedule  zestaw należności wg grup czasowych 

● agio  [ÈeIdZI«u]        agio 

Agio is the excess of the exchange rate of fo-
reign exchange or securities, above their spe-
cified nominal value, expressed as a percentage. 
However, a decrease in the exchange rate of 
foreign exchange and securities below their 
nominal value is called a disagio. 

Agio to nadwyżka kursu dewiz lub papierów 
wartościowych, powyżej ich określonej wartości 
nominalnej, wyrażona procentowo. Natomiast 
spadek kursu dewiz oraz papierów wartościo-
wych poniżej ich wartości nominalnej nazywany 
jest disagiem. 

● agree  [«Ègriù]               wynegocjować, uzgodnić, zgodzić się 

to agree the books  uzgodnić księgi   

to agree the depositions  uzgodnić zeznania  

to agree to do sth  zgodzić się na zrobienie czegoś 

● agreed  [«Ègriùd]          uzgodniony, wynegocjowany 

agreed maturities  uzgodnione terminy zapadalności   

agreed rate  kurs uzgodniony    

agreed rate of exchange  uzgodniony kurs walut    

agreed value  uzgodniona wartość    

agreed wage rate wynegocjowana stawka wynagrodzenia   

● agreement  [«Ègriùm«nt]    porozumienie, ugoda, umowa, zgoda, 

układ 

agreement to sell  porozumienie o sprzedaży   

arbitration agreement  umowa o arbitraż 

An arbitration agreement is an agreement in 
which a party waives their right to bring certain 
claims to a court and instead agrees to only 
resolve claims by arbitration. Due to this solution, 
cases go to arbitration faster and often cost less 
than in court. 
 

Umowa o arbitraż to umowa, w której strona 
rezygnuje z prawa do wnoszenia określonych 
roszczeń do sądu i zamiast tego zgadza się, 
żeby rozstrzygać roszczenia tylko w postępo-
waniu arbitrażowym. Dzięki takiemu rozwiązaniu 
sprawy trafiają do arbitrażu szybciej i często 
kosztują mniej niż w sądzie. 

asset sale and repurchase agreement  umowa sprzedaży oraz odkupu aktywów   

barter agreement umowa barterowa 

A barter agreement is an agreement for barte-
ring of goods made between an offerer and an 
offeror furthermore known as the parties. 

Umowa barterowa to umowa handlu wymien-
nego zawarta między oferentem a przyjmującym 
ofertę, zwanymi dalej stronami. 

base agreement  porozumienie ramowe   

bond agreement  umowa na obligacje plasowane  

A bond agreement is an agreement between a 
private company and a limited number of inves-
tors. The contract sets out the terms of the con-
tract, such as interest rate, holding period, etc. 
This agreement should not be confused with a 
bond contract that is publicly listed on the stock 
exchange. 

Umowa na obligacje plasowane jest umową 
zawartą pomiędzy spółką prywatną a ograniczo-
ną liczbą inwestorów. Umowa określa warunki 
umowy, takie jak stopa procentowa, okres 
utrzymywania itp. Umowy tej nie należy mylić z 
umową na obligacje, która jest publicznie noto-
wana na giełdzie papierów wartościowych. 

brokerage agreement  umowa pośrednictwa z maklerem   

clearing agreement  umowa rozliczeniowa 

A clearing agreement means a billing and 
sponsorship agreement between a borrower and 
a lender that may be changed, supplemented, 
transformed and revised from time to time. 

Umowa rozliczeniowa oznacza mowę o świad-
czenie usług rozliczeniowych i sponsorskich 
zawartą między pożyczkobiorcą a pożyczkodaw-
cą, która może być okresowo zmieniana, uzupeł-
niana, przekształcana i poprawiana. 

closing agreement  porozumienie końcowe   

collective labour agreement  układ zbiorowy pracy 

A collective labour agreement (CLA) or col-
lective bargaining agreement (CBA) is a written 
agreement negotiated by way of collective 
bargaining for employees, by one or more trade 
unions with the management of the company (or 
with the employers’ association) that regulates 
the conditions of employees at work. It includes 
regulation of employees’ wages, benefits and 
obligations, the employer’s duties and also 
includes rules regarding the dispute resolution 
process. 

Układ zbiorowy pracy to pisemna umowa ne-
gocjowana w drodze rokowań zbiorowych dla 
pracowników przez jeden lub więcej związków 
zawodowych z kierownictwem firmy (lub ze 
stowarzyszeniem pracodawców), która reguluje 
warunki pracowników w pracy. Obejmuje ona 
regulowanie wynagrodzeń, świadczeń i obowią-
zków pracowników oraz obowiązków pracodaw-
cy wobec pracowników i obejmuje także zasady 
dotyczące procesu rozwiązywania sporów. 

credit trading agreement  umowa sprzedaży na warunkach kredytowych   

derogation agreement umowa derogacyjna   

Derogation agreement for the benefit of a 
foreign court and for an arbitration court ope-
rating abroad must be preceded by the existence 
of national jurisdiction. However, an obstacle to 
the effective conclusion of a derogation agree-
ment may be the exclusive jurisdiction of the 
Polish court. However, this obstacle only works 
with the derogation in favour of the court of a 

Umowa derogacyjna na rzecz sądu zagranicz-
nego oraz na rzecz działającego za granicą sądu 
polubownego musi być poprzedzona istnieniem 
jurysdykcji krajowej. Przeszkodę w skutecznym 
zawarciu umowy derogacyjnej może natomiast 
stwarzać wyłączna jurysdykcja sądu polskiego. 
Ta jednak przeszkoda działa tylko przy derogacji 
na rzecz sądu państwa obcego i nie ma zasto-Kup książkę
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foreign state and does not apply to the deroga-
tion in favour of a foreign arbitration court, which 
is only subject to limitations provided for in the 
relevant article of the Code of Civil Procedure. 

sowania przy derogacji na rzecz obcego sądu 
polubownego, która doznaje jedynie ograniczeń 
przewidzianych w odpowiednim artykule Ko-
deksu Postępowania Cywilnego. 

distribution agreement umowa na dystrybucję towarów 

A distribution agreement is a legal contract 
between a supplier of goods and a distributor of 
goods. The supplier may be the manufacturer or 
it may itself be a distributor reselling another’s 
goods. Distribution agreements can be divided 
into exclusive or non-exclusive. 

Umowa na dystrybucję towarów to umowa 
prawna między dostawcą towarów a dystry-
butorem towarów. Dostawca może być produ-
centem lub może sam być dystrybutorem od-
sprzedającym towary innej osoby. Umowy dys-
trybucyjne można podzielić na wyłączne lub 
niewyłączne. 

double-tax agreement  umowa o podwójnym opodatkowaniu   

excess of loss reinsurance ubezpieczenie nadwyżki szkodowości 

An excess of loss insurance is a type of in-
surance in which the reinsurer secures the 
assigning company against losses that exceed a 
certain limit. An excess of loss insurance is a 
form of disproportionate reinsurance and, depen-
ding on the type of contract, it may apply to all 
events related to losses during the period of the 
policy or to the total losses. 

Ubezpieczenie nadwyżki szkodowości jest 
rodzajem ubezpieczenia, w którym reasekurator 
zabezpiecza spółkę cedującą przed stratami, 
które przekraczają określony limit. Ubezpiecze-
nie nadwyżki szkodowości jest formą reaseku-
racji nieproporcjonalnej i w zależności od rodzaju 
umowy może ona mieć zastosowanie do wszyst-
kich zdarzeń związanych ze stratami w okresie 
obowiązywania polisy lub do strat łącznych.  

execution of an agreement  zawarcie umowy   

extension agreement  umowa prolongacyjna    

An extension agreement is an extension and 
continuation of the terms of the existing contract, 
instead of preparing a new one. 

Umowa prolongacyjna jest przedłużeniem i 
kontynuacją warunków dotychczasowej umowy, 
zamiast przygotowania nowej umowy.  

foreign exchange agreement  układ walutowy   

forward rate agreement umowa na przyszłą stopę procentową   

A forward rate agreement (FRA) is a cash 
settled off-exchange contract between two 
counterparties in which the buyer borrows a 
nominal amount from the seller at a fixed interest 
rate (the FRA rate) for a specified period of time, 
starting from the agreed date in the future. 
 

Umowa na przyszłą stopę procentową jest 
rozliczaną w gotówce umową pozagiełdową 
między dwoma kontrahentami, w której kupujący 
pożycza od sprzedawcy kwotę nominalną według 
stałej stopy procentowej (stopy FRA) na określo-
ny czas, począwszy od uzgodnionego terminu w 
przyszłości. 

framework agreement  porozumienie ramowe   

franchise agreement  umowa koncesyjna 

gentlemen’s agreement umowa ustna oparta na zaufaniu   

A gentlemen’s agreement is an informal and 
legally non-binding agreement between two or 
more parties. Usually such a contract is verbal, 
but it can also be written on a piece of paper or 
simply understood as part of an unspecified 
contract under a convention or a mutually be-
neficial etiquette. 

Umowa ustna oparta na zaufaniu lub umowa 
dżentelmeńska to nieformalna i prawnie niewią-
żąca umowa między dwiema lub więcej strona-
mi. Zazwczaj taka umowa jest ustna, ale może 
być też napisana na kartce papieru lub po prostu 
rozumiana jako część niewypowiedzianej umowy 
na mocy konwencji lub etykiety korzystnej dla 
obu stron. 

hire-purchase agreement  umowa wynajmu z prawem pierwokupu   

income share agreement (ISA) umowa dotycząca udziału w dochodzie 

An income share agreement (ISA) is a financial 
transaction in which one party provides some-
thing of value, usually a fixed amount, to the 
other party, who in return agrees to pay it back 
from a portion of his / her income over a fixed 
period of time. 

Umowa dotycząca udziału w dochodzie to 
transakcja finansowa, w której jedna strona 
dostarcza coś wartościowego, na ogół stałą 
kwotę, drugiej stronie, która w zamian zgadza się 
spłacić ją za część swojego dochodu przez 
ustalony okres czasu. 

loan agreement  umowa pożyczki 

management services agreement  umowa o świadczenie usług menedżerskich 

non-disclosure agreement umowa o poufności 

A non-disclosure agreement is a legally bin-
ding agreement in which a natural person or 
company guarantees that all commercial infor-
mation will be treated as a business secret, and 
that the person will not disclose such information 
to other unauthorised persons. 

Umowa o poufności (zwana także umową o 
nieujawnianiu) jest prawnie wiążącą umową, w 
której osoba fizyczna lub przedsiębiorstwo 
gwarantuje, że wszelkie informacje handlowe 
będą traktowane jako tajemnica handlowa, a 
także, że osoba nie będzie ujawniać takich 
informacji innym osobom bez upoważnienia. 

novation agreement umowa odnowienia 

A novation agreement is an agreement in which  
the original agreement is extinguished and is 
replaced with another one. Under this contract, a 
third party assumes rights and obligations that 
duplicate the rights and obligations of one of the 
parties to the original contract. This means that 
the original party transfers both the benefits and 
the burden of the contract to that third party. 

Umowa odnowienia to umowa, na mocy której 
pierwotna umowa wygasa i zostaje zastąpiona 
inną. W ramach tej umowy osoba trzecia przej-
muje prawa i obowiązki dublujące prawa i obo-
wiązki jednej ze stron pierwotnej umowy. Ozna-
cza to, że strona pierwotna przenosi zarówno 
korzyści, jak i obciążenia wynikające z umowy na 
tę osobę trzecią. 

part-financing agreement  porozumienie o częściowym finansowaniu   

partition of loss agreement umowa o wspólnym udziale w stratach 

payments agreement  układ płatniczy   

plurilateral agreement  umowa plurilateralna 

A plurilateral agreement is an optional agree-
ment, i.e. binding only for those World Trade 
Organization members, which have decided to 
join it. 

Umowa plurilateralna to umowa fakultatywna, 
czyli wiążąca jedynie dla tych sposród członków 
Światowej Organizacji Handlu, którzy zdecydo-
wali się do niej przystąpić. 

preliminary agreement  porozumienie wstępne; umowa przedwstępna   

A preliminary agreement is a summary con-
tract, which is concluded by the parties, but 
which may not specify all the terms of the con-
tract but is written in a formal mode and may be 
in the form of an agreement, memorandum or 
letter of intent. 

Umowa przedwstępna jest umową skróconą, 
która jest zawierana przez strony, ale która może 
nie określać wszystkich warunków umowy ale 
została napisana w sposób formalny i może być 
w formie porozumienia, protokołu ustaleń lub 
listu intencyjnego. 

profit sharing agreement  umowa o udziale w zyskach    

protective capital agreement  porozumienie o ochronie kapitału   

reciprocity agreement  umowa na zasadach wzajemnych  

A reciprocity agreement, also called reciprocal 
agreement, is an agreement between two 
countries that allows residents of one country to 
apply for an exemption from withholding tax in 
another (reciprocal) country. 

Umowa na zasadach wzajemnych to umowa 
między dwoma krajami, która umożliwia miesz-
kańcom jednego kraju o ubieganie się o zwolnie-
nie z podatku u źródła w drugim (wzajemnym) 
kraju.  

refunding agreement  porozumienie o refinansowaniu    

reinsurance agreement  umowa reasekuracji   

repurchase agreement  porozumienie w sprawie odkupu; transakcja 
odwracalna; umowa odkupu („repo”)   

reverse repurchase agreement  umowa odkupu odwrotnego  

A reverse repurchase agreement or “reverse 
repo”, is a purchase of securities together with 
an agreement to sell them at a higher price on a 
specified date in the future. For the party selling 
the security (and agreeing to buy it back in the 
future) it is a repurchase agreement or repo 
agreement; for the other party to the transaction 
it is a repurchase agreement (RRP) or reverse 
repo. 
  

Umowa odkupu odwrotnego lub „transakcja z 
przyrzeczeniem odkupu” to zakup papierów 
wartościowych wraz z umową ich sprzedaży po 
wyższej cenie w określonym terminie w przysz-
łości. Dla strony sprzedającej papier wartościowy 
(i zgadzającej się na jego odkup w przyszłości) 
jest to umowa odkupu lub umowa repo; dla dru-
giej strony transakcji jest to umowa z otrzyma-
nym przyrzeczeniem odkupu. 
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signature of an agreement  podpisanie układu   

term repurchase agreement  transakcja „repo” z terminem dłuższym niż jeden 
dzień   

                            

A term repurchase agreement (a term repo) is 
a transaction under a forward repurchase agree-
ment in which a bank agrees to buy securities 
from a dealer and then sell them soon after to 
the seller at a predetermined price. The diffe-
rence between the buy-back price and the selling 
price is the implicit interest paid on the contract. 

Transakcja „repo” z terminem dłuższym niż 
jeden dzień to transakcja w ramach umowy 
odkupu terminowego, w której bank zgadza się 
kupować papiery wartościowe od dealera, a 
następnie odsprzedać je zaraz potem sprzedają-
cemu po z góry określonej cenie. Różnica mię-
dzy ceną odkupu a ceną sprzedaży stanowi 
ukryte odsetki zapłacone za umowę. 

title transfer financial collateral agreement  umowa w sprawie przeniesienia tytułu do 

gwarancji finansowej   

to abide by the agreement  dotrzymać porozumienia   

to be in agreement with 7  być w zgodzie z 7   

to annul / cancel an agreement  unieważnić umowę   

Generally, as long as one of the parties to the 
agreement does not go to court with the relevant 
request, the contract may remain in force until 
the end and must be performed. If a party deci-
des that it is in their best interest for the contract 
to cease to be binding, it may apply to a court 
and, under certain conditions, the agreement 
may be anulled. 
In the case of consumers, it is possible to annul 
a agreement that cannot be valid for the pur-
poses of consumer protection, whether it is valid 
or not. This is supported by the literal content of 
the EU directive, for which the basic factor is the 
validity of the contract, not validity. 

Generalnie, dopóki jedna ze stron umowy nie 
wystąpi do sądu z odpowiednim żądaniem umo-
wa taka może obowiązywać do końca i musi 
zostać wykonana. Jeżeli strona uzna, że w jej 
interesie jest, aby umowa przestała ją obowiązy-
wać, to może wystąpić do sądu i przy spełnieniu 
odpowiednich warunków umowa może zostać 
unieważniona. 
W wypadku konsumentów, można unieważnić 
umowę, która nie może obowiązywać z uwagi 
na ochronę konsumenta, niezależnie od tego czy 
jest ona ważna czy nie. Przemawia za tym lite-
ralna treść dyrektywy UE, dla której podstawową 
okolicznością jest obowiązywalność umowy, a 
nie ważność. 

to come to an agreement  dojść do porozumienia   

to conclude / settle an agreement  zawrzeć umowę 

to extend an agreement  rozszerzyć zakres umowy   

to reach an agreement  osiągnąć porozumienie  

to terminate / dissolve an agreement  rozwiązać umowę   

trigger agreement  umowa uruchamiająca  

trust agreement  umowa o przekazaniu majątku w zarząd 
powierniczy   

verbal / oral agreement  umowa ustna   
 

It’s foreseen in the agreement that -  

W umowie przewiduje się, że 6   

 
                        

THE AGREEMENT 

A - Our company has been in financial difficulties lately because there was a decrease in  

     output from - to - last year. 
     Nasza firma jest ostatnio w kłopotach finansowych ponieważ w zeszłym roku nastąpił spadek  

     produkcji z 6 do 6 . 

 

B - So what did the management decide to do? 

     Co więc zdecydowało kierownictwo naszej firmy? 

 

A - First, the union and the management agreed to switch to a flat rate 36-hour week and pay  

     reductions. 

     Na początek związki zawodowe i kierownictwo uzgodnili przejście na zryczałtowany 36-godzinny  

     tydzień pracy i obniżki wynagrodzeń. 

 

B - That’s very important if employers and employees understand difficulties in which  

     companies sometimes are and cooperate smoothly to get the firm out of the risk of  

     bankruptcy. 

     Jest bardzo ważne aby pracodawcy i pracobiorcy rozumieli, że firmy mogą mieć czasami  

     poważne kłopoty i aby współpracowali w takich sytuacjach, aby uniknąć bankructwa firmy. 

● aid  [eId]                        pomoc, dotacja 

flat-rate aid  dotacja zryczałtowana   

selling / sales aids  materiały promocyjne i reklamowe    

start-up aid  pomoc finansowa na etapie zakładania 

przedsiębiorstwa   

● AIDA (Attention-Interest-Desire-Action)  strategia promocji 
 

AIDA is a promotion strategy based on the 
model: drawing ATTENTION, arousing INTEREST, 
DESIRE to buy and ACTION (purchase). 

AIDA to strategia promocji oparta na modelu: 
zwrócenie uwagi / wzbudzenie zainteresowania / 
chęć zakupu / zakup. 

● algorithm  [ÈalgerIDem] algorytm 

 

The algorithm is a definite sequence of clearly 
defined activities, necessary to solve a problem 
or perform some kind of task; such as an arith-
metic task and which procedure is always of the 
same pattern. 

Algorytm to skończony ciąg jasno zdefiniowa-
nych czynności, koniecznych do rozwiązania 
jakiegoś problemu lub wykonania pewnego ro-
dzaju zadań; na przykład zadania arytmetycz-
nego i który przebiega zawsze według tego 
samego schematu. 

● all  [oùl]                           wszelkie  

all damages / risks  wszelkie szkody / ryzyka   

all risks insurance  ubezpieczenie wszelkich szkód  

● allocate  [ÈQlokeIt]           przydzielić, przeznaczyć  

to allocate budget resources for 7  przeznaczyć środki budżetowe na 7   

to allocate funds for 7  przeznaczyć środki na 7   

● allocated  [ÈQl«keIt]       przyporządkowany, przypisany, 

przydzielony 

allocated according to original maturity  przyporządkowany wg pierwotnego okresu 
zapadalności   

allocated carrying amount  przypisana wartość bilansowa umowy   

allocated to the contract  przyporządkowany do konkretnej umowy 

funds not allocated środki nie przydzielone 

● allocation  [Ql«ÈkeISn]   alokacja, przydział, podział, 

przypisywanie  

accounting allocations  rozliczanie w rachunkowości  

allocation of preferences  podział preferencji   

allocation of shares  przydział akcji 

allocation of profits  podział zysków 
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allocation of funds przydział środków 

asset allocation  alokacja aktywów  

Asset allocation is an investment strategy that 
aims to balance risk and benefits by apportioning 
a portfolio’s assets according to an individual’s 
aims, risk tolerance and investment plans. 

Alokacja aktywów to strategia inwestycyjna, 
która ma na celu zrównoważenie ryzyka i korzy-
ści poprzez podział aktywów portfela zgodnie z 
celami jednostki, tolerancją ryzyka i planami 
inwestycyjnymi. 

asset allocation fund fundusz alokacji aktywów 

An asset allocation fund is a fund that provides 
investors with a diversified portfolio of invest-
ments encompassing a variety of asset classes. 
Popular asset categories for asset allocation 
funds include shares, bonds and cash equiva-
lents, which may also be geographically dis-
persed for additional diversification. 
 

Fundusz alokacji aktywów to fundusz zapew-
niający inwestorom zdywersyfikowany portfel 
inwestycji obejmujący różne klasy aktywów. 
Popularne kategorie aktywów dla funduszy alo-
kacji aktywów obejmują akcje, obligacje i ekwi-
walenty gotówki, które mogą być również roz-
proszone geograficznie w celu dodatkowej dy-
wersyfikacji. 

budget allocation  przyznanie środków z budżetu   

cost / expenses allocation alokacja kosztów 

Cost / Expenses allocation is the allocation of 
common indirect costs to different units, proce-
sses or products. Cost allocation is an accoun-
ting procedure performed in order to obtain more 
accurate information on the profitability of the 
business conducted and divided into particular 
units, processes or products. 

Alokacja kosztów to przypisanie wspólnych 
kosztów pośrednich do różnych jednostek, pro-
cesów lub produktów. Alokacja kosztów jest 
zabiegiem rachunkowym, dokonywanym w celu 
uzyskania dokładniejszej informacji o rentow-
ności prowadzonej działalności w rozbiciu na 
poszczególne jednostki, procesy lub produkty. 

foreign exchange allocation  przydział środków dewizowych  

investment allocation  alokacja inwestycji    

premium allocation approach metoda alokacji składek 

Premium allocation approach is a simplified 
form of measuring insurance contracts compared 
to the general model. The use of the premium 
allocation approach is optional for each group of 
insurance contracts that meet the eligibility 
criteria. 

Metoda alokacji składek jest uproszczoną for-
mą pomiaru umów ubezpieczenia w porównaniu 
z modelem ogólnym. Zastosowanie metody alo-
kacji składek jest opcjonalne dla każdej grupy 
umów ubezpieczenia, które spełniają kryteria 
kwalifikowalności.  

primary / secondary income allocation  podział dochodu pierwotnego / wtórnego   

resource allocation  alokacja zasobów 

● allowable  [«Èlau«bl]     dopuszczalny 

allowable capital loss  dopuszczalna strata kapitałowa        
allowable exemption dopuszczalne zwolnienie podatkowe   

allowable overdraft  dopuszczalny kredyt w rachunku bieżącym    

allowable price variation limits  dopuszczalne zmiany kursów na fiksingu   

allowable refund  dopuszczalny zwrot  

allowable tax credit dopuszczalna ulga podatkowa  

A tax credit is: 
1. A sum of money which can be deducted from 
tax.  
2. A part of a dividend on which the company 
has already paid an advance of a corporation 
tax, which is deducted from a shareholder’s 
income tax charge. 
There are two types of tax credits:  
A non-refundable tax credit means that a tax-
payer will only get a refund up to the amount he / 
she owes, while a refundable tax credit means 
that a taxpayer will get a refund even if it is 
greater than what the taxpayer owes. 

Ulga podatkowa to: 
1. Suma pieniędzy, która może być odliczona od 
podatku. 
2. Część dywidendy od której firma już zapłaciła 
zaliczki na podatek dochodowy od osób praw-
nych, a która jest odliczana od podatku docho-
dowego akcjonariusza. 
Istnieją dwa rodzaje ulg podatkowych:  
Bezzwrotna ulga podatkowa oznacza, że podat-
nik otrzyma zwrot jedynie do kwoty, którą jest 
winien, natomiast zwrotna ulga podatkowa ozna-
cza, że podatnik otrzyma zwrot, nawet jeśli jest 
on większy niż to, co podatnik jest winien. 

● allowance  [«Èlau«ns]     bonifikata, odpis, ulga, zasiłek 

7 less allowance  7 z potrąceniem rabatu   

allowance for a loss  bonifikata na stratę  

allowance for doubtful accounts  rezerwa / odpis na należności wątpliwe    

allowance for weight  bonifikata na tarę 

amortisation allowance  odpis amortyzacyjny 

Amortisation allowances are the indicators of 
the wear and tear of an asset over time. They 
are calculated from the initial value of the fixed 
asset and reduce tax liabilities. Fixed assets, 
owned or co-owned by a taxpayer, acquired or 
manufactured in-house, complete and fit for use 
are depreciated. These can be buildings, premi-
ses, machinery, equipment and means of trans-
port, but also other items with an estimated use-
ful life of more than a year. All these elements 
must be used as part of business operations. 

Odpisy amortyzacyjne to wyznaczniki zużywa-
nia się składnika majątku w czasie. Są obliczane 
od wartości początkowej środka trwałego i pom-
niejszają zobowiązania podatkowe. Środki trwa-
łe, będące własnością lub współwłasnością po-
datnika, nabyte lub wytworzone we własnym 
zakresie, kompletne i zdatne do użytku podlega-
ją amortyzacji. Mogą to być budynki, lokale, ma-
szyny urządzenia i środki transportu, ale także 
inne przedmioty o przewidywanym okresie wyko-
rzystywania dłuższym niż rok. Wszystkie te ele-
menty muszą być użytkowane w ramach prowa-
dzonej działalności gospodarczej. 

buyback allowance rabat za oddanie produktu używanego przy 
zakupie nowego  

                  

A buyback allowance is a form of commercial 
sales promotion, in which participants are en-
couraged to return a used product in the store, in 
exchange for buying a new one with an appro-
priate discount. A buyback allowance is also a 
clause in the sales contract stating that the seller 
may buy back the sold goods under certain con-
ditions. This means that the seller undertakes to 
offer the buyer an amount (a discount) if the 
seller wants to buy back the goods or the seller 
wants to return the goods. 
 

Rabat za oddanie produktu używanego przy 
zakupie nowego to forma promocji sprzedaży 
handlowej, w której uczestnicy są zachęcani do 
oddania używanego produktu w sklepie w za-
mian za kupienie nowego z odpowiednim raba-
tem. Taki rabat to także klauzula w umowie 
sprzedaży stwierdzająca, że sprzedawca może 
odkupić sprzedany towar na określonych warun-
kach. Oznacza to, że sprzedawca zobowiązuje 
się zaoferować kupującemu kwotę (ulgę) w sy-
tuacji, gdy sprzedawca chce odkupić towar lub 
gdy sprzedawca chce zwrócić towar. 

capital allowance  ulga podatkowa inwestycyjna   

Capital allowance is a practice of allowing a 
company to obtain a tax credit on material 
investment expenditure by allowing it to be 
credited towards annual pre-tax income. 

Ulga podatkowa inwestycyjna to praktyka po-
legająca na zezwalaniu spółce na uzyskanie ulgi 
podatkowej od materialnych wydatków inwesty-
cyjnych poprzez umożliwienie jej zaliczenia na 
poczet rocznego dochodu przed opodatkowa-
niem. 

cash allowance  dodatek pieniężny  

daily allowance zasiłek dzienny; dieta delegacja  

A daily allowance is a business trip allowance 
for each day an employee is absent from the 
company’s premises to cover the normal daily 
expenses incurred by the employee as a result of 
the absence. 

Zasiłek dzienny to dieta w delegacji służbowej 
za każdy dzień nieobecności pracownika w się-
dzibie firmy, który ma na celu pokrycie zwykłych 
dziennych wydatków ponoszonych przez praco-
wnika, w wyniku tej nieobecności. 

dependency allowance  dodatek na osoby pozostające na utrzymaniu  

depletion allowance  ulga podatkowa z tytułu wyczerpania zasobów 
naturalnych   

depreciation allowance  odpis amortyzacyjny 

A depreciation allowance makes it possible to 
deduct the appropriate amount of depreciation 
after the real estate is put into operation. Gene-
rally this principle can be applied to properties 
with a useful life of 20 years or less. 

Odpis amortyzacyjny umożliwia odliczenie od-
powieniej kwoty amortyzacji po oddaniu nieru-
chomości do eksploatacji. Zasadniczo tę zasadę 
można zastosować do nieruchomości o 20-let-
nim lub krótszym okresie użytkowania. Kup książkę
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dividend allowance  ulga podatkowa z tytułu dywidendy   

A dividend allowance means that one can 
receive a limited amount of tax-free dividends. 
Above this limit, special tax rates apply.  

Ulga podatkowa z tytułu dywidendy oznacza, 
że można otrzymać ograniczoną kwotę dywidend 
bez podatku. Powyżej tego limitu obowiązują 
specjalne stawki podatku.  

general allowance  ulga ogólna   

initial allowance  ulga początkowa   

loan impairment allowance  odpis z tytułu utraty wartości pożyczki 

A loan impairment allowance is a provision 
kept in a balance sheet as a result of an im-
pairment charge in the loan portfolio. Such a 
write-off may be individual; for a single loan, or 
collective; concerning the collection of loans. 

Odpis z tytułu utraty wartości pożyczki to re-
zerwa utrzymywana w bilansie, w wyniku pow-
stania odpisu z tytułu utraty wartości w portfelu 
kredytowym. Odpis taki może mieć charakter 
indywidualny; dotyczący indywidualnej pożyczki, 
lub zbiorowy; dotyczący windykacji pożyczek. 

lodging allowance  dodatek mieszkaniowy   

mileage allowance  ryczałt na dojazdy   

promotional allowance  rabat promocyjny     

retirement allowance  zasiłek emerytalny   

tax concession allowance  ulga podatkowa   

terminal allowance  dodatek okresowy   

to grant an allowance  udzielić bonifikaty   

valuation allowance  odpis aktualizujący wartość   

A valuation allowance is a reserve that is used 
to offset the amount of a deferred tax asset. The 
amount of the allowance is based on that portion 
of the tax asset for which it is more likely than not 
that a tax benefit will not be realised by the re-
porting entity. 

Odpis aktualizujący wartość to rezerwa, która 
służy do zrównoważenia kwoty aktywa z tytułu 
odroczonego podatku dochodowego. Kwota ulgi 
oparta jest na tej części składnika aktywów po-
datkowych, dla której bardziej prawdopodobne 
jest to, że jednostka sprawozdawcza nie zreali-
zuje korzyści podatkowej. 

● allowed  [«Èlaud]        dopuszczalny  

amount allowed  kwota dopuszczalna 

risk allowed  dopuszczalne ryzyko  

● allowing  [«ÈlauIN]       uwzględnienie, rozłożenie  

allowing a prestation to be paid or performed by instalments – rozłożenie świadczenia na raty   

allowing the request  uwzględnienie prośby    

● alternative  [oùlÈt«ùn«tIv]   alternatywny 

alternative trading system  alternatywny system obrotu 

An alternative trading system (ATS) is a tra-
ding system that connects those who want to buy 
securities with those who want to sell them. Un-
like traditional stock exchanges, it is a transac-
tion by a broker, instead of a stock exchange. 

Alternatywny system obrotu to system obrotu, 
który łączy tych, którzy chcą kupić papiery war-
tościowe z tymi, którzy chcą je sprzedać. W prze-
ciwieństwie do tradycyjnych giełd papierów war-
tościowych, jest to transakcja  poprzez maklera, 
zamiast giełdy. 

● amassing  [«ÈmQsIN] gromadzenie 

Amassing is getting a large amount of some-
thing, especially money or information, by col-
lecting it over a long period of time. 

Gromadzenie polega na trzymaniu dużej ilości 
czegoś, zwłaszcza pieniędzy lub informacji, po-
przez gromadzenie ich przez długi okres czasu. 

● amend  [«Èmend]          skorygować, poprawić, dokonać 

poprawki, znowelizować 
 

amended return  skorygowane zeznanie podatkowe   

An amended return is a form submitted to 
correct a tax return from the previous year and 
can be used to correct errors or apply for a more 
favourable tax status. 

Skorygowane zeznanie podatkowe to formu-
larz składany w celu dokonania korekty zeznania 
podatkowego z poprzedniego roku i może służyć 
do poprawiania błędów lub ubiegania się o ko-
rzystniejszy status podatkowy. 

to amend a return  poprawić zeznanie podatkowe      

● amendment  [«Èmendm«nt]     poprawka 

to make amendments in the minutes  wnieść uwagi do protokołu   

● American  [«ÈmerIk«n]   amerykański 

American Stock Exchange (AMEX)  amerykańska giełda papierów wartościowych   

The American Stock Exchange (AMEX) was 
once the third largest stock exchange in the 
United States in terms of trading volume. At their 
peak, the stock exchange serviced approxima-
tely 10% of all securities traded in the US. 
Today, AMEX is known as NYSE American since 
NYSE Euronext acquired AMEX in 2008. In the 
following years, the stock exchange is also 
known as NYSE Amex Equities and NYSE MKT. 

Amerykańska giełda papierów wartościowych 
(AMEX) była kiedyś trzecią co do wielkości gieł-
dą w Stanach Zjednoczonych pod względem 
wolumenu obrotów. Giełda w szczytowym okre-
sie obsługiwała około 10% wszystkich papierów 
wartościowych będących w obrocie w USA.  
Dziś AMEX jest znana jako NYSE American, 
ponieważ w roku 2008. NYSE Euronext przejął 
AMEX. W kolejnych latach giełda jest również 
znana jako NYSE Amex Equities i NYSE MKT. 

American Stock Exchange Clearing Corporation  Amerykańska Korporacja Rozliczeń Giełdowych   

● amortisation  [«m«tIÈzeISn]     amortyzacja; umorzenie  

Amortisation refers to a measure of wearing out 
of fixed assets, writing down the cost of the 
assets over a period of time.  
Amortisation in tax law means the cost asso-
ciated with the gradual wear of fixed assets and 
intangible assets but is an expense that is not 
connected with the outflow of financial means. In 
addition to fixed assets, also intangible assets 
are amortised which don’t have a physical form, 
such as software, licenses, patents, designs, 
trademarks, goodwill, etc. 

Amortyzacja (umorzenie) oznacza wyrażone w 
pieniądzu fizyczne zużycie składników majątku 
trwałego na skutek ich eksploatacji, wpisywane w 
ciężar kosztów działalności jednostki gospodar-
czej.  
Amortyzacja w prawie bilansowym i podatkowym 
oznacza koszt związany ze stopniowym zużywa-
niem się środków trwałych i wartości niematerial-
nych i prawnych ale jest kosztem, który nie wiąże 
się z wypływem środków pieniężnych. Oprócz 
środków trwałych amortyzuje się również wartoś-
ci niematerialne i prawne czyli niepieniężne, nie 
mające postaci fizycznej jak np. oprogramowanie 
komputerowe, licencje, patenty, wzory towarowe, 
wartość firmy itp. 

amortisation instalment   rata amortyzacyjna   

Amortisation may also refer to the process of 
debt repayment on time in regular amortisation 
installments sufficient to fully repay the loan 
when it is due. The next month’s outstanding 
loan balance is calculated as the previous 
month’s outstanding balance minus the last 
principal payment. 

Amortyzacja może odnosić się także do procesu 
spłaty zadłużenia w czasie w regularnych ratach 
amortyzacyjnych wystarczających do pełnej 
spłaty kredytu w terminie jego wymagalności. W 
następnym miesiącu saldo niespłaconej pożyczki 
jest obliczane jako saldo zadłużenia z poprzed-
niego miesiąca pomniejszone o ostatnią spłatę 
kwoty głównej. 

amortisation of a loan  umorzenie / amortyzacja wierzytelności   

amortisation on a straight line basis  amortyzacja bezpośrednia   

amortisation profile  struktura amortyzacji długu   

An amortisation profile is the period during 
which the payment schedule is in force. Com-
mercial mortgages are often offered for 5 or 10 
years, but the amortisation profile is extended 
beyond the loan period. A typical example would 
be a five-year mortgage repayment period with a 
15 or 20-year amortisation profile. 

Struktura amortyzacji długu to okres podczas 
którego obowiązuje harmonogram płatności. 
Hipoteki komercyjne są często oferowane na 
okres 5 lat lub 10 lat, jednak profil spłaty jest 
przedłużony poza okres kredytowania. Typowym 
przykładem może być pięcioletni okres spłaty 
kredytu hipotecznego z 15 lub 20 letnim profilem 
amortyzacji. 
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 amortyzacji. 

calculating amortisation  naliczanie amortyzacji 

deferment of amortisation  okres zwolnień od podatków i innych obciążeń  

goodwill amortisation amortyzacja wartości firmy  

Goodwill amortisation refers to a gradual and 
systematic reduction of the value of individual 
goodwill assets by recording periodic amortisa-
tion write-offs. Accounting standards allow this 
depreciation to be carried out using the straight-
line method over a period of ten years. 
 

Amortyzacja wartości firmy odnosi się do 
stopniowego i systematycznego zmniejszania 
wartości poszczegolnych składników wartości 
firmy poprzez rejestrowanie okresowego odpisu 
amortyzacyjnego. Standardy rachunkowości 
pozwalają na dokonywanie tej amortyzacji meto-
dą liniową przez okres dziesięciu lat. 

● amortise  [ÈQm«taIz]     amortyzować, umarzać 

 

To amortise means to gradually write off the 
initial cost of an asset over a given period. 

Amortyzować znacza stopniowo odpisywać po-
czątkowy koszt składnika aktywów w danym 
okresie. 

● amortised  [ÈQm«taIzd]     zamortyzowany, (amer.) spłacony 

amortised cost  zamortyzowana cena nabycia / koszt  

amortised loan  pożyczka zamortyzowana   

amortised value  wartość zamortyzowana 

Amortised value is the recorded amount of a 
security, adjusted for any applicable amortisation 
of premium or discount. 

Wartość zamortyzowana to zarejestrowana 
kwota papieru wartościowego, skorygowana o 
odpowiednią amortyzację premii lub dyskonta. 

● amount  [«Èmaunt] kwota, suma  

advanced amount suma zaliczki   

amount agreed  kwota ustalona   

amount brought forward  suma z przeniesienia    

amount carried forward  suma do przeniesienia   

amounts charged due to provisions  sumy spisane w ciężar rezerw   

Amounts charged due to provisions are 
amounts set aside to cover a probable future 
cost or decrease in the value of an asset. 
Examples of provisions include accruals, 
impairment of assets, bad debts, depreciation, 
doubtful debts, warrantees, income taxes, in-
ventory obsolescence, pensions, restructuring 
liabilities and write-downs on sales. 

Sumy spisane w ciężar rezerw to kwoty odło-
żone na pokrycie prawdopodobnego przyszłego 
kosztu lub zmniejszenia wartości składnika ak-
tywów. Przykłady rezerw obejmują rozliczenia 
międzyokresowe, utratę wartości aktywów, nie-
ściągalne długi, amortyzację, wątpliwe długi, 
gwarancje na produkty, podatki dochodowe, 
starzenie się zapasów, emerytury, zobowiązania 
restrukturyzacyjne i odpisy z tytułu sprzedaży.  

amount entered  suma zaksięgowana   

amount for profit / general expenses  kwota zysku / kosztów ogólnych   

amount frozen  kwota zamrożona   

amount in dispute  suma sporna   

amount in favour of sb  należność na rzecz kogoś   

amount in figures  suma cyframi   

amount in words 7  suma słownie 7 (na formularzu)   
amount insured / of insurance  kwota ubezpieczenia   

Amount insured / of insurance means any 
payment related with insurance, net of any 
deductions, which is fully applicable to that 
insurance. 

Kwota ubezpieczenia oznacza jakąkolwiek 
płatność związaną z ubezpieczeniem, pomniej-
szoną o wszelkie odliczenia, która jest w pełni 
obowiązująca w zakresie tego ubezpieczenia. 

amount of a bill  suma wekslowa   

amount of a risk  suma do wysokości której pokryto ryzyko   

amount of advances already paid  suma faktycznie uiszczonych zaliczek   

amount of an invoice  suma faktury   

amount of business  suma obrotów   

amount of compensation  kwota odszkodowania   

amount of custom duties  kwota należności celnych   

amount of damage  suma szkody / wysokość odszkodowania   

amount of indebtedness  kwota zadłużenia   

amount of premium accepted  kwota składek przyjętych 

amount of risk  kwota objęta ubezpieczeniem     

amount of shares issued  liczba wyemitowanych akcji   

amount of tax  kwota podatku    

amount of tax payable  kwota należnego podatku   

amount of tax refund applied  kwota wnioskowanego zwrotu podatku   

amount of the reserve for outstanding risk  kwota rezerw na pokrycie niewygasłego ryzyka   

amount of the tax burden  kwota obciążenia podatkowego; wysokość 

zobowiązania podatkowego   

amount of VAT refund  kwota zwrotu podatku VAT   

amount of waived payments  kwota zaniechanych wypłat   

amount overdue  kwota nie zapłacona         

amount realised  kwota zrealizowana   

amount received by a taxable person from his purchaser – kwota otrzymana przez podatnika od 

nabywcy   

amount required for redemption  suma wykupu   

amount set aside  kwota wydzielona   

amount to be deducted  kwota do odliczenia; suma do potrącenia   

amount to be set off  należność wzajemna   

amount uncollected  kwota nie pobrana   

amount written off  suma odpisana na amortyzację  

amounts collected  kwoty pobrane     

amounts due charged to provisions  należności spisane w ciężar rezerw   

amounts due from other financial institutions by maturity – należności od innych instytucji finan-
sowych wg terminów zapadalności   

amounts from customers  należności od klientów   

amounts of turnover  kwota obrotu   

amounts of written-off investments  kwoty odpisane z inwestycji   

amounts owed by affiliated undertakings  należności od jednostek powiązanych   

amounts owed to creditors  kwoty należne wierzycielom   

amounts to be paid by the borrower  kwota do spłacenia przez pożyczkobiorcę   

annual annuity amount  kwota renty rocznej   

base amount  kwota podstawowa   

capital amount  kwota kapitału 

Capital amount means any monetary value that 
is not included in any income calculation for tax 
purposes. 

Kwota kapitału oznacza każdą kwotę pieniężną 
lub wartość pieniężną, która nie podlega uwzglę-
dnieniu w żadnym obliczeniu dochodu dla celów 
ustaw podatkowych. 

carrying amount  wartość bilansowa 

Carrying amount is the recorded cost of the 
asset, less any accumulated depreciation or 
accumulated impairment losses. This term also 
refers to the recorded amount of the liability. An 
asset’s carrying amount may not be the same as 
its current market value. 

Wartość bilansowa to zaksięgowany koszt 
składnika aktywów, pomniejszony o wszelkie 
skumulowane odpisy amortyzacyjne lub skumu-
lowane odpisy z tytułu utraty wartości. Termin 
ten odnosi się również do zaksięgowanej kwoty 
zobowiązania. Wartość bilansowa składnika 
aktywów może nie być taka sama jak jego bie-
żąca wartość rynkowa. 

carrying of inventories amount  wartość bilansowa zapasów  

carrying / brought amount  kwota z przeniesienia  

certain amount of money  pewna kwota pieniędzy 

depreciable amount  kwota podlegająca amortyzacji   Kup książkę
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Depreciable amount (also known as the basis 
for depreciation) is the cost of an asset, or other 
amount substituted for cost (in the financial 
statements), minus it’s residual value. 

Kwota podlegająca amortyzacji (nazywana 
również podstawą amortyzacji) to koszt środka 
trwałego lub inna kwota zastąpiona kosztem (w 
sprawozdaniach finansowych) pomniejszona o 
jego wartość końcową. 

draw-down amount  kwota podjęta z konta; kwota niezbędna dla po-

krycia potrzeb kredytowych banku   

estimated amount  suma szacunkowa      

face amount kwota nominalna  

Face amount is the amount insured on the 
insurance policy that is paid under that policy 
when the insured person dies or the policy is 
due. 

Kwota nominalna to kwota ubezpieczenia na 
polisie ubezpieczeniowej, która jest wypłacana 
na podstawie tej polisy w przypadku śmierci 
osoby ubezpieczonej lub gdy polisa jest wyma-
galna. 

gross / net amount  suma brutto / netto   

indemnity amount kwota odszkodowania   

Indemnity amount means the amount of any 
liability for damages due, on the basis of basic 
documents and means an amount equal to one 
hundred percent of the claim for compensation 
under the contract, after tax. 
 

Kwota odszkodowania oznacza kwotę wszel-
kich zobowiązań odszkodowawczych należnych 
na podstawie podstawowych dokumentów i oz-
nacza kwotę równą stu procentom roszczenia o 
odszkodowanie na podstawie umowy, po opo-
datkowaniu. 

last period amount  kwota z ostatniego okresu (w bilansie)   
loss amount  wielkość szkody   

notional amounts  kwoty umowne   

outstanding amounts  sumy należne   

owing amount  kwota należna   

prepaid amount  kwota przedpłat   

pure insurance amount  wartość czystego ubezpieczenia  

recoverable amount  wartość możliwa do odzyskania   

Recoverable amount is the higher of the asset’s 
fair value less costs to sell or its value in use. 
Value in use refers to the present value of the 
future cash flows expected to be derived from 
the asset. 
 

Wartość możliwa do odzyskania to wyższa z 
wartości godziwej składnika aktywów pomniej-
szonej o koszty sprzedaży lub jego wartości 
użytkowej. Wartość użytkowa odnosi się do bie-
żącej wartości przyszłych przepływów pienięż-
nych, które mają pochodzić ze składnika akty-
wów. 

reinsurance amount  udział reasekuratorów   

retirement amount  premia emerytalna   

tax amount  suma podatku   

tax-free amount  kwota wolna od opodatkowania   

Tax-free amount is the amount of tax-free 
income; i.e. income that does not result in the 
payment of income tax. The tax-free amount is 
one of the elements of the tax system. 

Kwota wolna od opodatkowania to kwota do-
chodu wolnego od podatku; czyli dochodu nie-
powodującego obowiązku zapłaty podatku do-
chodowego. Kwota wolna od podatku to jeden z 
elementów systemu podatkowego. 

taxable amount  kwota podlegająca opodatkowaniu; podstawa 

opodatkowania    

the total amount is 7  łączna kwota wynosi 7  

to foot up the amount  wyprowadzić sumę (pot. wynik obliczenia)   
to pass the amount of 7  uznać kogoś sumą 7   

to set off the amount  przedstawić sumę do rozliczenia   

total amount  suma łączna    

● analyse  [ÈQn«laIz]     zanalizować coś, poddać coś analizie 

cost analysed by type of expenditure koszty według rodzajów wydatków 
 

● analysis (pl analyses)   [«ÈnQl«sIs]  analiza 

account analysis  analiza rachunków 

activity analysis  analiza działalności  

Activity analysis is sometimes called manage-
ment efficiency analysis or business analysis. It 
includes an assessment of the productivity (turn-
over) of the assets and capital used by the 
company.  

Analiza działalności jest czasami nazywana 
analizą efektywności zarządzania lub analizą 
biznesową. Obejmuje ocenę produktywności 
(obrotu) majątku i kapitału wykorzystywanego 
przez firmę.  

analysis of decomposition analiza dekompozycji    

Structural and index analysis of decomposition 
identifies the main factors influencing environ-
mental changes observed over time. 

Analizy strukturalne i indeksowe dekompozycji 
pozwalają zidentyfikować główne czynniki wpły-
wające na obserwowane w czasie zmiany mają-
ce wpływ na środowisko.  

analysis of the structure and dynamics of assets  analiza struktury i dynamiki aktywów 

The basic tools for assessing the financial si-
tuation of a given economic entity is the analysis 
of the structure and dynamics of the assets (a 
vertical and horizontal analysis). The vertical 
analysis allows to answer the question which 
asset items are dominant in the company’s 
assets, it also provides information on the struc-
ture of individual items of fixed and current as-
sets. In the case of current assets, the analysis 
gives an answer to the question whether the 
dominant position is inventory, receivables or 
cash.  
In the analysis of the structure of assets, it is also 
necessary a ratio analysis, which gives additional 
and more detailed information than the analysis 
of the structure of assets itself. For this purpose, 
among others, asset productivity rates and asset 
immobilization rates are analysed. 

Podstawowymi narzędziami służącymi do oceny 
sytuacji majątkowej danego podmiotu gospodar-
czego jest analiza struktury i dynamiki akty-
wów (analiza pionowa i pozioma). Analiza pio-
nowa pozwala nam uzyskać odpowiedź na py-
tanie, które pozycje aktywów są dominujące w 
majątku spółki, dostarcza ona również informacji, 
jaka jest struktura poszczególnych pozycji akty-
wów trwałych i obrotowych. W przypadku akty-
wów obrotowych analiza daje odpowiedź na py-
tanie, czy dominującą pozycją są zapasy, należ-
ności, czy też środki pieniężne. W badaniu struk-
tury aktywów niezbędna jest również analiza 
wskaźnikowa, która daje dodatkowe i bardziej 
szczegółowe informacje niż sama analiza struk-
tury aktywów. W tym celu analizuje się m.in. 
wskaźniki produkcyjności majątku i wskaźniki 
unieruchomienia majątku. 

break-even analysis  analiza progu rentowności   

Break-even analysis is a financial tool that 
helps to determine at what stage a company, 
new service or product will be profitable; that is, 
a financial calculation to determine the number of 
products or services that a company should sell 
to cover its costs, in particular, fixed costs. 
 

Analiza progu rentowności to narzędzie finan-
sowe, które pomaga ustalić, na którym etapie 
firma, nowa usługa lub produkt będzie opłacalny; 
czyli jest to kalkulacja finansowa służąca okreś-
leniu liczby produktów lub usług, które firma po-
winna sprzedać w celu pokrycia swoich kosztów, 
w szczególności kosztów stałych. 

bulk analysis  badanie partii towaru na podstawie próbki   

business analysis  analiza biznesowa 

Business analysis is a disciplined approach to 
implementing and managing changes in orga-
nisations, whether they are profit-driven, gover-
nance, or non-profit companies. Business ana-
lysis is used to identify and define the need for 
changes in the way an organisation works and to 
implement these changes. 
 

Analiza biznesowa to zdyscyplinowane podejś-
cie do wprowadzania i zarządzania zmianami w 
organizacjach, niezależnie od tego, czy są to 
firmy nastawione na zysk, rządzenie czy działal-
ność non-profit. Analiza biznesowa służy do 
identyfikacji i określenia potrzeb zmian w sposo-
bie pracy organizacji oraz do wprowadzenia tych 
zmian. 

check analysis  analiza kontrolna  

cluster analysis  analiza grupowa (w badaniach marketingowych)   

Cluster analysis or clustering in marketing 
research involves grouping a set of objects in 
such a way that the objects in the same group 
(called clusters) are more similar (in a sense) to 

Analiza grupowa lub grupowanie w badaniach 
marketingowych polega na grupowaniu zestawu 
obiektów w taki sposób, aby obiekty w tej samej 
grupie (zwane klastrami) były bardziej podobne Kup książkę
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each other than to those in other groups 
(clusters). 

(w pewnym sensie) do siebie niż do tych w in-
nych grupach (klastrach). 

cost behaviour analysis analiza zachowania się kosztów   

Cost behaviour analysis is an analysis done by 
the company’s management on how operating 
costs change due to a change in the level of 
activity. These costs may include direct mate-
rials, direct labour and overheads that are in-
curred in the developing of the product. 

Analiza zachowania się kosztów, to analiza 
dokonywana przez kierownictwo firmy, jak zmie-
niają się koszty operacyjne w związku ze zmianą 
poziomu działalności. Koszty te mogą obejmo-
wać bezpośrednie materiały, bezpośrednią ro-
bociznę i koszty ogólne, które są ponoszone 
podczas opracowywania produktu. 

cost-benefit analysis  analiza kosztów i korzyści   

Cost-benefit analysis is the process by which 
organisations can analyse decisions, systems or 
projects and determine their tangible and in-
tangible value. For the purposes of this analysis, 
a model is created by identifying the benefits of 
the action and the associated costs, and sub-
tracting the costs from the benefits. 

Analiza kosztów i korzyści to proces, za po-
mocą którego organizacje mogą analizować 
decyzje, systemy lub projekty i określać ich 
wartość materialną i niematerialną. Na potrzeby 
tej analizy jest tworzony model, poprzez identy-
fikację korzyści z działania oraz związanych z 
nim kosztów i odjęcie kosztów od korzyści. 

critical path analysis   analiza krytycznej ścieżki 

Critical path analysis is the analysis of the way 
a project is organised in terms of the minimum 
time it will take to complete defining tasks or jobs 
and the time of their implementation under this 
project, so that they can fit within the planned 
time of its implementation, but also specifying 
any delays that should be accelerated so as not 
to delay the implementation of this project. 

Analiza krytycznej ścieżki (wobec projektu itp.) 
jest analizą sposobu organizacji jakiegoś proje-
ktu w kategoriach czasu jaki jego realizacja 
pochłonie, określąjącą zadania oraz czas ich 
realizacji w ramach tego projektu tak, aby zmieś-
ciły się one w przewidzianym czasie jego reali-
zacji ale określąjącą także ewentualne opóźnie-
nia, które należy przyspieszyć tak, aby nie opó-
źnić realizacji tego projektu. 

debt sustainability analysis analiza dopuszczalnej wielkości zadłużenia  

Debt sustainability analysis (DSA) assesses 
how a country’s current level of indebtedness 
and potential debt affect its current and future 
ability to meet its debt service obligations. It is a 
consensus that macroeconomic stability is a key 
factor in enabling the servicing of external and 
public debt. 
 

Analiza dopuszczalnej wielkości zadłużenia 
ocenia, w jaki sposób obecny poziom zadłużenia 
kraju i potencjalne zadłużenie wpływają na jego 
obecną i przyszłą zdolność do wywiązywania się 
ze zobowiązań związanych z obsługą zadłuże-
nia. Panuje zgoda co do tego, że kluczowym 
czynnikiem umożliwiającym obsługę zadłużenia 
zewnętrznego i publicznego jest stabilność ma-
kroekonomiczna. 

input / output analysis  analiza przepływów międzygałęziowych 

Input-output analysis (I-O) is a form of macro-
economic analysis based on the interdependen-
cies between different sectors of the economy or 
industries. This method is commonly used to 
estimate the impact of positive or negative eco-
nomic shocks and analyse the effects of ripple 
effects in the economy. 
 

Analiza przepływów międzygałęziowych jest 
formą analizy makroekonomicznej opartej na 
współzależnościach między różnymi sektorami 
gospodarki lub branżami. Ta metoda jest pow-
szechnie stosowana do szacowania wpływu 
pozytywnych lub negatywnych wstrząsów gospo-
darczych i analizowania efektów falowania w 
całej gospodarce. 

sensitivity analysis  analiza wrażliwości  

Sensitivity analysis is a comparison of the best 
and worst case scenario of a company, espe-
cially in terms of profitability. 

Analiza wrażliwości to porównanie najlepszego 
i najgorszego scenariusza działalności firmy, 
szczególnie pod kątem rentowności. 

market analysis analiza rynku 

Market analysis is a quantitative and qualitative 
assessment of a market and analyses market 
size, both in terms of size and value, different 
customer segments and purchasing patterns, 
competition and the economic environment in 
terms of barriers to entry to this market and the 
regulations in force therein. 

Analiza rynku to ilościowa i jakościowa ocena 
rynku i analizuje wielkość rynku, zarówno pod 
względem wielkości, jak i wartości, różne seg-
menty klientów i wzorce zakupów, konkurencję i 
otoczenie gospodarcze pod kątem barier wejścia 
na ten rynek i regulacji obowiązujących na nim. 

market niches analysis  analiza nisz rynkowych 

marketing / sales analysis  analiza zbytu  

opportunities and threats analysis p. SWOT analysis 

preliminary analysis  analiza wstępna  

product line analysis analiza asortymentu (linii produktów) 

Product line analysis (PLA) is early action 
against product lines that use some software 
intensively. The premise of such an analysis is to 
understand the problem that is to be solved 
before the company starts the production of this 
software. 

Analiza asortymentu (linii produktów) to wczes-
ne działania wobec linii produktów korzystają-
cych intensywnie z jakiegoś oprogramowania. 
Założeniem takiej analizy jest to, aby już na 
wstępie zrozumieć problem, który ma zostać 
rozwiązany, zanim firma rozpocznie produkcję 
tego oprogramowania. 

productivity analysis  analiza produktywności 

Productivity analysis is based on indicators 
relating to the sales results (or costs of obtaining 
them) to the level of assets and capital used in 
the company. The group of these ratios makes it 
possible to assess the effectiveness of asset 
management, which affects both financial liqui-
dity and long-term profitability. 

Analiza produktywności oparta jest na wska-
źnikach odnoszących osiągane wyniki w sprze-
daży (lub koszty ich uzyskania) do poziomu ma-
jątku i kapitału wykorzystywanego w firmie. Gru-
pa tych wskaźników pozwala ocenić efektyw-
ność zarządzania aktywami, co wpływa zarówno 
na płynność finansową, jak i na długoterminową 
rentowność. 

quantitative / qualitative analysis  analiza ilościowa / jakościowa  

Quantitative analysis is looking at hard data, 
real numbers. Qualitative analysis is less tan-
gible because it involves subjective characteris-
tics and opinions, something that cannot be 
expressed in numbers. 

Analiza ilościowa polega na spojrzeniu na twar-
de dane, rzeczywiste liczby. Analiza jakościowa 
jest mniej namacalna, ponieważ dotyczy subiek-
tywnych cech i opinii, czyli czegoś czego nie mo-
żna wyrazić liczbami.  

ratio analysis analiza wskaźnikowa 

Ratio analysis is the comparison of items in the 
company’s financial statements. The analysis of 
these coefficients is used to assess a number of 
issues related to the examination of a given item; 
such as its liquidity, efficiency and profitability. 
Trend lines can also be used to estimate the 
direction of future performance of indicators. 

Analiza wskaźnikowa to porównanie pozycji w 
sprawozdaniach finansowych firmy. Analiza tych 
współczynników służy do oceny szeregu zagad-
nień związanych z badaniem danej pozycji; ta-
kich jak jej płynność, wydajność i rentowność. 
Linie trendu mogą być również wykorzystane do 
oszacowania kierunku przyszłych wyników 
wskaźników. 

risk analysis  analiza ryzyka 

Risk analysis is the process of identifying and 
analysing potential threats that may adversely 
affect key business initiatives or projects. This 
process is designed to help organisations avoid 
or reduce these risks. 

Analiza ryzyka to proces identyfikacji i analizy 
potencjalnych zagrożeń, które mogą negatywnie 
wpłynąć na kluczowe inicjatywy lub projekty biz-
nesowe. Proces ten ma na celu pomóc organiza-
cjom w unikaniu lub ograniczaniu tego ryzyka. 

SWOT analysis analiza SWOT 

SWOT analysis (strengths / weaknesses / op-
portunities / threats) is marketing analysis exa-
mining the strengths and weaknesses of an en-
terprise, as well as strengths and weaknesses on 
the market. 

Analiza SWOT (mocne punkty / słabe punkty / 
szanse / zagrożenia), to analiza marketingowa 
badająca mocne i słabe strony przedsiębiorstwa, 
oraz mocne i słabe punkty na rynku.   

thorough analysis  wnikliwa analiza  

� 
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AN ANALYSIS 

A - We’ve made a thorough cluster analysis then supported by qualitative analysis and we  

     stated that - 

     Zrobiliśmy gruntowną analizę grupową wspartą analizą jakościową ilościową i stwierdziliśmy  

     że 6 

 

B - Certainly a quantitative analysis supports decisions to make business forecasts. 

     Na pewno analiza ilościowa wspomaga prognozowanie koniunktury gospodarczej.  

 

A - Anyway as a result of analyses above we drew the following conclusions - 

     W każdym razie w wyniku powyższych analiz wyciągnęliśmy następujące wnioski 6  

 

B - You have also to analyse the geographical aspects in assessing the market’s   

     accessibility. 
     Musicie także przeanalizować geograficzne aspekty rynku pod względem jego dostępności.    

 

A - Certainly we have. 
     Z pewnością tak. 

A SWAT ANALYSIS 

A - The results of a SWAT analysis showed that your company do not have sufficient  

     financial resources for that investment. 
     Analiza SWAT wykazała, że Wasza firma nie ma wystarczających środków finansowych na tę      

     inwestycję.   

 

B - Is that analysis such reliable? 

     Czy ta analiza jest tak wiarygodna? 

 

A - A SWOT analysis (strengths / weaknesses / opportunities / threats) is an analysis  

     examining the way a company is run and what good and bad points it has. 

     Analiza SWOT (silne punkty, słabe punkty, szanse, zagrożenia) jest analizą przedsiębiorstwa  

     badającą sposób prowadzenia tej firmy oraz jej mocne i słabe strony. 

● analyst  [ÈQn«lIst]     analityk  

marketing research analyst analityk rynków zbytu 

A marketing research analyst collects and 
analyses data on consumers and competition, 
examines market conditions to identify potential 
sales of a product or service; that is, he / she  
defines what products the consumers want, who 
will buy them and at what price. 

Analityk rynków zbytu zbiera i analizuje dane 
dotyczące konsumentów i konkurencji, bada wa-
runki rynkowe, aby rozeznać potencjalną sprze-
daż produktu lub usługi; czyli określa jakich pro-
duktów chcą konsumenci, kto je kupi i za jaką 
cenę. 

 

� 
                     

ECONOMIC ANALYSTS 

A - An economic analyst plays an important role in any economic or business entity. 

     Analityk gospodarczy odgrywa ogromną rolę w każdej instytucji gospodarczej lub firmie. 

 

B - For example, each company before decision of entering a new market search an opinion  

     of a marketing research analyst. 
     Na przykład każda spółka przed podjęciem decyzji o wejściu na nowy rynek szuka opinii  

     analityka rynków zbytu. 

 

A - Also each chartist has to predict a bear or bull market. 

     Także każdy analityk giełdowy musi przewidzieć, kiedy będzie bessa lub hossa na giełdzie.   

 

B - And many managements of companies even employ investment analysts to make proper  

     investment decisions. 

     A wiele zarządów firm nawet zatrudnia na stałe analityków inwestycyjnych aby podejmować  

     właściwe decyzje w swoich inwestycjach. 

 

A - Because proper management decisions have an immense effect on the company’s  

     business. 

     Ponieważ właściwe decyzje kierownictwa mają ogromny wpływ na funkcjonowanie firmy. 

● anchor  [ÈQNke] kotwica, ostoja 

anchor currency  waluta kotwiczna 

An anchor currency (or reserve currency) is a 
foreign currency that is held in significant quan-
tities by central banks or other monetary autho-
rities as part of their foreign exchange reserves. 
The US dollar is the main anchor currency in the 
world, and the euro is another, but far from the 
dollar. 

Waluta kotwiczna (lub waluta rezerwowa) to 
waluta obca utrzymywana w znacznych ilościach 
przez banki centralne lub inne władze monetarne 
jako część ich rezerw walutowych. Dolar amery-
kański jest główną walutą kotwiczną na świecie, 
a euro jest kolejną, ale w dużym oddaleniu od 
dolara. 

● ancillary  [QnÈsIl«rI]        pomocniczy  

ancillary banking services pomocnicze usługi bankowe  

Ancillary banking services are additional ser-
vices offered to customers by banks along with 
typical banking services. These ancillary services 
represent a small proportion of the services 
offered by banks and include, for example, safe 
deposits lockers for gold, cheque pick up facility, 
door step banking etc.  

Pomocnicze usługi bankowe to dodatkowe 
usługi oferowane klientom przez banki klientom 
wraz z typowymi usługami bankowymi. Te usługi 
pomocnicze stanowią niewielką część usług 
oferowanych przez banki i obejmują np. skrytki 
depozytowe na złoto, możliwość odbioru czeków, 
bankowość do domu itp. 

● animation  [ÈQnImeISn]    ożywienie, ożywianie 

animation in the market  ożywienie na rynku   

● annex  [ÈQn«ks]          załącznik                 

● annexure  [QnÈnekS«] aneks  
 

An annexure is a separate part of a legal con-
tract, report, etc., which contains additional infor-
mation regarding the contents of the contract. 

Aneks to odrębna część umowy prawnej, raportu 
itp., która zawiera dodatkowe informacje doty-
czące treści umowy. 

● anniversary  [QnIÈv«ùs«rI]   rocznica 
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THE ANNIVERSARY 

A - At the tenth anniversary of our presence on the Polish market the dinner will be held and  

     we would be honoured if you would accept our invitation, Ms Nowacka. 
     Z okazji dziesięciolecia działalności naszej firmy na rynku polskim będzie wydany obiad i byli- 

     byśmy zaszczyceni, gdyby Pani przyjęła nasze zaproszenie. 

 

B - I accept your kind invitation with pleasure. 

      Z przyjemnością przyjmuję Państwa zaproszenie.   

 

A - So, we would be glad if you could come on Friday to the ABC restaurant at 6. pm. 

     Będzie nam miło, jeśli zechcą Państwo przyjść w piątek o godzinie 18:00 do restauracji ABC. 

● annotation  [ÈQn«teISn]   przypis, dopisek  

annotations to protocol dopisek do protokołu 

● annual  [ÈQnju«l]       roczny  

annual accounts / statement roczne sprawozdanie finansowe   

An annual account statement is the description 
of the financial performance of an organisation 
for 12 months. Such statement is prepared for 
filing income tax return and consist of a balance 
sheet, profit and loss statement, and cash flow 
statement. 

Roczne sprawozdanie finansowe to opis wyni-
ków finansowych organizacji za 12 miesięcy. 
Sprawozdanie takie jest sporządzane w celu zło-
żenia zeznania na podatek dochodowy i składa 
się z bilansu, rachunku zysków i strat oraz ra-
chunku przepływów pieniężnych. 

annual amount of premiums  roczny zbiór składek   

annual assessment roczna wycena 

Annual assessments reflect any changes in the 
value of the properties during a given year, and 
may increase or decrease the value of them. 

Roczne wyceny odzwierciedlają wszelkie zmia-
ny wartości nieruchomości w danym roku i mogą 
zwiększyć lub zmniejszyć wartość nieruchomo-
ści. 

annual percentage rate  roczna stopa procentowa  

An annual percentage rate (APR) is the annual 
rate charged for borrowing or earned by an in-
vestment. APR is expressed as a percentage 
that represents the actual yearly cost of funds 
over the term of a loan. 

Roczna stopa procentowa (RRSO) to roczna 
stopa procentowa pobierana za pożyczkę lub 
uzyskaną z inwestycji. RRSO wyraża się jako 
odsetek reprezentujący rzeczywisty roczny koszt 
funduszy w okresie kredytowania. 

annual tax declaration  roczne zeznanie podatkowe   

annual turnover / rent  roczny obrót / czynsz   

● annualise [ÈQnju«laIz]       anualizować 

 

To annualise a number means converting a 
short-term calculation or rate into an annual rate 
and it helps to get an annual rate of return to 
better compare the performance of one security 
against the other. 

Annualizować liczbę oznacza przekształcenie 
krótkoterminowej kalkulacji lub stawki w stawkę 
roczną i pomaga w ujęciu rocznym stopy zwrotu 
w celu lepszego porównania wydajności jednego 
zabezpieczenia w porównaniu z drugim. 

● annualising  [ÈQnju«laIzIN]       metoda rocznego obliczenia dochodów 

podlegających opodatkowaniu   

● annuity  [«ÈnaItI]          renta  

annual annuity amount  kwota renty rocznej   

annuity income averaging  uśrednianie dochodu z renty rocznej   

annuity bond  obligacja rentowa   

annuity income dochód z renty 

annuity insurance renta dożywotnia 

An annuity insurance is a type of policy issued 
by an insurance company aimed at receiving and 
increasing funds and creating a stream of in-
come or payments. The money that the insurer 
pays can be a lump sum or a number of pay-
ments. These contributions are generally subject 
to a rate of return, usually deferred by tax. 

Renta dożywotnia jest rodzajem polisy wysta-
wianej przez firmę ubezpieczeniową, mającą na 
celu przyjmowanie i powiększanie funduszy oraz 
tworzenie strumienia dochodów lub płatności. 
Pieniądze, które wpłaca osoba ubezpieczająca 
się, mogą być kwotą ryczałtową lub jakąś ilością 
kolejnych płatności. Składki te generalnie podle-
gają stopie zwrotu, zwykle odroczonej z tytułu 
podatku. 

annuity swap walutowa transakcja swapowa z kuponami 
wymiany lub tylko płatnością odsetek   

encumbrance of a real estate with the right to annuity – obciążenie nieruchomości prawem osoby 
trzeciej (dożywocia) 

               

Encumbrance of a real estate with the right to 
annuity is a legal defect of the item and in a si-
tuation in which the buyer knew about the defect, 
the seller is not responsible. Such a regulation is 
included in the Civil Code. 

Obciążenie nieruchomości prawem osoby 
trzeciej (dożywociem lub służebnością osobistą 
mieszkania) jest wadą prawną rzeczy a w sytu-
acji, gdy kupujący wiedział o istnieniu wady, 
sprzedający nie ponosi odpowiedzialności. Takie 
unormowanie zawarte jest w kodeksie cywilnym. 

future value of annuity  wartość renty w przyszłości   

● annul  [«Ènal]              anulować, unieważnić   

to annul a contract etc unieważnić umowę  

Generally, as long as one of the parties to the 
contract does not go to court with the relevant 
request, the contract may remain in force until 
the end and must be performed. If a party deci-
des that it is in their best interest for the contract 
to cease to be binding, it may apply to a court 
and, under certain conditions, the contract may 
be anulled. 
In the case of consumers, it is possible to annul 
a contract that cannot be valid for the purposes 
of consumer protection, whether it is valid or not. 
This is supported by the literal content of the EU 
directive, for which the basic factor is the validity 
of the contract, not validity. 

Generalnie, dopóki jedna ze stron umowy nie 
wystąpi do sądu z odpowiednim żądaniem umo-
wa taka może obowiązywać do końca i musi 
zostać wykonana. Jeżeli strona uzna, że w jej 
interesie jest, aby umowa przestała ją obowią-
zywać, to może wystąpić do sądu i przy speł-
nieniu odpowiednich warunków umowa może 
zostać unieważniona. 
W wypadku konsumentów, można unieważnić 
umowę, która nie może obowiązywać z uwagi 
na ochronę konsumenta, niezależnie od tego czy 
jest ona ważna czy nie. Przemawia za tym lite-
ralna treść dyrektywy UE, dla której podstawową 
okolicznością jest obowiązywalność umowy, a 
nie ważność. 

● annulment   [«Ènjulm«nt]    unieważnienie, rozwiązanie, zniesienie   

action for annulment of administrative act  skarga o unieważnienie aktu administracyjnego 

annulment of a contract  rozwiązanie umowy 

annulment of securities  umorzenie papierów wartościowych 

● anomalous  [«Ènom«l«s]     nienormalny, nieprawidłowy 

● antedate  [ÈQnt«deIt]      antydatować 

To antedate means to give the document, print 
etc. the date earlier than the actual date of its 
creation or publication. 

Antydatować oznacza opatrzyć dokument, druk 
itp. datą wcześniejszą niż faktyczna data jego 
powstania lub publikacji. 

antedate a contract  antydatować kontrakt 

● anti-  [ÈQntI]             anty- 

anti-dumping duty cło antydumpingowe  

An anti-dumping duty is a special tariff that a 
government imposes on the import of goods from 
abroad which they assume to be below fair mar-

Cło antydumpingowe to specjalna taryfa, którą 
rząd nakłada na import towarów z zagranicy, 
które jego zdaniem są wycenione poniżej godzi-
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ket value. Dumping is the process by which a 
company exports a product at a price that is 
significantly lower than the price they usually 
charges in home or domestic market, and usually 
with the aim of winning new markets or oust 
competitors. 

wej wartości rynkowej. Dumping to proces, w 
którym firma eksportuje produkt po cenie, która 
jest znacznie niższa niż cena, którą normalnie 
pobiera na swoim rodzimym lub krajowym rynku i 
zazwyczaj ma to na celu zdobycie nowych ryn-
ków lub wyparcie konkurentów. 

anti-inflationary measues środki antyinflacyjne 

Generally speaking, anti-inflation measures 
taken by the government consist of raising key 
interest rates, sometimes drastically, in order to 
reduce the money supply. Other anti-inflation 
measures include such measures as introducing 
price controls and changing the peg of a dome-
stic currency to foreign ones. 

Ogólnie rzecz biorąc, środki antyinflacyjne po-
dejmowane przez rząd, polegają na podniesieniu 
podstawowych stóp procentowych, czasami dra-
stycznie, w celu zmniejszenia podaży pieniądza. 
Inne środki antyinflacyjne obejmują takie działnia 
jak wprowadzenie kontroli cen i zmiany powią-
zania waluty krajowej z zagranicznymi. 

● anticipated  [QnÈtIsIpeItIt]    przewidywany 

anticipated damages / losses  przewidywane szkody / starty   

● appeal  [«Èpiùl]             1. zaskarżenie, odwołanie, apelacja, 
rewizja (sąd) 

             2. apelować, odwołać się, zaskarżyć 
(wyrok sądu) 

appeal against a sentence  rewizja od wyroku / apelacja wyroku   

● appendix (pl appendices)  [«ÈpendIks]  załącznik, aneks (do pisma) 

● applicable  [ÈQplIkeIbl]    stosowany, mający zastosowanie 

applicable tax rate  stosowana stawka podatkowa   

● applicant  [ÈQplIk«nt]     wnioskodawca  

● application  [QplIÈkeIS«n]     1. wniosek, zgłoszenie, podanie 

                           2. zastosowanie, wykorzystanie 

application for a job  podanie o pracę   

application for credit  wniosek o kredyt    

application for insurance  zgłoszenie się do ubezpieczenia   

application form for 7  formularz wniosku o 7   

application of a single rate zastosowanie jednolitej stawki   

application of funds  wykorzystanie funduszy 

Application of funds is a term used in the con-
text of funds received and refers to the use of 
funds by a company during a financial year by 
way of various activities of that company. 

Wykorzystanie funduszy jest terminem stoso-
wanym w kontekście otrzymanych funduszy i od-
nosi się do wykorzystania środków pieniężnych 
przez firmę w ciągu roku budżetowego, poprzez 
różne działania tej firmy. 

insurance application  wniosek ubezpieczeniowy (druk)   
to submit an application for 7  złożyć podanie o 7 

VAT application  zastosowanie VAT 

● applied  [«ÈplaId]        wnioskowany, zastosowany, przypisany 

applied amount of tax refund  wnioskowany zwrot podatku   

applied costs    koszty przypisane 

Applied costs is a term used in cost accounting 
to identify the cost that is assigned to something 
that may differ from the actual cost. 

Koszty przypisane to termin używany w rachun-
ku kosztów do określenia kosztu przypisanego 
do czegoś, który może się różnić od kosztu rze-
czywistego.  

● apply  [«ÈplaI]              wystąpić, ubiegać / zgłosić / 

wnioskować, wystąpić, zwrócić się,  
ubiegać się, zastosować, stosować   

to apply for compensation  wystąpić o odszkodowanie (do urzędu)   
to apply to the office for 7 zwrócić się do urzędu o 7   

to be applying for the post of 7  ubiegać się o stanowisko 7 (być w trakcie)   

● appoint  [«ÈpoINt]         nominować, powołać, wyznaczyć 

to appoint a subsitute  wyznaczyć zastępcę 

● appointee  [«ÈpoINtiù]     osoba wyznaczona / mianowana   

● appointment  [«ÈpoINtm«nt]    1. spotkanie 

                   2. powołanie, wyznaczenie,  
ustanowienie, nominacja, mianowanie  

appointment book  terminarz spotkań 

appointment for a fixed period  powołanie na czas oznaczony 

An appointment for a fixed period is a unila-
teral legal act consisting in the submission by the 
employer of a declaration of will to entrust the 
employed person with a specific function (usually 
managerial) and establishing an employment 
relationship between the appointed person and 
the employer. 

Powołanie na czas oznaczony jest jednostron-
ną czynnością prawną, polegającą na złożeniu 
przez pracodawcę oświadczenia woli o powie-
rzeniu zatrudnianej osobie określonej funkcji 
(zwykle kierowniczej) i nawiązaniu stosunku pra-
cy między osobą powołaną a pracodawcą. 

appointment of members of a council  powołanie członków rady nadzorczej  

appointment to the post of 7 powołanie na stanowisko 7   

business appointment  spotkanie w interesach   

� 

A BUSINESS APPOINTMENT 

A - Hello, this is Kate Green here. Would it bepossible for me to see Mr Brown this afternoon?  

     Halo, tu mówi Kate Green. Czy mogłabym spotkać się dzisiaj po południu z panem Brownem? 

 

B - Just a minute, please. I’ll check if he is free ... Would two o’clock suit you? 

     Chwileczkę, sprawdzę czy jest wolny ... Czy godzina 14. odpowiada pani? 

 

A - That would be fine. Thank you. 

     Tak, bardzo dobrze, dziękuję. 

 

A FAILED APPOINTMENT 

A - We should meet as soon as possible because the matter is very important, Mr Green. 

     Powinniśmy spotkać się jak najszybciej, ponieważ sprawa jest bardzo ważna. 

 

B - I’m of the same opinion. I should like to suggest our meeting on Friday at 10 am. at my  

     office. Would it suit you? 
     Proponuję spotkanie w moim biurze w piątek o godzinie 10. Czy to odpowiada Panu?  

 

A - It suits me perfectly. 
     Pasuje mi to znakomicie. Kup książkę
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(Friday 10 am.) 

 

A - Excuse me, where is Mr Green’s office? 
     Przepraszam, gdzie jest gabinet pana Greena? 

 

C - Go along the corridor and then turn right. 

      Proszę iść korytarzem, a potem skręcić w prawo. 

 

A - Good morning, I have an appointment with Mr Green. 
     Dzień dobry, mam umówione spotkanie z panem Greenem. 

 

D - I’m afraid Mr Green is busy because he is having an important appointment. 

     Niestety pan Green jest zajęty, ponieważ ma ważne spotkanie. 

● apportionment  [«ÈpoùSnm«nt]    podział, rozłożenie 

apportionment of overheads  podział kosztów ogólnych  

Apportionment of overheads means distribu-
ting overheads to cost centers on a fair and 
reasonable basis, and the principle is that, if an 
overhead cannot be entirely allocated to a spe-
cific cost center, it must be spread over the 
associated cost centers. 

Podział kosztów ogólnych oznacza dystrybucję 
kosztów ogólnych do miejsc powstawania kosz-
tów, na uczciwych i rozsądnych zasadach a za-
sada jest taka, że jeśli narzut nie może być w 
całości przypisany do określonego miejsca pow-
stawania kosztów, to musi zostać rozłożony na 
powiązane miejsca powstawania kosztów. 

cost apportionment  rozdział kosztów 

Cost apportionment is the equitable distribution 
of costs, i.e. common elements of overheads 
such as rents, fees, depreciation, repairs and 
maintenance, lighting, employee fees, etc. 

Rozdział kosztów to rozdzielenie kosztów na 
zasadzie słuszności, czyli wspólne elementy ko-
sztów ogólnych takich jak czynsze, opłaty, amor-
tyzacja, naprawy i konserwacja, oświetlenie, wy-
nagrodzenie pracowników itp.  

● appraisal  [«ÈpreIz«l]   oszacowanie, ocena, wycena 

An appraisal means the process of obtaining a 
valuation for an asset or liability. 

Wycena oznacza proces ustalenia wartości skła-
dnika aktywów lub pasywów.    

activity appraisal  ocena działalności   

appraisal clause   klauzula wyceny 

An appraisal clause in the insurance, is a pro-
vision in certain insurance policies that states 
that a specific resolution or procedure should be 
followed in evaluating the amount of damage or 
loss for a certain property. 

Klauzula wyceny w ubezpieczeniach jest zas-
trzeżeniem w niektórych polisach ubezpiecze-
niowych, w którym stwierdza się, że w celu 
oszacowania kwoty szkody lub straty dla okreś-
lonej nieruchomości należy stosować określone 
rozwiązanie lub procedurę. 

appraisal of losses wycena szkód 

An appraisal of losses is a complex valuation 
used to determine property damage to real esta-
te. 

Wycena szkód jest złożoną wyceną stosowaną 
w celu ustalenia szkód majątkowych na  nieru-
chomości.  

risk appraisal  ocena ryzyka   

● appraisement  [«ÈpreIzm«nt]    ocena, ekspertyza, wymiar  

An appraisement is an opinion on the nature, 
character, or quality of something. 

Ocena to opinia na temat natury, cech lub jakoś-
ci czegoś. 

appraisement entry  zgłoszenie towaru do oclenia 

appraisement of duty  wymiar cła 

● appreciate  [«ÈpriùSIeIt]       nabrać wartości 

To appreciate in economics means an increase 
in value over a period of time, by way of the na-
tural course of events, including inflation, rarity of 
occurrence or social demand. This may include 
real estates, jewelry, books, works of art or se-
curities. 

To appreciate w ekonomii oznacza wzrost war-
tości przez jakiś okres czasu, poprzez naturalny 
przebieg wydarzeń, w tym inflację, rzadkość 
występowania lub popyt społeczny. Może to 
obejmować nieruchomości, biżuterię, książki, 
dzieła sztuki lub papiery wartościowe. 

● appreciation  [«prISIÈeISn]    aprecjacja 

Appreciation means an increase in the value of 
a good but the term is mainly used to describe 
the increase in the value of a national currency in 
the system of floating exchange rates, which 
consists in the fact that the price of a currency is 
determined by its supply and demand. The price 
of the national currency is shown by using the 
exchange rate, which allows to specify the price 
of the national currency in a foreign currency. 

Aprecjacja oznacza wzrost wartości towaru ale 
terminu tego używa się w głównie do określenia 
wzrostu wartości waluty krajowej w systemie 
płynnych kursów walut, który polega na tym, że 
cena waluty determinowana jest poprzez jej po-
daż oraz popyt na nią. Cenę waluty krajowej wy-
raża się za pomocą kursu walutowego, który po-
zwala określić cenę waluty krajowej w walucie 
zagranicznej.  

capital appreciation  aprecjacja kapitałowa   

Capital appreciation is a decrease in the value 
of invested capital. 

Aprecjacja kapitałowa to spadek wartości 
zainwestowanego kapitału. 

aprecjacja waluty  currency appreciation 

● apprentice  [«ÈprentIs]   praktykant (uczeń) 

● apprenticeship  [«ÈprentIsSIp]     przyuczenie (do zawodu)     

● approach  [«ÈpreutS] 1. stanowisko, postawa 

                        2. podejście, sposób / metoda działania  

                          3. wystąpienie (wnioskowanie)     

tax authorities approach to 7  stanowisko organów skarbowych wobec 7   

● appropriate  [«Èpr«uprI«t]      1. przywłaszczyć 

                     2. stosowny, właściwy 

appropriated funds  fundusze przyznane   

Appropriated funds under the US federal go-
vernment are funds granted by legislation 
passed by Congress and signed by the Presi-
dent. Appropriate funds are usually set out in 
Congress’ yearly budget or subsequent 
proceedings. 

Fundusze przyznane w ramach rządu federal-
nego USA to środki przyznawane przez ustawo-
dawstwo uchwalone przez Kongres i podpisane 
przez prezydenta. Odpowiednie fundusze są 
zwykle określone w rocznym budżecie Kongresu 
lub w dalszym postępowaniu. 

to appropriate sb’s property  przywłaszczyć sobie czyjąś własność 

● appropriation  [«pr«uprIÈeISn]    przydział, asygnowanie 
              

Appropriation is a situation in which money is 
set aside for a specific purpose or purposes. 

Asygnowanie to sytuacja, kiedy pieniądze są 
odkładane na określony cel lub cele.  

appropriation of retained earnings  podział zatrzymanych zysków     

appropriation of payments  asygnowanie wpłaty na umorzenie długu   

In the law of debtors and creditors, appropria-
tion of payments means allocating a specific 
payment to repay a specific debt. In the event of 
the debtor’s insolvency, the law allows for the 
appropriation of payments against past debts to 
the creditor. 
 

W prawie o dłużnikach i wierzycielach asygno-
wanie wpłaty na umorzenie długu to przezna-
czenie określonej płatności w celu spłaty określo-
nego długu. W przypadku niewypłacalności dłu-
żnika prawo zezwala na zawłaszczenie płatności 
na poczet wcześniejszych długów wobec wierzy-
ciela. 

appropriation of funds  przydział funduszy  Kup książkę
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Appropriation of funds is the allocation of funds 
for a specific purpose and for a limited period of 
time. For example, the government allocates 
funds to run a business. 

Przydział funduszy to przyznawanie środków 
finansowych na jakiś określony cel i na określony 
czas. Na przykład rząd przeznacza środki na 
potrzeby prowadzenia działalności gospodarczej.  

appropriation to capital surplus  odpis na kapitał zapasowy   

appropriation to general risk capital odpis na fundusz ogólnego ryzyka   

appropriation to reserve capital odpis na kapitał rezerwowy 

An appropriation to reserve capital is a write-
off on the balance sheet portion of equity capital 
that can be used for contingencies or to offset 
capital losses. This appropriation comes from the 
accumulated capital surplus of the enterprise, 
arising from capital gains. 

Odpis na kapitał rezerwowy to odpis na konto 
w części bilansu dotyczące kapitału własnego, 
który można wykorzystać na nieprzewidziane 
wydatki lub w celu wyrównania strat kapitało-
wych. Odpis ten pochodzi z nagromadzonej nad-
wyżki kapitału przedsiębiorstwa, powstałej z zys-
ku kapitałowego. 

appropriations entered in the budget środki przewidziane w budżecie   

appropriations not used  środki niewykorzystane    

appropriations unencumbered  środki przyznane, lecz nie wydatkowane (w 
rachunkowości budżetowej)   

 

Appropriations mean the consent of the Gene-
ral Meeting to make expenses and incur liabilities 
for specific purposes. However, appropriations 
unencumbered mean thr part of the appropria-
tions that has not been spent or debited. 

Środki przyznane oznaczają zezwolenie Walne-
go Zgromadzenia na dokonywanie wydatków i 
zaciąganie zobowiązań na określone cele. Nato-
miast środki przyznane, lecz nie wydatkowane 
oznaczają tę część przydziału, która nie została 
wydana lub obciążona. 

compensatory appropriations  dotacje wyrównawcze  

direct appropriation przydział środków bezpośrednich 

A direct appropriation is an appropriation of 
budgetary resources for a specific period of time, 
usually for one or two-year periods, to achieve a 
an objective or a program. 

Przydział środków bezpośrednich to przydział 
środków budżetowych na określony czas, zazwy-
czaj na roczne lub dwuletnie okresy w celu zrea-
lizowania jakiegoś celu lub programu. 

take-up of Community appropriations  absorpcja środków wspólnotowych   

● approval  [«Èpruùv«l]     aprobata, zatwierdzenie, zgoda, 

akceptacja, uznanie 

administrative approval  uznanie administracyjne 

approval certificate  certificate of approval 

approval of a nomination  zatwierdzenie nominacji 

warranty approval  zatwierdzenie poręczenia kredytowego   

● approve  [«Èpruùv]      akceptować, zgodzić się, aprobować, 

zatwierdzić 

to approve of sb’s nomination  zatwierdzić nominację   

to approve of sb’s terms  zaakceptować czyjeś warunki         

● approximate  [«ÈproksIm«t]     przybliżony  

approximate estimate  przybliżone oszacowanie 

An approximate estimate is a preliminary esti-
mate prepared to obtain approximate costs of, 
for example, construction works. 

Przybliżone oszacowanie to wstępne oszaco-
wanie, przygotowane w celu uzyskania przybliżo-
nych kosztów np. robót budowlanych. 

approximate quantity / price  przybliżona ilość / cena    

● arbitrage  [ÈaùbItraZ]     arbitraż, spekulacja finansowa 

In economics and finance, arbitrage is the pra-
ctice of exploiting the price difference between 
two or more markets; looking for transactions 
that take advantage of an imbalance, with profit 
being the difference between the market prices 
at which the unit is traded. 

W ekonomii i finansach arbitraż to praktyka wy-
korzystywania różnicy cen między dwoma lub 
więcej rynkami; szukanie takich transakcji, które 
wykorzystują nierównowagę, przy czym zysk jest 
różnicą między cenami rynkowymi, po których 
jednostka jest przedmiotem obrotu. 

arbitrage agreement / contract umowa arbitrażowa 

arbitrage dealer  arbitrażysta 

An arbitrage dealer is a person involved in 
currency or foreign exchange arbitration. 

Arbitrażysta to osoba zajmująca się arbitrażem 
walutowym lub dewizowym. 

arbitrage in bills  arbitraż wekslowy   

arbitrage in bullion  arbitraż złotem   

arbitrage in exchange  arbitraż dewizowy  

arbitrage in securities  arbitraż papierami wartościowymi   

arbitrage pricing  wycena arbitrażowa  

compound arbitrage  arbitraż złożony / wielostronny   

convertible arbitrage  arbitraż między akcjami i obligacjami 
zamiennymi   

foreign exchange arbitrage  arbitraż walutowy   

Foreign exchange arbitrage is the process of 
simultaneously selling and buying currencies on 
two or more currency markets in order to earn 
profits by taking advantage of exchange diffe-
rences in different markets. 

Arbitraż walutowy jest procesem jednoczesnej 
sprzedaży i zakupu walut na dwóch lub więcej 
rynkach walutowych w celu uzyskania zysków 
poprzez wykorzystanie różnic kursowych na 
różnych rynkach. 

interest arbitrage  arbitraż procentowy  

space arbitrage  arbitraż prosty 

● arbitrary  [ÈaùbItr«rI]     arbitralny, samowolny 

arbitrary conversion method  arbitralna metoda konwersji  

● arbitrate  [ÈaùbItreIt]      dokonywać transakcji arbitrażowych 

● arbitration  [aùbIÈtreISn]   arbitraż, rozjemstwo, orzeczenie 

arbitrażowe   
 

Arbitration is a method of resolving legal dis-
putes without the participation of a common 
court, in which the competence of such a court is 
entrusted to an impartial specialist. 

Arbitraż (rozjemstwo) to metoda rozwiązywania 
sporów prawnych bez udziału sądu powszechne-
go, w której kompetencje takiego sądu powierza 
się bezstronnemu specjaliście. 

arbitration agreement umowa o arbitraż 

An arbitration agreement is an agreement in 
which a party waives their right to bring certain 
claims to a court and instead agrees to only 
resolve claims by arbitration. Due to this solution, 
cases go to arbitration faster and often cost less 
than in court. 
 

Umowa o arbitraż to umowa, w której strona 
rezygnuje z prawa do wnoszenia określonych 
roszczeń do sądu i zamiast tego zgadza się, 
żeby rozstrzygać roszczenia tylko w postępo-
waniu arbitrażowym. Dzięki temu rozwiązaniu 
sprawy trafiają do arbitrażu szybciej i często 
kosztują mniej niż w sądzie. 

arbitration award  orzeczenie arbitrażowe  

arbitration clause  klauzula arbitrażowa 

An arbitration clause is a clause in a contract 
that requires the parties to resolve their disputes 
by way of an arbitration process. 

Klauzula arbitrażowa to klauzula w umowie, 
która wymaga od stron rozstrzygania sporów w 
drodze arbitrażu. 

arbitration judge  sędzia sądu arbitrażowego 

arbitration committee  komisja arbitrażowa   

industrial / commercial arbitration  arbitraż przemysłowy / handlowy 

International Court of Arbitration  Międzynarodowy Sąd Arbitrażowy 

The International Court of Arbitration is the 
world’s leading arbitration institution that has 
been helping to resolve difficulties in international 
commercial and business disputes since 1923 by 
supporting trade and investment 

Międzynarodowy Sąd Arbitrażowy to wiodąca 
na świecie instytucja arbitrażowa, która od roku 
1923. pomaga rozwiązywać trudności w między-
narodowych sporach handlowych i biznesowych, 
wspierając handel i inwestycje. Kup książkę
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● area  [ÈearI«]   obszar 

area of currency stability  obszar stabilizacji walutowej   

customs area  strefa celna; obszar celny 

A customs area is an area dedicated to the 
storage of uncleared commercial goods and is 
surrounded by a customs border. Most interna-
tional airports and ports have designated cus-
toms areas, sometimes covering the entire faci-
lity, including extensive warehouses. For the 
purposes of customs duties, goods located in the 
customs area are treated as goods located out-
side the country; this allows easy transhipment to 
a third country without the involvement of cus-
toms. For this reason, customs areas are usually 
carefully controlled and fenced, to prevent smug-
gling. However, this area is still territorially part of 
the country, so goods in this area are subject to 
different local regulations and therefore may be 
searched, confiscated or returned. 

Strefa celna to obszar przeznaczony do prze-
chowywania towarów handlowych, które nie 
przeszły jeszcze odprawy celnej i otacza go 
granica celna. Większość międzynarodowych 
lotnisk i portów ma wyznaczone obszary celne, 
czasami obejmujące cały obiekt, w tym rozległe 
magazyny magazynowe. Dla celów należności 
celnych, towary znajdujące się w obszarze cel-
nym traktowane są jako towary znajdujące się 
poza granicami kraju; pozwala to na łatwy prze-
ładunek do kraju trzeciego bez udziału organów 
celnych. Z tego powodu obszary celne są zwykle 
dokładnie kontrolowane i ogrodzone, aby zapo-
biec przemytowi. Jednak obszar ten jest nadal 
terytorialnie częścią kraju, więc towary na tym 
obszarze podlegają innym lokalnym przepisom, 
a zatem mogą być przeszukane, skonfiskowane 
lub zwrócone. 

euro / non-euro area  obszar euro / poza euro   

● argument  [aùÈrgjuùm«nt]   argument 

to produce arguments / facts etc przytoczyć argumenty / fakty itp. 

                       

� 

 

ARGUMENTS 

A - The first argument for this I would like to mention is -   

     Najważniejszy argument przemawiający za tym, który chciałbym wymienić, to 6  

 

B - You presented very convincing arguments in favour of the solution of the problem. 

     Zaprezentowałeś bardzo przekonujące argumenty na korzyść takiego rozwiązania problemu. 

 

A - I can state a lot of arguments supporting my opinion on that mater. Therefore, if you find  

     my arguments as sufficient you can - 

     Mogę podać wiele argumentów świadczących, że mam rację w tej sprawie. Zatem jeśli uznasz  

     moje argumenty za wystarczające to możesz 6  

● arrangement  [«ÈreIndZm«nt]   uzgodnienie   

arrangements about / on 7 uzgodnienia w sprawie 7   

arrangements for excise duty  zasady stosowania podatku akcyzowego   

credit arrangement  umowa kredytowa   

● arrears  [«ÈrI«z]           zaległości 
 

Arrears are a financial and legal term that re-
lates to the status of payments in relation to their 
due dates. This word is most often used to des-
cribe a liability that has not been paid when due. 
Therefore, the term arrears applies to an over-
due payment.  

Zaległości to termin finansowy i prawny odno-
szący się do statusu płatności w stosunku do 
terminów ich wymagalności. Słowo to jest naj-
częściej używane do opisania zobowiązania, 
które nie zostało spłacone w terminie wymagal-
ności. W związku z tym termin zaległości dotyczy 
płatności przeterminowanych. 

contribution arrears  zaległości w składkach   

disputed arrears  zaległości sporne   

instalments in arrears  raty zaległe   

payment in arrears  zaległa zapłata   

tax arrears  zaległości podatkowe  

Tax arrears are taxes due to the state treasury, 
but not paid. 

Zaległości podatkowe to podatki należne skar-
bowi państwa ale niezapłacone.  

to be in arrears in 7  mieć zaległości w 7   

● arrival  [«ÈraIv«l]          przybycie  

expected arrival of a vessel  przewidywany czas przybycia statku   

the arrivals  dostawy, które nadeszł 
 

a 

THE ARRIVAL 

A - Is there any chance of your coming to Warsaw? 
     Czy istnieje możliwość Pańskiego przyjazdu do Warszawy? 

 

B - I would come with pleasure to discuss personally all our matters. 
     Z przyjemnością bym przyjechał, aby omówić osobiście wszystkie nasze sprawy. 

 

A - So, when would like to visit us? 
     Więc, kiedy by Pan przyjechał? 

 

B - What about next week? 
     To może w przyszłym tygodniu? 

 

A - With pleasure, but tell me please the exact time of your arrival so that I can meet you at  

     the airport. 

     Z przyjemnością, ale proszę mi podać datę przyjazdu, abym mógł wyjść po Pana na lotnisko.  

                    

B - Then, I will be arriving in Warsaw on Friday at 9 am. 

     Więc, przylecę do Warszawy w piątek o godzinie 9. rano.   

 

A - I am looking forward to meeting you in Warsaw. 

    Z niecierpliwością oczekuję Pana przyjazdu do Warszawy.   

● article  [ÈaùtIkl]           1. artykuł  

    2. paragraf (w kodeksie itp.) 

article in demand  poszukiwany artykuł  

article of a contract  artykuł umowy  

article of consumption  artykuł konsumpcyjny  

article of exportation  artykuł eksportowy  

article of first / prime necessity  artykuł pierwszej potrzeby   

article of mass consumption  artykuł masowego spożycia 

article of ready sale  chodliwy artykuł 

articles of association / incorporation  akt założycielski spółki (umowa)   
articles of daily use  artykuły codziennego użytku   Kup książkę
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articles on special offer  artykuły w promocji  

branded article  artykuł markowy / firmowy ze znakiem 
fabrycznym   

competitive article artykuł konkurencyjny  

demanded article  towar poszukiwany   

imported article  artykuł importowy   

key article  artykuł główny (w obrocie danej firmy)   
own brand article  artykuł firmowy (produkowany specjalnie dla 

sieci firmowych)   
retail articles  artykuły detaliczne  

scarce article  artykuł deficytowy   

sponsored article  artykuł sponsorowany   

staple article  podstawowy artykuł   

to have an article in stock  mieć artykuł na stanie    

● ask  [«Èsent]              zapytać, poprosić 

to ask somebody’s assistance poprosić kogoś o pomoc (przy jakiejś czynności) 


                  

ASKING THE WAY 

A - Excuse me, could you tell me where is the Department of Sales? 

     Przepraszam bardzo, gdzie jest dział sprzedaży? 

 

B - It’s the third door to the left along the corridor. 

     To trzecie drzwi na lewo w korytarzu.  

 

A - And where may I use the toilet? 

     A gdzie mogę skorzystać z toalety?  

 

B - The toilets are over there on your right.      

     Toalety znajdzie Pani tam po prawe j/ lewej stronie.  

 

A - And where is the director’s office? 

     A gdzie jest gabinet dyrektora? 

 

B - Oh, in that case follow me, please! 

     Och w takim przypadku proszę iść za mną! 

● as per [Qz Èp«ù]               ●                

as per account rendered 7  zgodnie z przedłożonym rachunkiem 7     

as per contract / invoice 7  zgodnie z umową / fakturą 7  

● assent  [«Èsent]              zgoda (formalnie)  

constructive assent  zgoda domniemana 

A constructive assent is an assent based on 
someone’s behavior suggesting such consent to 
something. 

Zgoda domniemana to zgoda wynikająca z 
czyjegoś zachowania sugerującego taką zgodę 
na coś. 

● assess  [«Èses]             oszacować, ocenić, wymierzyć 

assessed contributions ustalone udziały (w organizacji) 
to assess facts  ocenić fakty   

to assess tax arrears  oszacować zaległości podatkowe    

to assess the damage in 7  oszacować szkody w 7  

to assess the tax / fine  ustalić wysokość podatku / grzywny   

to assess the value of a property  oszacować wartość nieruchomości 

To assess the value of a property, it is neces-
sary to value this property to set the tax on such 
property. The estimated value is multiplied by the 
tax rate to determine the annual tax account. 

Aby oszacować wartość nieruchomości, na-
leży ustalić jej wartość w celu obliczenia podatku 
od takiej nieruchomości. Oszacowana wartość 
jest mnożona przez stawkę podatku w celu usta-
lenia rocznego rachunku podatkowego. 

● assessment  [«Èsesm«nt]      oszacowanie, ocena, naliczenie, wymiar 

assessment of bank assets quality  ocena jakości aktywów bankowych   

assessment of benefits  ustalenie wysokości świadczenia    

assessment of contribution  naliczenie składki    

assessment of damages  oszacowanie szkód; ustalenie wysokości 

odszkodowania               

assessment of taxes on income  naliczanie podatków od dochodu    

assessment of the amount payable  ocena należnej sumy odszkodowania   

assessment on the basis of 7  oszacowanie na podstawie 7   

conformity assessment  ocena zgodności   

Conformity assessment includes a set of pro-
cesses and proceedings which show that a pro-
duct, service or system meets the requirements 
of the standard. The conformity assessment pro-
cess has many advantages: it provides consu-
mers and other interested parties with additional 
confirmation of the value of a product, etc. 

Ocena zgodności obejmuje zestaw procesów i 
czynności, które pokazują, że produkt, usługa lub 
system spełniają wymagania normy. Przebieg 
procesu oceny zgodności ma wiele zalet: zapew-
nia konsumentom i innym zainteresowanym stro-
nom dodatkowe potwierdzenie wartości produktu 
itp.  

financial assessment of securities  ocena papierów wartościowych pod względem 
finansowym   

performance assessment  ocena wyników gospodarczych firmy   

provisional assessment  wymiar tymczasowy   

risk assessment  ocena ryzyka 

Risk assessment is the identification and ana-
lysis of potential events that may have a negative 
impact on persons, assets and / or the environ-
ment, in insurance it concerns the analysis of 
potential events that may affect the occurrence 
of an accident etc. 

Ocena ryzyka to identyfikacja i analiza poten-
cjalnych zdarzeń, które mogą mieć negatywny 
wpływ na osoby, aktywa i / lub środowisko, w 
ubezpieczeniach dotyczy to analizy potencjal-
nych zdarzeń, które mogą mieć wpływ na zais-
tnienie wypadku itp. 

tax assessment  wymiar opodatkowania    

● assessor  [«Èses«]      asesor, pracownik dokonujący 
obliczania strat ubezpieczeniowych 

                  

An assessor is an appraiser, expert, employee 
calculating insurance losses. 

Asesor to rzeczoznawca, biegły, pracownik do-
konujący obliczania strat ubezpieczeniowych. 

● asset(s)  [ÈQsets]            masa stanowiąca wartość, aktywa, 

majątek 

admitted assets  dopuszczalne aktywa firmy 
 

Admitted assets are assets that are legally 
included in the company’s annual accounts and 
such assets must be liquid and have a measu-
rable value. 

Dopuszczalne aktywa firmy to aktywa, które 
zgodnie z prawem są uwzględnione w rocznym 
sprawozdaniu finansowym spółki i takie aktywa 
muszą być płynne i posiadać wymierną wartość. 

asset-based financing  finansowanie w oparciu o aktywa własne Kup książkę
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Asset-based financing is a specialised method 
for companies to obtain working capital and term 
loans by using their receivables, inventory, ma-
chinery, equipment or real estates as collateral. 
Basically, it is any loan made to a company that 
is secured by one of the company’s assets. 

Finansowanie w oparciu o aktywa własne to 
wyspecjalizowana metoda otrzymywania przez  
firmy kapitału obrotowego i pożyczek termino-
wych, poprzez wykorzystanie ich wierzytelności, 
zapasów, maszyn, sprzętu lub nieruchomości 
jako zabezpieczenia. Zasadniczo jest to każda 
pożyczka udzielona firmie, która jest zabezpie-
czona jednym z aktywów firmy. 

asset class  rodzaj aktywów 

In finance, an asset class is a group of financial 
instruments that have similar financial charac-
teristics and behave similarly in the market. We 
can also divide them into those instruments that 
deal with real assets and those that deal with 
financial assets. Often, assets in the same asset 
class are subject to the same laws and regula-
tions, however this is not always true. For 
example, asset futures are often considered to 
be part of the same asset class as the underlying 
asset but are regulated differently from it. 
 

W finansach rodzaj aktywów to grupa instru-
mentów finansowych, które mają podobne cechy 
finansowe i zachowują się podobnie na rynku. 
Możemy je także podzielić na te instrumenty, 
które mają do czynienia z aktywami realnymi i te, 
które mają do czynienia z aktywami finansowymi. 
Często aktywa należące do tej samej klasy akty-
wów podlegają tym samym prawom i regulacjom, 
jednak nie zawsze jest to prawdą. Na przykład 
kontrakty futures na aktywa są często uważane 
za część tej samej klasy aktywów co instrument 
bazowy, ale podlegają innym regulacjom niż 
instrument bazowy. 

asset items secured by collateral in the form of securities – aktywa zabezpieczone papierami war-
tościowymi   

asset light model  model biznesu nie wymagający większych 

inwestycji 
                                      

An asset light model is a business model that 
does not require major investments, in which, for 
example companies, instead of buying land 
conclude a contract with the owner of the land, 
under which they share a certain percentage of 
profit arising out of the business done on the 
land, which helps save the company large land 
purchase costs. The most popular business 
models that do not require major investments are 
outsourcing, asset sharing and licensing out. 

Asset light model to model biznesu nie wyma-
gający większych inwestycji, w którym na 
przykład firmy, zamiast kupować ziemię zawie-
rają umowę z właścicielem gruntu, w ramach 
której dzielą pewien procent zysku z działalności 
prowadzonej na tym gruncie, co pomaga zaosz-
czędzić firmie duże koszty zakupu gruntów. Naj-
bardziej popularne modele biznesu nie wymaga-
jące większych inwestycji to outsourcing, udos-
tępnianie zasobów i udzielanie licencji. 

asset light sectors sektory gospodarki nie wymagające większych 

inwestycji 

asset liquidation  likwidacja aktywów   

assets and liabilities aktywa i pasywa  

Assets and liabilities are two basic components 
of the balance sheet. Assets are items owned by 
an entity that may provide future economic be-
nefits. Liabilities are what the individual owes to 
other parties. In other words; assets are money 
in one’s pocket and liabilities are money that is 
spent or has to be spent. 

Aktywa i pasywa to dwa podstawowe składniki 
bilansu. Aktywa to elementy posiadane przez 
jednostkę, które mogą zapewnić przyszłe ko-
rzyści ekonomiczne. Pasywa zaś są tym, co 
jednostka jest winna innym stronom. Inaczej 
mówiąc; aktywa to pieniądze w kieszeni, a pa-
sywa to pieniądze wydane, lub które trzeba 
wydać. 

assets available for sale aktywa dostępne do sprzedaży   

assets carried as fair value  aktywa wykazywane w wartości prawdziwej   

assets in hand  udziały rzeczowe     

assets in kind  wkład rzeczowy / aport  

assets of a bankrupt’s estate  aktywa masy upadłości                          

assets of the estate  masa czynna majątku   

assets pledged as security against bank liabilities  aktywa stanowiące zabezpieczenie zobowiązań 
własnych banku   

asset stripping  pozbycie się aktywów   

Asset stripping is the buying of a company at a 
lower price than its asset value and then selling 
its assets. 

Asset stripping (dosł: „odzieranie z aktywów”) 
to kupowanie firm po niższej cenie niż wartość 
ich aktywów a następnie wyprzedaż aktywów 
nabytej spółki. 

available assets  aktywa rozporządzalne  

Available assets are the assets that are not 
used as collateral for a loan and can therefore be 
sold or transferred; that is, they are all assets 
with no restrictions on their use. 

Aktywa rozporządzalne to aktywa, które nie są 
wykorzystywane jako zabezpieczenie pożyczki i 
dlatego mogą zostać sprzedane lub przekazane; 
czyli że są to każde aktywa bez ograniczeń w ich 
użyciu. 

bankruptcy assets  masa upadłości 

Bankruptcy assets in bankruptcy proceedings 
is the total transferable property rights vested in 
the bankrupt and intended to satisfy creditors. 
The bankruptcy estate arises on the day the 
bankruptcy order is issued and is closely related 
to the person who is bankrupt, and includes 
assets belonging to that person on the day of the 
declaration of bankruptcy and acquired by him / 
her in the course of the bankruptcy proceedings. 

Masa upadłości to w postępowaniu upadłościo-
wym ogół zbywalnych praw majątkowych przy-
sługujących upadłemu a przeznaczonych do 
zaspokojenia wierzycieli. Masa upadłości pow-
staje z dniem wydania postanowienia o ogło-
szeniu upadłości i jest ściśle związana z osobą 
upadłego, a w jej skład wchodzi majątek należą-
cy do tej osoby w dniu ogłoszenia upadłości oraz 
nabyty przez nią w toku postępowania upadłoś-
ciowego.  

brought in assets  udziały kapitałowe   

callable assets aktywa z opcją wcześniejszego wykupu   

capital assets  aktywa majątkowe 

carrying value of an asset   wartość bilansowa składnika aktywów 

The carrying value of an asset is based on the 
figures from a company’s balance sheet. The fair 
value of an asset is the amount paid in a trans-
action between participants if it’s sold in the open 
market. 

Wartość bilansowa składnika aktywów oparta 
jest na danych z bilansu spółki. Wartość godziwa 
składnika aktywów to kwota zapłacona w trans-
akcji między uczestnikami, jeżeli jest on sprze-
dawany na otwartym rynku. 

cash assets  aktywa gotówkowe   

chargeable asset    opodatkowalny składnik aktywów 

Chargeable assets are any assets that may 
give rise to capital gains tax on their disposal. 
 

Opodatkowalne składniki aktywów to wszelkie 
aktywa, które mogą stanowić podstawę opodat-
kowania podatkiem od zysków kapitałowych, w 
momencie ich zbycia.  

class of assets  grupa aktywów 

closing assets  aktywa na koniec roku obrachunkowego   

contingent asset  warunkowy składnik aktywów 

A contingent asset is a possible asset that may 
arise because of the profit that depends on future 
events, that are not under the entity’s control. In 
accordance with accounting standards, an enter-
prise does not recognise contingent assets, even 
if the related contingent gain is probable. 

Warunkowy składnik aktywów jest możliwym 
składnikiem aktywów, który może powstać z po-
wodu zysku uzależnionego od przyszłych zda-
rzeń, które nie są pod kontrolą jednostki. Zgod-
nie ze standardami rachunkowości jednostka 
gospodarcza nie rozpoznaje aktywów warunko-
wych, nawet jeżeli związany z nimi zysk warun-
kowy jest prawdopodobny. 

currency assets  aktywa dewizowe    

current / floating assets  kapitał obrotowy, środki obrotowe   

Current assets are assets expected to be 
consumed, sold or otherwise used in the near 
future, typically within twelve months from the 
balance sheet date. Current assets include: 
inventories: goods, materials, finished products, 
semi-finished products and products in progress. 

Kapitał obrotowy to aktywa, od których oczeku-
je się, że zostaną zużyte, sprzedane lub w inny 
sposób wykorzystane w bliskiej przyszłości, zaz-
wyczaj w ciągu dwunastu miesięcy od dnia bi-
lansowego. Do aktywów obrotowych zaliczane 
są: zapasy: towary, materiały, produkty gotowe, 
półprodukty i produkty w toku produkcji. 

deferred asset odroczony składnik aktywów Kup książkę
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A deferred asset is an expense that is made in 
advance and has not yet been used. The de-
ferred asset is recorded as prepaid expenditure, 
therefore it initially appears in the balance sheet 
as a current asset. 
 

Odroczony składnik aktywów to wydatek, który 
jest dokonywany z góry i nie został jeszcze wy-
korzystany. Odroczony składnik aktywów jest 
rejestrowany jako wydatek opłacony z góry, dla-
tego początkowo pojawia się w bilansie jako 
składnik aktywów obrotowych. 

deferred tax asset  składnik aktywów z tytułu odroczonego podatku 

A deferred tax asset is the balance sheet item 
that results from an overpayment or withholding 
tax. This is in contrast to the deferred tax liability 
which is the income tax payable.  

Składnik aktywów z tytułu odroczonego po-
datku to pozycja bilansu, która wynika z nad-
płaty lub zaliczki na podatek. Jest to przeciwieńs-
two zobowiązania z tytułu odroczonego podatku 
dochodowego, które stanowi należny podatek 
dochodowy. 

depreciable assets  aktywa podlegające amortyzacji 

Depreciable assets are assets owned or pro-
duced in-house, complete and fit for use on the 
day of acceptance for use, such as buildings and 
premises that make separate property, machi-
nery, equipment and means of transport, and 
other items with an expected period of use lon-
ger than one year, used by a taxpayer for the 
purposes of his / her business or put into use on 
the basis of a lease, tenancy or leasing contract, 
called fixed assets. 

Amortyzacji podlegają aktywa posiadane lub 
wytworzone we własnym zakresie, kompletne i 
zdatne do użytku w dniu przyjęcia do używania, 
takie jak budynki oraz lokale będące odrębną 
własnością, maszyny, urządzenia i środki trans-
portu oraz inne przedmioty o przewidywanym 
okresie używania dłuższym niż rok, wykorzysty-
wane przez podatnika na potrzeby związane z 
prowadzoną przez niego działalnością gospodar-
czą albo oddane do używania na podstawie 
umowy najmu, dzierżawy lub umowy leasingu, 
zwane środkami trwałymi. 

domestic-denominated assets  aktywa denominowane w walucie krajowej   

financial asset held for trading  składnik aktywów finansowych przeznaczony do 
obrotu   

fixed assets  majątek trwały / środki trwałe (ziemia, budynki, 
maszyny )   

 

Fixed assets are tangible fixed assets such as 
real estates, including land, perpetual usufruct of 
land, structures, buildings, machinery, equip-
ment, vehicles and livestock and also separately 
owned premises and cooperative right to pre-
mises. 

Środkami trwałymi są aktywa trwałe, takie jak 
nieruchomości, w tym grunty, prawo użytkowania 
wieczystego gruntu, budowle, budynki, maszyny, 
urządzenia, środki transportu i inwentarz żywy a 
także będące odrębną własnością lokale, oraz 
spółdzielcze prawo do lokalu użytkowego. 

floating assets  aktywa ze zmienną stopą procentową   

gross fixed assets  środki trwałe brutto 

Gross fixed assets are the company's money 
spent on things like equipment, machinery, real 
estate, etc., which is a specific fixed asset used 
by the company. 

Środki trwałe brutto to pieniądze firmy wydane 
na na takie cele jak wyposażenie, maszyny, nie-
ruchomości itp., które są konkretnym środkiem 
trwałym używanym przez firmę. 

asset  ukryty składnik aktywów 

A hidden asset is an asset which is not shown in 
company’s books, often not shown for some 
reason, such as tax avoidance or hiding it from a 
bankruptcy trustee. However, there may also be 
a legitimate business reason not to include all 
assets in the profit and loss account. 

Ukryty składnik aktywów to składnik, który nie 
pojawia się w księgach firmy, często nie pokazy-
wany z jakiegoś powodu, na przykład podczas 
unikania opodatkowania lub ukrycia go przed 
syndykiem masy upadłościowej. Może jednak 
także istnieć uzasadniony powód biznesowy, aby 
nie włączać wszystkich aktywów do rachunku 
zysków i strat. 

impaired assets  aktywa o obniżonej wartości   

impairment of assets  utrata wartości aktywów    

inherited assets  masa czynna spadku   

intangible assets  wartości niematerialne 

Intangible assets are assets which have a value 
but which cannot be seen (such as goodwill, 
copyrights, a patent or a trademark), in contrast 
to tangible assets such as buildings, machinery 
etc. 

Wartości niematerialne są to aktywa, które ma-
ją wartość, ale które nie są widoczne (jak na 
przykład wartość firmy, prawa autorskie, patent 
lub znak towarowy), w przeciwieństwie do akty-
wów materialnych, takich jak budynki, maszyny 
itp. 

liabilities outweigh the assets  zobowiązania przewyższają aktywa 

When the liabilities outweigh the assets, the 
entity has “negative equity”, which means that 
there is not enough cash on hand to pay the bills. 
Also the time between receiving the invoice and 
paying it means that the cash owed is a liability. 

Kiedy zobowiązania (pasywa) przewyższają 
aktywa, to jednostka taka ma „ujemny kapitał 
własny”, co oznacza, że nie ma wystarczającej 
ilości gotówki pod ręką, aby opłacić rachunki. 
Także czas pomiędzy otrzymaniem faktury a jej 
zapłaceniem oznacza, że należna gotówka jest 
zobowiązaniem. 

linked assets  aktywa „związane”   

liquid assets  aktywa łatwe do upłynnienia   

long / short-term assets  aktywa do upłynnienia w długim / krótkim 
terminie   

matching assets  aktywa dopasowane 

Matching assets are assets held to pay for fu-
ture liabilities. Investors convert one or more 
assets in their portfolios into more liquid assets to 
reduce the risk of reinvestment, error, etc. 

Aktywa dopasowane to aktywa przeznaczone 
do zapłaty za przyszłe zobowiązania. Inwestorzy 
konwertują jedno lub więcej aktywów w swoich 
portfelach na aktywa o większej płynności aby 
zmniejszyć ryzyko reinwestycji, błędu działania 
itp. 

movable assets  majątek ruchomy      

net equity assets  wartość netto kapitału własnego   

nominal asset  nominalny składnik aktywów 

A nominal asset is an asset if someone owes 
money to someone (an IOU asset) to receive that 
money. This can be, for example, a bond or 
participation in an action. Nominal assets, how-
ever, are not real assets and usually exist in 
electronic or paper form. 

Nominalny składnik aktywów to jednostka ak-
tywów w przypadku, kiedy ktoś jest komuś winny 
pieniądze, zapewniająca otrzymanie tych pienię-
dzy. Może to być na przykład obligacja lub udział 
w akcji. Aktywa nominalne nie są jednak aktywa-
mi rzeczywistymi i zwykle istnieją w formie elek-
tronicznej lub papierowej. 

non-accrual assets  aktywa bezodsetkowe 

non-chargeable assets  aktywa, których sprzedaż nie podlega opodatko-
waniu 

                        

Non-chargeable assets are assets which sale is 
not taxable and no profits or acceptable losses 
may arise on their sale are securities (including 
savings certificates) issued under the supervision 
of the Minister of Finance. 

Aktywa, których sprzedaż nie podlega opo-
datkowaniu i przy ich zbyciu nie mogą powstać 
żadne zyski ani dopuszczalne straty to papiery 
wartościowe (w tym certyfikaty oszczędnościo-
we) wyemitowane pod nadzorem Ministra Fi-
nansów. 

non-financial assets  aktywa niefinansowe   

Non-financial assets are assets that are not 
traded on financial markets and their value is 
derived from physical characteristics rather than 
paper value, and these are primarily tangible 
fixed assets. 

Aktywa niefinansowe to aktywa, które nie są 
przedmiotem obrotu na rynkach finansowych, a 
ich wartość wynika raczej z cech fizycznych, a 
nie z wartości papierowej i sa to przede wszyst-
kim rzeczowe aktywa trwałe.  

non-operating assets  aktywa nieoperacyjne 

Non-operating assets are assets that are not 
considered to be a part of the company’s core 
business. Non-operating assets of the company 
may be unused land, spare equipment, invest-
ment securities, etc. Income from non-operating 
assets is the part of the company’s inoperative 
income. 

Aktywa nieoperacyjne to aktywa, które nie są 
uważane za część podstawowej działalności 
spółki. Nieoperacyjnymi aktywami spółki mogą 
być niewykorzystane grunty, zapasowe wyposa-
żenie, inwestycyjne papiery wartościowe itp. 
Dochód z aktywów nieoperacyjnych jest częścią 
nieoperacyjnych dochodów spółki. Kup książkę
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non-performing assets  aktywa nie przynoszące dochodu   

nontaxable assets majątek niepodlegający opodatkowaniu  

Nontaxable assets is the property of a person 
whose total value adopted for the tax base does 
not exceed the minimum specified in the relevant 
law. 

Majątek niepodlegający opodatkowaniu to 
majątek osoby, którego łączna wartość przyjęta 
do podstaw opodatkowania, nie przekracza 
minimum określonego  w zapisach odpowiedniej 
ustawy. 

off-balance sheet assets  aktywa pozabilansowe  

Off-balance sheet assets (OBS) are assets or 
liabilities that do not appear on the company’s 
balance sheet and, although not included in the 
balance sheet, are still assets and liabilities of 
the company. Off-balance sheet assets are this-
pically items that are neither owned nor directly 
owed by the company. 

Aktywa pozabilansowe to aktywa lub zobowią-
zania, które nie pojawiają się w bilansie firmy i 
chociaż nie są ujęte w bilansie, to nadal stanowią 
aktywa i pasywa spółki. Pozycje pozabilansowe 
to zazwyczaj pozycje, które nie są własnością 
spółki ani nie są jej bezpośrednim zobowiąza-
niem. 

opening assets  aktywa początkowe  

own assets  środki własne   

permanent / fixed assets  środki trwałe   

personal assets  majątek osobisty     

plant assets  majątek zakładowy   

pledged asset  zastawiony składnik aktywów 

A pledged asset is some valuable item or other 
property that is transferred to the lender to se-
cure the debt or loan. Such pledged assets may, 
for example, reduce the interest rate charged. 

Zastawiony składnik aktywów stanowi jakiś 
cenny przedmiot lub inną własność, która jest 
przekazywana pożyczkodawcy w celu zabezpie-
czenia długu lub pożyczki. Takie zastawione 
aktywa mogą np. obniżyć naliczoną stopę pro-
centową. 

portfolio assets aktywa w portfelu finansowym 

Portfolio assets are a combination of any 
assets such as stocks, bonds, or cash, and may 
be assets held by individual investors or mana-
ged by financial professionals, hedge funds, 
banks, and other financial institutions. 

Aktywa w portfelu finansowym to kombinacja 
wszelkich aktywów, takich jak akcje, obligacje 
czy gotówka i mogą to być aktywa trzymane 
przez inwestorów indywidualnych lub zarządza-
ne przez profesjonalistów finansowych, fundusze 
hedgingowe, banki i inne instytucje finansowe. 

real assets  aktywa rzeczowe; majątek nieruchomy   

real fixed assets  rzeczowy majątek trwały   

Real fixed assets are assets or equipment that 
a company owns and uses in its activity to ge-
nerate income, and which assets are used by the 
company for many years. Fixed assets most 
often appear in the balance sheet as tangible 
fixed assets (PP&E). 

Rzeczowy majątek trwały to składniki majątku 
lub wyposażenie, które posiada firma i wykorzys-
tuje w swojej działalności do generowania przy-
chodów a które to środki są na wyposażeniu 
firmy przez wiele lat. Aktywa trwałe najczęściej 
występują w bilansie jako rzeczowe aktywa 
trwałe. 

“repackaged” assets  aktywa „przepakowane”   

“Repackaged” assets allow investment firms to 
resell existing assets or securities in a different 
form. For example, trust funds repackage asset-
backed securities, which consist of bonds se-
cured with an underlying asset. 

Aktywa „przepakowane” pozwalają firmom 
inwestycyjnym odsprzedawać istniejące aktywa 
lub papiery wartościowe w innej formie. Na przy-
kład fundusze powiernicze przepakowują papiery 
wartościowe zabezpieczone aktywami, które 
składają się z obligacji zabezpieczonych akty-
wem bazowym. 

risk-free assets  aktywa bezpieczne   

risk-weighed assets  aktywa ważone ryzykiem    

A bank’s total risk-weighted assets is the sum 
of its credit risk-weighted assets and its risk-
weighted assets for operational risk, less the sum 
of the excess of its recognised credit provisions. 
 

Łączne aktywa ważone ryzykiem banku to 
suma jego aktywów ważonych ryzykiem kredy-
towym i aktywów ważonych ryzykiem dla ryzyka 
operacyjnego, pomniejszona o sumę nadwyżki 
jego uznanych rezerw kredytowych. 

slow assets aktywa trudnozbywalne  

sub-standard assets  aktywa poniżej standardu 

Sub-standard assets are more risky assets 
classified as assets that have been unprofitable 
for more than 12 months. These can be loans 
with losses identified by a bank, auditor or 
inspector that require a complete write-off. 

Aktywa poniżej standardu to aktywa o zwięk-
szonym ryzyku zaklasyfikowane jako aktywa, 
które są nierentowne przez ponad 12 miesięcy. 
Mogą to być pożyczki ze stratami zidentyfikowa-
nymi przez bank, audytora lub inspektora, które 
wymagają całkowitego umorzenia. 

tangible fixed assets  rzeczowe środki trwałe  

Tangible fixed assets is the part of an entity’s 
property, plant and equipment that has a material 
form (as opposed to intangible assets). 

Rzeczowe aktywa trwałe to część aktywów 
trwałych jednostki gospodarczej, które posiadają 
materialną formę (w odróżnieniu od wartości 
niematerialnych i prawnych). 

taxable / non-taxable assets  majątek podlegający / nie podlegający 

opodatkowaniu   

technical reserve assets  aktywa stanowiące rezerwy techniczno-ubezpie-
czeniowe   

 

Technical reserves are amounts of money set 
aside to pay for underwriting liabilities. Insurance 
companies in the EU must maintain sufficient 
assets as technical reserves to cover all un-
derwriting liabilities. 

Rezerwy techniczne to kwoty przeznaczone na 
pokrycie zobowiązań ubezpieczeniowych. Firmy 
ubezpieczeniowe w UE muszą utrzymywać wys-
tarczające aktywa stanowiące rezerwy techni-
czne na pokrycie wszystkich zobowiązań ubez-
pieczeniowych. 

tier-one / tier-two assets kapitał podstawowy / dodatkowy 

to abandon one’s assets to creditors  zrzec się majątku na rzecz wierzycieli   

to realise assets  upłynnić aktywa    

total assets  aktywa ogółem  

toxic assets  aktywa toksyczne 

Toxic assets are financial assets that has sign-
ificantly depreciated and for which there is no 
longer a functioning market, so such assets 
cannot be sold at a price that is acceptable to the 
holder. As these assets are usually offset by 
liabilities and were often leveraged, this price 
drop can be dangerous for the holder. The term 
“toxic assets” became popular during the 2007-
2008 financial crisis in which they played a major 
role. 

Aktywa toksyczne to składnik aktywów finan-
sowych, który znacznie stracił na wartości i dla 
którego nie istnieje już funkcjonujący rynek, więc 
takie aktywa nie mogą zostać sprzedane po za-
dowalającej cenie dla posiadacza. Ponieważ 
aktywa te są zazwyczaj kompensowane zobo-
wiązaniami i często lewarowane, ten spadek 
ceny może być dla posiadacza niebezpieczny. 
Termin „aktywa toksyczne” upowszechnił się w 
czasie kryzysu finansowego 2007-2008, w któ-
rym odegrały one główną rolę. 

treasury assets aktywa skarbowe  

Treasury assets are transferable assets subject 
to compliance with legal obligations, such as 
payment of an appropriate stamp duty, etc. Ano-
ther characteristic of treasury assets is that they 
can (and often must) be marketed. 
 

Aktywa skarbowe to aktywa zbywalne, z zas-
trzeżeniem spełnienia obowiązków prawnych, 
takich jak uiszczenie stosownej opłaty skarbowej 
itp. Inną cechą aktywów skarbowych jest to, że 
mogą one (i często muszą) być przeznaczone na 
rynek. 

underlying assets  instrumenty bazowe; walory podstawowe  

An underlying asset is an observable variable 
(e.g. stock price, value of the stock index), which 
determines the valuation of a financial instrument 
called a derivative instrument (e.g. a forward 
contract, options etc). 

Instrument bazowy to obserwowalna zmienna 
(np. kurs akcji, wartość indeksu giełdowego), od 
której zależy wycena instrumentu finansowego 
zwanego instrumentem pochodnym (np. kontra-
ktu terminowego, opcji itp.). 

unmarketable assets  aktywa niezbywalne 

Unmarketable assets are assets that are not Aktywa niezbywalne to aktywa, które nie są Kup książkę
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cash, cash equivalents or other assets that can 
be easily sold or exchanged for cash or cash 
equivalents. 

środkami pieniężnymi, ekwiwalentami środków 
pieniężnych ani innymi aktywami, które można 
łatwo sprzedać lub wymienić na środki pieniężne 
lub ich ekwiwalenty. 

wasting assets  aktywa o ograniczonym okresie użytkowania     

Wasting assets are assets which become gra-
dually less valuable as the time goes by (such as 
a short lease on a property). 

Aktywa o ograniczonym okresie użytkowania 
(zużywalne) to aktywa, które stopniowo tracą na 
wartości (np. krótki okres trwania najmu). 

workout assets aktywa wyeksploatowane   

� 

 

ASSET MANAGEMENT 

A - The asset turnover ratio is generally considered as an important indicator of business  

     efficiency. 

     Wskaźnik obrotowości aktywów jest powszechnie uważany za ważny wskaźnik efektywności  

     gospodarowania. 

 

B - And what about ABC Company asset management? 
     A co z zarządzaniem aktywami przez spółkę ABC? 

 

A - The depletion of that company’s assets was caused by several bad investments and poor  

     management. 

     Uszczuplenie aktywów tej spółki było spowodowane kilkoma złymi inwestycjami i złym zarzą- 

     dzaniem aktywami. 

● assign  [«ÈsaIn]             asygnować, przyznać  

assigned funds  przyznane dotacje 

assigned risk   ryzyko przypisane  

Assigned risk occurs when a person whose 
driving record (accidents and fines) is so high 
that he / she cannot buy commercial insurance 
and the car must be assigned to the designated 
insurance program at high rates. 

Ryzyko przypisane występuje wtedy, gdy osoba 
której statystyka jazdy (wypadki i mandaty) jest 
tak wysoka, że nie może ona wykupić komercyj-
nego ubezpieczenia i samochód musi być przy-
pisany do wyznaczonego programu ubezpie-
czeniowego po wysokich stawkach. 

● assignable  [«ÈsaIn«bl]     zbywalny  

assignable instrument  dokument zbywalny 

assignable transport documents  dokumenty transportowe zbywalne  

Assignable transport documents are securities 
that can be traded. They are issued on behalf of 
the shipper, recipient or bank. It may happen that 
they will be issued without indicating to whom the 
order is issued and they are transferred by en-
dorsement, i.e. the seller’s declaration of will for 
the transfer of a given property to another per-
son. Only if one has such a document he / she 
can collect the goods from the carrier. Therefore, 
the recipient must try to obtain such a document 
as soon as possible. These types of documents 
include bills of lading and multimodal transport 
documents. 

Dokumenty transportowe zbywalne to papiery 
wartościowe, które mogą być przedmiotem ob-
rotu. Wystawia się je na zlecenie załadowcy, od-
biorcy lub banku. Może się tak zdarzyć, że zosta-
ną wystawione bez wskazania na czyje zlecenie 
zostają wystawione i są przenoszone przez in-
dos; czyli oświadczenie woli zbywającego o 
przeniesieniu danej własności na drugą osobę. 
Tylko wtedy gdy będzie się taki dokument posia-
dało, można będzie odebrać towar od przewoź-
nika. Dlatego też odbiorca musi się postarać, aby 
jak najszybciej taki dokument uzyskać. Do tego 
typu dokumentów zaliczane są konosamenty 
oraz dokumenty transportu multimodalnego. 

● assigneé  [«saIÈniù]    cesjonariusz 

An assignee is a person who accepts the rights 
transferred to him / her by someone else. Such a 
transfer of rights, usually claims, in legal termino-
logy is called an assignment. An assignee re-
ceives such rights from the assignor, i.e. the 
other person participating in the assignment. 

Cesjonariusz to osoba, która przyjmuje prawa 
przelane na nią przez kogoś innego. Taki prze-
lew uprawnień, najczęściej wierzytelności, w 
prawniczej terminologii nazywany jest cesją. 
Cesjonariusz takie uprawnienia otrzymuje od 
cedenta, czyli drugiej osoby uczestniczącej w 
cesji. 

● assignment  [«ÈsaInm«nt]     1. nadanie, cesja, przekazanie 

      2. zadanie do wykonania   

An assignment is derived from the Latin word 
“cessio” and means voluntary withdrawal or 
transfer of receivables and occurs both under 
civil law and international law. In civil law, an 
assignment is an institution for the transfer of 
receivables. It is a transfer of receivables from 
the assets of the original creditor (a seller, an 
assignor) to the property of a third party (a buyer, 
an assignee) on the basis of a contract conclu-
ded between these persons. 

Cesja pochodzi od łacińskiego słowa „cessio” i 
oznacza dobrowolne odstąpienie, przeniesienie 
lub przelew wierzytelności i występuje zarówno 
na gruncie prawa cywilnego, jak i prawa między-
narodowego. W prawie cywilnym mianem cesji 
określa się instytucję przelewu wierzytelności. 
Jest to przeniesienie wierzytelności z majątku 
pierwotnego wierzyciela (zbywcy, cedenta) do 
majątku osoby trzeciej (nabywcy, cesjonariusza) 
na podstawie umowy zawartej między tymi oso-
bami. 

absolute assignment  cesja bezwzględna (pełna)   

An absolute assignment is an act of complete 
transfer of ownership (all rights, benefits and 
obligations) of the policy to another person 
without any conditions. 

Cesja bezwzględna to akt całkowitego przenie-
sienia własności (wszystkich praw, korzyści i zo-
bowiązań) polisy na inną osobę bez żadnych 
warunków.  

absolute assignment of debts  całkowite przejęcie długów / nieruchomości   

assignment of accounts receivable cesja należności / wierzytelności  

Assignment of accounts receivable is a loan 
agreement whereby the borrower transfers the 
claims to the lending institution, which means 
that if the borrower fails to repay the loan, the 
agreement allows the lender to recover the 
assigned claims. 

Cesja wierzytelności to umowa pożyczki, na 
mocy której pożyczkobiorca przenosi wierzytel-
ności na instytucję pożyczającą, co oznacza, że 
jeśli pożyczkobiorca nie spłaci pożyczki, umowa 
umożliwia pożyczkodawcy odzyskanie przypisa-
nych wierzytelności. 

assignment of stock  cesja / przeniesienie praw własności akcji    

cross assignment cesja wzajemna  

● assignor  [«ÈsaIn«]   cedent 
                  

An assignor (a cedent) is a Latin term (cedens - 
retiring) and it is a person who transfers his / her  
rights to someone else. Such a transfer of rights, 
usually claims, in legal terminology is called an 
assignment. The other person participating in the 
assignment who accepts these rights is called an 
assignee. In international law, the assignor de-
fines a state which, in the form of an assignment, 
waives the right to a specific territory in favour of 
another state, also known as an assignee. 

Cedent to termin pochodzący z łaciny (cedens -  
ustępujący) i jest to osoba, która przelewa swoje 
prawa na kogoś innego. Taki przelew uprawnień, 
najczęściej wierzytelności, w prawniczej termi-
nologii nazywany jest cesją. Druga osoba ucze-
stnicząca w cesji, która przyjmuje rzeczone 
uprawnienia nazywa się cesjonariuszem. W pra-
wie międzynarodowym cedentem określa się 
państwo, które w formie cesji zrzeka się praw do 
określonego terytorium na rzecz innego państwa, 
nazywanego też cesjonariuszem. 

● assimilation  [«sImIÈleIS«n]      asymilacja   

share assimilation  asymilacja akcji 

Share assimilation is the public absorption of 
issued shares. Shares that are well priced and 

Asymilacja akcji to publiczna absorpcja wyemi-
towanych akcji. Akcje, które są dobrze wycenio-Kup książkę
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sell well are quickly absorbed by the market. If 
such shares are not taken quickly by the public, it 
may mean that the shares were incorrectly priced 
or marketed improperly. 

ne i dobrze się sprzedają, są szybko wchłoniane 
przez rynek. Jeżeli takie akcje nie są przyjmowa-
ne szybko przez społeczeństwo, może to ozna-
czać, że akcje były niewłaściwie wycenione lub 
niewłaściwie wprowadzane na rynek. 

● assistance  [«ÈsIst«ns]   pomoc 

Community fiscal assistance  pomoc finansowa Wspólnoty   

government assistance  pomoc państwa   

legal / expert assistance  pomoc prawna / fachowa    

● assistant  [«ÈsIst«nt]                ● 

assistant manager  [ÈmQnIdZə]  wice-dyrektor  

personal assistant to somebody   osobista sekretarka, osobisty sekretarz (w 
dużych firmach)        

● association  [«Ès«usIeIS«n]      1. stowarzyszenie, zrzeszenie   

                       2. współpraca 

Articles of Association umowa spółki (regulująca sprawy wewnętrzne) 

Articles of Association is a document which, 
together with the company’s statute, constitutes 
its statute, defines the duties of directors, the 
type of business conducted and the means by 
which shareholders exercise control over the 
Board of Directors. 

Umowa spółki (regulująca sprawy wewnętrzne) 
jest dokumentem, który wraz ze statutem spółki 
stanowi jej statut, określa obowiązki dyrektorów, 
rodzaj prowadzonej działalności oraz środki, za 
pomocą których akcjonariusze sprawują kontrolę 
nad radą dyrektorów. 

Memorandum of Association  umowa spółki regulująca sprawy zewnętrzne 

Memorandum of Association is the part of the 
company’s articles of association defining the 
principles of its conduct and objectives, and is an 
important corporate document. It is often referred 
to as a “memorandum”. In the United Kingdom, it 
must be submitted to the business register du-
ring the process of establishing the company. 

Umowa spółki (regulująca sprawy zewnętrzne) 
to część statutu spółki określająca zasady jej 
prowadzenia i cele i jest ważnym dokumentem 
korporacyjnym. Często jest ona określana jako 
memorandum. W Wielkiej Brytanii należy ją zło-
żyć w rejestrze przedsiębiorstw podczas procesu 
zakładania spółki. 

savings association  kasa oszczędnościowa  

● assurance  [«ÈSu«r«ns]     ubezpieczenie, zapewnienie, 

zagwarantowanie  
          

The term “assurance” is used in the United 
Kingdom for insurance policies that cover risks 
which will definitely happen; i.e. death. 

W Wielkiej Brytanii termin „assurance” jest sto-
sowany w odniesieniu do polis ubezpieczenio-
wych pokrywających ryzyka, których nie da się 
uniknąć; np. ryzyko śmierci. 

assurance to survival to a stipulated age  ubezpieczenie dożycia określonego wieku   

bank assurance  dystrybucja produktów ubezpieczeniowych 
poprzez sieć banków   

endowment assurance ubezpieczenie na życie i dożycie (p.insurance)   

● at par  [«t Èpaù] według parytetu / nominalnej wartości   

● at sight  [«t ÈsaIt]   za okazaniem  

● ATM (automated teller machine)  bankomat 

● attachment  [«ÈtQtSm«nt]    1. zajęcie komornicze/ towaru  

     2. załącznik (dokument) 

1. Attachment is the seizure of money or pro-
perty before judgment in court, assuming that the 
plaintiff will win a lawsuit and is usually used in 
obvious cases of money owed and / or in cases 
that will require financial resources to cover the 
judgment. 
 

 1. Zajęcie komornicze to zajęcie pieniędzy lub 
majątku jeszcze przed uzyskaniem orzeczenia w 
sądzie, przy założeniu, że powód wygra proces 
sądowy i jest zazwyczaj stosowane przy oczy-
wistych przypadkach należnych pieniędzy i / lub 
w przypadkach, które będą wymagały środków 
finansowych na pokrycie wyroku. 

2. Attachment is an additionary document 
attached to a letter in the form of paper docu-
ment or a computer file which is sent together 
with an email message. 

2. Załącznik jest dołączonym dokumentem do 
pisma w formie dokumentu papierowego albo w 
wersji elektronicznej, który jest dodatkowym pli-
kiem dołączonym do maila. 

to levy an attachment on goods  obłożyć towar aresztem   

● attend  [«Ètend]     1. uczestniczyć  2. obsługiwać 

to attend a meeting  uczestniczyć w posiedzeniu  

to attend in a fair  uczestniczyć w targach    

to attend the customers  obsługiwać klientów  

● attendance  [«Ètend«ns]       obecność (uczestnictwo)    

● attendant  [«Ètend«nt]     osoba z personelu (w instytucji usługowej) 

● attest  [«Ètest]   poświadczyć 

to attest a signature  poświadczyć podpis   

● attested  [«Èt«stId]         atestowany, poświadczony 

● At yours’  [«t Èjoùz] „Franco u was” (napis) 

● auction (sale)  [ÈoùkS«n]    1. aukcja, przetarg, licytacja  

      2. sprzedawać na aukcji / licytacji 

An auction is a method of selling goods in which 
people offer bids, and the item is sold to the 
person who makes the highest offer. 

Licytacja / Aukcja jest rodzajem sprzedaży rze-
czy, podczas której uczestnicy oferują za nią ja-
kąś cenę a zostaje ona sprzedana osobie, która 
zaoferuje cenę najwyższą. 

auction expenses  koszty przetargowe   

auction market  przetargowy system ustalania kursów i 

zawierania transakcji finansowych   

auction on closed bills  przetarg pisemny   

credit auction  przetarg kredytowy 

customs auction aukcja towarów zostawionych w komorze celnej   

A customs auction sells goods to those auctio-
ners who offer the highest bid and include goods 
that have not been legally removed from the cus-
toms warehouse after a certain period of time. 

Aukcja towarów zostawionych w komorze 
celnej to sprzedaż towarów tym licytantom, któ-
rzy zaoferują najwyższą cenę i obejmuje towary, 
które nie zostały zgodnie z prawem wyprowadzo-
ne ze składu celnego po upływie określonego 
czasu. 

discriminatory auction  przetarg ograniczony   

Dutch auction  aukcja holenderska  

A Dutch auction is a type of public offer in which 
the price of the offer is determined after all the 
offers have been accepted in order to determine 
the highest price at which the entire offer can be 
sold. In these types of auctions, investors place a 
bid for the amount they are willing to buy in terms 
of quantity and price. 

Aukcja holenderska to rodzaj oferty publicznej, 
w której cena oferty jest ustalana po przyjęciu 
wszystkich ofert, w celu ustalenia najwyższej 
ceny, za jaką można sprzedać całą ofertę. W 
tego rodzaju aukcjach inwestorzy składają ofertę 
na kwotę, za którą są skłonni kupić, pod wzglę-
dem ilości i ceny. 

public auction  przetarg publiczny  

Public auctions / tenders are primarily tenders 
for the sale of real estate by public entities (regu-
lated by real estate management regulations) 

Przetargi publiczne to przede wszystkim prze-
targi na zbycie nieruchomości przez podmioty 
publiczne (regulowane przepisami o gospodarce Kup książkę
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and tenders for the purchase of works, supplies 
or services financed from public funds or ordered 
by public entities (i.e. public procurement, regu-
lated by relevant acts). 

nieruchomościami) oraz przetargi na nabycie 
robót budowlanych, dostaw lub usług finansowa-
nych ze środków publicznych lub zamawianych 
przez podmioty publiczne (czyli zamówienia 
publiczne, regulowane odpowiednimi ustawami). 

to auction off  wyprzedać (na licytacji)   
to auction sth up / out  zlicytować coś na aukcji / licytacji  

to be bidding for sth at auction  licytować coś na aukcji     

to put sth to / on / at an auction  wystawić coś na licytację   

to sell sth by auction  sprzedać coś na aukcji 

uniform price commodity auction aukcja towarów po jednolitej cenie 

A uniform price commodity auction is a type 
of auction that sells a fixed number of identical 
items for the same price. Tenderers bid for the 
quantity requested, indicating the price they are 
willing to pay for each unit. 
 

Aukcja towarów po jednolitej cenie to rodzaj 
aukcji, w ramach której sprzedawana jest stała 
liczba identycznych przedmiotów za tę samą 
cenę. Oferenci składają ofertę na żądaną ilość, 
wskazując cenę, jaką są skłonni zapłacić za 
każdą jednostkę. 

 
 

THE AUCTION 

A - A customs auction which will be held at ABC auction house. 

     W domu aukcyjnym ABC odbędzie się aukcja towarów zostawionych w komorze celnej. 

 

B - Will each auctioner have the chance to bid for the items auctioned? 

     Czy każdy uczestnik aukcji będzie miał możliwość wziąć w niej udział? 

 

A - Yes, and the items will go to the highest bidders. 

     Tak, a przedmioty trafią do uczestników najwyżej licytujących na aukcji 

 

B - I presume that the auction will set record for high prices.   

     Przypuszczam, że na aukcji będą osiągnięte rekordowe ceny. 

● auctioner  [ÈoùkS«n«]     aukcjonator, uczestnik aukcji 

● auctioning  [ÈoùkS«nIN] sprzedaż na przetargach   

● audience  [ÈoùdI«ns]       publiczność, odbiorcy 

audience (of the edvertisement)  odbiorcy przekazu reklamy    

target audience  adresat reklamy (grupa docelowa)    

● audit  [ÈoùdIt]              audyt, kontrola ksiąg finansowych 
              

An audit is an examination of the financial docu-
mentation of an enterprise or public institution 
carried out by a certified accountant, in which 
incorrect or negligent practices of such an entity 
are recorded as well as recommendations 
regarding keeping ledgers. An audit performed 
by employees of a given unit is called an “an 
internal audit” and an audit performed by inde-
pendent auditors is an “an external audit”. 

Audyt; czyli kontrola ksiąg finansowych to ba-
danie dokumentacji finansowej przedsiębiorstwa 
lub instytucji państwowej przeprowadzone przez 
wyszkolonego księgowego, w którym są zapi-
sywane niewłaściwe lub niedbałe praktyki takiej 
jednostki oraz zalecenia dotyczące prowadzenia 
ksiąg finansowych. Audyt przeprowadzany przez 
pracowników danej jednostki jest nazywany au-
dytem wewnętrznym, a audyt przeprowadzany 
przez niezależnych rewidentów jest nazywany 
audytem zewnętrznym. 

adverse opinion audit  negatywna opinia z badania sprawozdania 
finansowego   

audit log  dziennik kontroli finansowej   

book audit  kontrola ksiąg finansowych   

external audit  audyt zewnętrzny 

An external audit is an audit carried out by an 
independent accountant and is most often aimed 
at certifying the financial statements of an entity. 
This certification is required by some investors 
and lenders and all public corporations. 

Audyt zewnętrzny to kontrola przeprowadzana 
przez niezależnego księgowego i ma najczęściej 
na celu poświadczenie sprawozdań finansowych 
jednostki. Certyfikat ten jest wymagany przez 
niektórych inwestorów i pożyczkodawców oraz 
wszystkie przedsiębiorstwa publiczne. 

legal audit  analiza prawna   

tax audit  badanie zeznań podatkowych   

● auditing  [ÈoùdItIN]         weryfikacja, badanie 

auditing of accounts  weryfikacja sprawozdań finansowych  

● auditor  [ÈoùdIt«]          kontroler, rewident księgowy, audytor 
                      

An auditor is a person or company appointed by 
the company to conduct an audit. To act as an 
auditor, a person should be certified by the re-
gulatory authority in the field of accounting and 
auditing and have specific qualifications. In ge-
neral, to act as an external auditor of a company, 
a person should have a certificate issued by a 
regulatory authority. 

Rewident księgowy to osoba lub firma wyzna-
czona przez firmę do przeprowadzenia audytu. 
Aby działać jako audytor, osoba powinna być 
certyfikowana przez organ regulacyjny w zakre-
sie rachunkowości i audytu i posiadać określone 
kwalifikacje. Zasadniczo, aby działać jako zew-
nętrzny audytor spółki, osoba powinna posiadać 
certyfikat wydany przez organ regulacyjny. 

● augment  [oùgÈment]      wzbogacić, poszerzyć 

augmented package / product  wzbogacony / poszerzony pakiet / produkt 

● authority  [ÈoùT«raItI]         1. instytucja, władza, organ 

      2. upoważnienie, pełnomocnictwo 

authority to accept  upoważnienie do akceptacji   

authority to purchase / pay  upoważnienie do zakupu / zapłaty   

by / on authority 7  z upoważnienia 7   

executive authority  władza wykonawcza 

inspection authorities  organy kontroli skarbowej   

issuing authority  instytucja emitująca   

licensing authority  organ wydający zezwolenie   

payment authority  upoważnienie do wypłaty    

person in authority  upoważniona osoba urzędowa   

port authority  zarząd portu   

Tax Inspection Authority  Urząd Kontroli Skarbowej   

to act by sb’s authority  działać z czyjegoś upoważnienia   

to grant authority to sb  udzielić komuś pełnomocnictwa    

● authorisation  [oùT«raIÈzeIS«n]    zatwierdzenie, upoważnienie 

The authorisation is the maximum amount of 
insurance coverage that the insurer records for a 
given type of property value or insurance risk. 

Autoryzowana kwota to maksymalna kwota 
pokrycia ubezpieczeniowego, jaką ubezpieczy-
ciel zapisze dla danego rodzaju wartości mająt-
kowych lub ryzyka ubezpieczeniowego.       

drawdown authorisation  upoważnienie do podejmowania z konta 

bankowego   

trading authorisation  upoważnienie do prowadzenia transakcji    

● automated  [Èoùt«meItId]  zautomatyzowany Kup książkę
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TARGET is Trans-European automated real-
time gross settlement express transfer system. 

TARGET to zautomatyzowany transeuropejski 
system rozliczeń przelewów ekspresowych bru-
tto w czasie rzeczywistym.   

● automatism  [Èoùt«matIzm]     automatyzm 

state of automatism  stan automatycznego nabycia / działania    

● auxiliary  [oùgÈzIlI«rI]     pomocniczy  

auxiliary farmstead  gospodarstwo pomocnicze 

auxiliary financial services  pomocnicza działalność finansowa 

Auxiliary financial services are the services of 
financial agencies that are not classified as for-
mal financial services and this is mainly consul-
tancy and brokerage in the field of mortgages, 
asset management and fiduciary services 
against payment or under contract (deposit and 
fiduciary transactions). 

Pomocnicza działalność finansowa to usługi 
agencji finansowych, które nie zostały sklasyfi-
kowane jako formalne usługi finansowe i jest to 
głównie doradztwo i pośrednictwo w zakresie 
hipotek, zarządzania aktywami i usług powierni-
czych za opłatą lub w ramach umowy (transakcje 
depozytowe i powiernicze). 

● availability  [«veIl«ÈbIl«tI]    dostępność  

availability of bank credit  dostępność kredytu bankowego   

capital availability  dostępność kapitału    

● aval  [aval] awal  

An aval is a legal act of accepting joint and se-
veral liability for the debt of a person signed on a 
bill of exchange. An avalist of a bill is respon-
sible for payment of a promissory note if the 
person for whom the promissory note debt has 
been disbursed has failed to pay its debts. 

Awal to czynność prawna polegająca na przyję-
ciu przez poręczającego solidarnej odpowiedzial-
ności za dług osoby podpisanej na wekslu. Awa-
lista odpowiada za zapłatę weksla w przypadku, 
gdy osoba, za której dług wekslowy poręczył, nie 
wywiązała się ze spłaty zobowiązania. 

● average  [ÈQv«rIdZ]       1. awaria (ubezpieczeniowa, morska)   

    2. uśrednić 

     3. średni, przeciętny, średni  

apportion of the average  ustalenie udziału uczestników we wspólnej awarii   

average burden of claims  średnia wielkość wypłaconych odszkodowań   

average collection period  średni okres spływu należności     

average date  średni termin płatności   

average hourly wage  przeciętna płaca godzinowa   

average income  przeciętny dochód    

average labour unit  średnia jednostka pracy    

average of the exchange rates for all working days in a year – średnia kursów walutowych dla 

wszystkich dni roboczych w roku   

average rate of return  przeciętna stopa zwrotu    

average surveyor  ekspert ds. awarii morskich 

condition of average  warunek w przypadku awarii 

Condition of average is the insurance term 
used to calculate the payment of compensation 
in the event of a claim, when the policy does not 
cover the full sum insured. In the event of a par-
tial loss, the amount paid against the claim will 
be proportional to the value of the insurance. 
 

Warunek w przypadku awarii jest terminem 
ubezpieczeniowym stosowanym przy obliczaniu 
wypłaty odszkodowania w przypadku roszczenia, 
w którym polisa nie pokrywa pełnej sumy ubez-
pieczenia. W przypadku częściowej straty, kwota 
wypłacona na poczet roszczenia będzie propor-
cjonalna do wartości ubezpieczenia. 

Dow Jones industrial average  indeks 30 spółek notowanych na nowojorskiej 
GPW   

foreign general average  awaria rozliczona wg prawa międzynarodowego   

general average awaria wspólna / ogólna  

A general average is in maritime insurance, the 
decision of the ship’s captain in the event of a 
maritime disaster to write off part of the cargo or 
ship or to incur extraordinary expenses in order 
to save from the threat of danger all the property 
(cargo) involved in the voyage. The costs of a 
general average are borne proportionally by 
each of the owners of the rescued cargo and are 
of mutual insurance nature. This situation is 
described in the Maritime Code, and the detailed 
conditions should be included in the contract of 
sea transport. 

Awaria wspólna to w ubezpieczeniach mors-
kich, decyzja kapitana statku w razie katastrofy 
morskiej, o spisaniu na straty części ładunku lub 
statku albo o poniesieniu nadzwyczajnych wy-
datków w celu uratowania przed grożącym nie-
bezpieczeństwem całości mienia zaangażowa-
nego w podroży morskiej, czyli ładunku. Koszty 
awarii wspólnej ponoszone są proporcjonalnie 
przez każdego z właścicieli uratowanego ładu-
nku i mają charakter ubezpieczenia wzajemne-
go. Sytuacja ta jest opisania w kodeksie mors-
kim, zaś warunki szczegółowe powinny być za-
warte w umowie przewozu morskiego. 

general average bond  zobowiązanie do zapłacenia kosztów awarii   

general average contribution  udział we wspólnej awarii   

General average contribution is defined as the 
contribution of all parties to a marine accident to 
compensate for the loss suffered by one of their 
members, as a result of the voluntary sacrifice of 
the part of the ship or cargo to save the remain-
der and the lives of those on board from impen-
ding danger. 

Udział we wspólnej awarii definiuje się jako 
wkład wszystkich stron w awarię morską w celu 
wyrównania strat poniesionych przez jednego z 
ich członków, w wyniku dobrowolnego poświę-
cenia części statku lub ładunku, aby uratować 
pozostałą część i życie osób na pokładzie przed 
zbliżającym się niebezpieczeństwem. 

general average contributor  uczestnik wspólnej awarii       

general average disbursements  wydatki wspólnej awarii 

general average loss  strata w awarii wspólnej    

A general average loss is the loss in which the 
cost of damage to the ship or the goods it car-
ried, is shared by all insurance companies, not 
just those that protect damaged property. Such 
loss is proportionally incurred by all those whose 
property has been damaged or destroyed. 
 

Strata w awarii wspólnej to strata, w której 
koszty szkody na statku lub przewożonych przez 
niego towarach są dzielone przez wszystkie fir-
my ubezpieczeniowe, nie tylko te, które chronią 
uszkodzony majątek. Taka strata jest propor-
cjonalnie ponoszona przez wszystkich, których 
mienie zostało uszkodzone lub zniszczone. 

market rate average  średni kurs rynkowy   

national average  średnia krajowa 

The national average is understood as the 
average wage in a given country or in a specific 
sector of the economy. The average wage is 
calculated by dividing the wages charged for the 
reporting period by the number of employees, 
excluding those on maternity leave. 

Poprzez średnią krajową rozumie się przeciętne 
wynagrodzenie w danym kraju lub w określonym 
sektorze gospodarki. Przeciętne wynagrodzenie 
oblicza się, dzieląc wynagrodzenia naliczone za 
okres sprawozdawczy przez liczbę pracowników, 
z wyłączeniem osób przebywających na urlopie 
macierzyńskim. 

statement of average  rozliczenie awarii wspólnej   

The statement of average is a document spe-
cifying the amount due from the owners of the 
ship or the goods carried by it and the amount 
due from the insurance company, when they 
share the cost of damage or loss. 

Rozliczenie awarii wspólnej to dokument okre-
ślający kwotę należną od właścicieli statku lub 
przewożonych przez niego towarów oraz kwotę 
należną od firmy ubezpieczeniowej, gdy dzielą 
one koszty szkód lub strat. 

to adjust a general average  rozliczyć wspólną awarię  

to bear the average  ponieść koszty awarii; ulec awarii  

to make up the average  ustalić wysokość szkód awarii   

weighted average   średnia ważona 

The weighted average is the average of the 
elements to which different weights (meanings) 
are assigned in such a way that elements with a 
greater weight have a greater impact on the 
average. If all weights are the same (all elements 
equally significant), the weighted average is 

Średnia ważona to średnia elementów, którym 
przypisywane są różne wagi (znaczenia) w ten 
sposób, że elementy o większej wadze mają 
większy wpływ na średnią. Jeżeli wszystkie wagi 
są takie same (wszystkie elementy tak samo 
znaczące), średnia ważona równa jest średniej Kup książkę
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equal to the base (output) average. In different 
applications, the average can be calculated in 
different ways (as arithmetic, geometric or other 
one), so the specific formula for the weighted 
average depends on the type of average. 

bazowej (wyjściowej). W różnych zastosowa-
niach średnia może być liczona na różne spo-
soby (jako arytmetyczna, geometryczna lub 
inna), dlatego konkretny wzór na średnią ważoną 
zależy od rodzaju średniej. 

weighted average of the EMC curriencies  średnia ważona walut Europejskiego Systemu 

Walutowego 

weighted average maturity średnia ważona terminów wykupu papierów 

wartościowych 
 

Weighted Average Maturity (WAM) is the 
weighted average amount of time to maturity of 
mortgages in mortgage-backed securities (MBS). 
The term is used more broadly to describe ma-
turities of the portfolio of debt securities, inclu-
ding corporate debts and municipal bonds. 
 

Średnia ważona terminów wykupu papierów 
wartościowych to średnia ważona ilość czasu 
do zapadalności hipotek w papierach wartościo-
wych zabezpieczonych hipoteką. Termin ten jest 
używany szerzej w celu opisania terminów zapa-
dalności portfela dłużnych papierów wartościo-
wych, w tym długów korporacyjnych i obligacji 
komunalnych. 

 
 

Free from general average’   

„Z wyłączeniem wspólnej awarii” (zapis)   

● averaging  [ÈQv«rIdZIN]     uśrednianie 

annuity income averaging  uśrednianie dochodu z renty rocznej   

averaging-up  metoda zakupu dodatkowej emisji akcji w celu 
obniżenia ich średniego kursu    

dollar cost averaging  uśrednianie wartości dolara  

income averaging  uśrednianie dochodu  

shares averaging  uśrednianie akcji 

Shares averaging is one of the investment 
strategies which main purpose is to minimise 
investment risk by spreading the investment over 
several orders of buying over a specified period 
of time. 

Uśrednianie akcji to jedna ze strategii inwesty-
cyjnych, której głównym celem jest minimalizo-
wanie ryzyka inwestycyjnego poprzez rozłożenie 
inwestycji na kilka zleceń kupna w określonym 
czasie. 

● avoid  [«ÈvoId]                  unikać  

to avoid paying taxes  unikać płacenia podatków    

● avoidance  [«ÈvoId«ns]    unikanie, uchylanie się, odstąpienie, 

obejście 

avoidance of a contract  uchylanie się od zawarcia umowy 

double-tax avoidance  unikanie podwójnego opodatkowania   

tax avoidance  uchylanie się od opodatkowania    

Tax avoidance is the legal usage of a tax sys-
tem in some territory for the benefit of oneself to 
reduce the amount of tax due, by lawful means. 
They are usually so-called tax havens that have 
very low tax rates. 

Uchylanie się od opodatkowania to legalne 
korzystanie z systemu podatkowego na jakimś  
terytorium z korzyścią dla siebie w celu zmnie-
jszenia kwoty podatku należnego, za pomocą 
środków zgodnych z prawem. Na ogół są to tzw. 
raje podatkowe, które mają bardzo niskie stopy 
podatkowe.  

tax law avoidance  obejście prawa podatkowego    

● award  [eÈwoùd]             1. nagroda 

    2. nagrodzić  
     3. zasądzić, przyznać  (odszkodowanie 

itp.)   

compensatory award of damages  należna suma odszkodowania   

financial award  nagroda pieniężna   

to award a benefit  przyznać prawo do świadczeń   

to award a contract  przyznać kontrakt (w wyniku przetargu)   
to award a prize to somebody  przyznać komuś nagrodę 

             

Osobom z branży Law & Business, autor poleca stronę internetową: 

angielskidlasamoukow.pl  

gdzie można znaleźć ciekawe artykuły na tematy prawnicze i ekonomiczne.                             

    

                                                             

B 

● back  [bQk]   odwrotna strona (dokumentu itp.) 

back of a bill  odwrotna strona weksla  

back-pricing   wsteczne ustalenie ceny 

Back-pricing is a fixing of a price of a commo-
dity for which a purchase commitment has al-
ready been made before. 

Wsteczne ustalenie ceny to ustalenie ceny to-
waru, wobec którego zobowiązanie zakupu zos-
tało już poczynione.    

● back off   [bQk Èof]       odstąpić, zrezygnować 

to back off a contract  odstąpić od umowy   

● backing away  [bQkIN «ÈweI]   odmowa pokrycia, wycofanie się 

The term: “backing away” means to withdraw 
from the transaction and not to comply with the 
offer and this is a serious violation of stock 
market regulations. 

Termin: „odmowa pokrycia” oznacza wycofanie 
się z transakcji i nie dotrzymanie podanej oferty i  
stanowi to poważne naruszenie przepisów gieł-
dowych. 

● backlog  [ÈbQklog]         zaległości, opóźnienie    

backlog in the work commissioned  opóźnienie w wykonaniu prac zleconych    

backlog of the business  niewykonanie umowy (opóźnienie w wykonaniu) 
backroom backlog  opóźnienia w przetwarzaniu dokumentów 

Backroom backlog is a backlog or delay in the 
processing of documents or data by a brokerage 
company caused by a large volume of stock 
exchange transactions or large trade volume. 

Backroom backlog to zaległości lub opóźnienia 
w przetwarzaniu dokumentów lub danych przez 
firmę maklerską spowodowane dużym wolume-
nem transakcji giełdowych lub dużymi obrotami 
handlowymi. 

sales backlog  zapasy handlowe (nadmiar)  
to be in a backlog  być zadłużonym; mieć zaległości z płatnościami 

to have a backlog of orders  mieć zaległości z realizacją zamówień    

● back off  [bQk Èof]     odstąpić  

to back off a contract  odstąpić od umowy 

● back-pricing  [ÈbQkpraIsIN]     wsteczne ustalenie ceny towaru 

Back-pricing is the setting of the price of a good 
which purchase commitment has already been 
made. 

Back-pricing to ustalenie ceny towaru, wobec 
którego zobowiązanie zakupu zostało już 
poczynione.    Kup książkę

http://onepress.pl/page354U~rt/e_3oog_ebook

